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�/�•�s���a�d���: NEZAVISNOG REVIZORA 
 
�K�•�v�]�À�����µ���c���P���v���]�i�����Ì�����}�•�]�P�µ�Œ���v�i�����]���(�]�v���v�•�]�Œ���v�i�����]�Ì�À�}�Ì���^�����X���X�U���h�Î�]���� 
 
�/�Ì�À���“�š���i���}���Œ���À�]�Ì�]�i�]���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z���]�Ì�À���“�š���i���� 
 
�<�À���o�]�(�]�l�}�À���v�}���u�]�“�o�i���v�i�� 
 
�/�Ì�À�Œ�“�]�o�]�� �•�u�}�� �Œ���À�]�Ì�]�i�µ�� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z�� �]�Ì�À���“�š���i���� ���Œ�µ�“�š�À�����c���P���v���]�i���� �Ì���� �}�•�]�P�µ�Œ���v�i���� �]�� �(�]�v���v�•�]�Œ���v�i���� �]�Ì�À�}�Ì���^�� ���X���X�U��
�h�Î�]���� (u daljem tekstu: �cAgencija� )̂, koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembar 2022. godine i 
���]�o���v�•�� �µ�•�‰���Z���U�� �]�Ì�À���“�š���i�� �}�� �}�•�š���o�}�u�� �Œ���Ì�µ�o�š���š�µ�U�� �]�Ì�À���“�š���i�� �}�� �‰�Œ�}�u���v���u���� �v���� �l���‰�]�š���o�µ�� �]�� �]�Ì�À���“�š���i�� �}�� �š�}�l�}�À�]�u����
�P�}�š�}�À�]�v�����Ì�����P�}���]�v�µ���l�}�i�����•�����Ì���À�Œ�“���À�����v�����š���i�������v�U���l���}���]���v���‰�}�u���v�����µ�Ì���(�]�v���v�•�]�i�•�l�����]�Ì�À���“�š���i�����l�}�i�����µ�l�o�i�µ���µ�i�µ��
�•�µ�u���Œ�v�]���‰�Œ���P�o�������Ì�v�������i�v�]�Z���Œ�����µ�v�}�À�}���•�š�À���v�]�Z���‰�}�o�]�š�]�l���X 
 
�W�}�� �v���“���u�� �u�]�“�o�i���v�i�µ�U�� �}�•�]�u�� �Ì���� ���(���l�š���� �‰�]�š���v�i���� �}�‰�]�•anih u odeljku �K�•�v�}�À���� �Ì���� �l�À���o�]�(�]�l�}�À���v�}�� �u�]�“�o�i���v�i��, 
�‰�Œ�]�o�}�Î���v�]�� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�� �]�Ì�À���“�š���i�]�� �]�•�š�]�v�]�š�}�� �]�� �}���i���l�š�]�À�v�}�� �‰�Œ�]�l���Ì�µ�i�µ�� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�µ�� �‰�}�Ì�]���]�i�µ�� ���Œ�µ�“�š�À���� �v���� �����v�� �ï�í�X��
decembar 2022. godine i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se �Ì���À�Œ�“���À����
�v�����š���i�������v���µ���•�l�o�����µ���•�����Œ�����µ�v�}�À�}���•�š�À���v�]�u���‰�Œ�}�‰�]�•�]�u�����Z���‰�µ���o�]�l�����^�Œ���]�i���X 
 
�K�•�v�}�À�����Ì�����l�À���o�]�(�]�l�}�À���v�}���u�]�“�o�i���v�i�� 
 
�K�•�v�}�À�����Ì�����l�À���o�]�(�]�l�}�À���v�}���u�]�“�o�i���v�i�� 
 
1. �<���}�� �“�š�}�� �i���� �}�����o�}�����v�i���v�}�� �µ�� �v���‰�}�u���v���u���� �î�ì�U�� �î�í�U�� �î�î�� �]�� �î�ï�� �µ�Ì�� �(�]�v���v�•�]�i�•�l���� �]�Ì�À���“�š���i���U�� ���P���v���]�i���� �i���� �•����
stanjem na dan 31. decembar 2022�X���]�•�l���Ì���o�����•�o�������������•�š���v�i�����‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i���W�� 
 

�ƒ ���µ�P�}�Œ�}���v�] plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji u iznosu od RSD 171.143 hiljade, za koje je 
�]�Ì�À�Œ�“���v�����]�•�‰�Œ���À�l�����À�Œ�����v�}�•�š�]���µ���]�Ì�v�}�•�µ���}����RSD 156.385 hiljada; 

�ƒ �}�•�š���o���� �‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i����koja se �v���i�À�����]�u�� �����o�}�u���}���v�}�•���� �v���� �(���l�š�}�Œ�]�v�P�U�� �‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i���� �}����
nalogo�����À�������� �P���Œ���v���]�i���U�� �l���}�� �]�� �‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i���� �Ì���� �l���u���š���U�� �v���l�v�������U�� �‰�Œ���u�]�i���� �}�•�]�P�µ�Œ���v�i���U�� �l�µ�Œ�•�v����
razlike, prefakturisane usluge izrade boniteta, u iznosu od RSD 1.622.189 hiljada, za koje je 
�]�Ì�À�Œ�“���v�����]�•�‰�Œ���À�l�����À�Œ�����v�}�•�š�]���µ���]�Ì�v�}�•�µ���}����RSD 797.810 hiljada; 

�ƒ �l�Œ���š�l�}�Œ�}���v�]�� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�� �‰�o���•�u���v�]�� �µ�� �]�Ì�v�}�•�µ�� �}����RSD 9.053.559 �Z�]�o�i�������U�� �Ì���� �l�}�i���� �i���� �]�Ì�À�Œ�“���v����
ispravka vrednosti u iznosu od RSD 3.840.723 hiljade. 

 
Na osnovu postupaka nezavisne potvrde salda �•���� ���µ�Î�v�]���]�u���U�� �v�]�•�u�}�� ���]�o�]�� �µ�� �u�}�P�µ���v�}�•�š�]�� ������ �‰�}�š�À�Œ���]�u�}��
iskazana stanja �‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i���� �‰�}�� �}�•�v�}�À�µ�� �l�Œ�����]�š���� �µ�� �µ�l�µ�‰�v�}�u�� �]�Ì�v�}�•�µ���}����RSD 2.914.158 hiljada, izdatih 
garancija u iznosu od RSD 437.315 hiljada, �‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i���� �‰�}�� �}�•�v�}�À�µ�� �(���l�š�}�Œ�]�v�P���� �µ�� �]�Ì�v�}�•�µ�� �}����RSD 
615.274 hiljade, obaveza po osnovu faktoringa u iznosu od RSD 41.905 hiljada. U skladu sa napred 
�v���À�������v�]�u�U�� �v�]�•�u�}�� ���]�o�]�� �µ���u�}�P�µ���v�}�•�š�] ������ �•���� �µ�À���Œ�]�u�}�� �µ�� ���(���l�š���� �l�}�i���� ���]�� �µ�•���P�o���“���À���v�i���� �l�v�i�]�P�}�À�}���•�š�À���v�]�Z��
stanja potra�Î�]�À���v�i�����•�������µ�Î�v�]���]�u�����u�}�P�o�]���]�u���š�]���v�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�}���•�š���v�i�����]���‰�}�•�o�}�À�v�]���Œ���Ì�µ�o�š���š�����P���v���]�i�����v���������v��
31. decembra 2022. godine. 
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�/�•�s���a�d���: NEZAVISNOG REVIZORA (Nastavak) 
 

�K�•�v�}�À�����Ì�����l�À���o�]�(�]�l�}�À���v�}���u�]�“�o�i���v�i�����~�E���•�š���À���l�• 
 
�Z���À�]�Ì�]�i�µ�� �•�u�}�� �]�Ì�À�Œ�“�]�o�]�� �µ�� �•�l�o�����µ�� �•���� �D�����µ�v���Œ�}���v�]�u�� �•�š���v�����Œ���]�u���� �Œ���À�]�Ì�]�i���� �~�D�^�Z�•�X�� �E���“���� �}���P�}�À�}�Œ�v�}�•�š�]�� �µ�� �•�l�o�����µ�� �•���� �š�]�u��
�•�š���v�����Œ���]�u���� �•�µ�� �����š���o�i�v�]�i���� �}�‰�]�•���v���� �µ�� �}�����o�i�l�µ�� �]�Ì�À���“�š���i���� �l�}�i�]�� �i���� �v���•�o�}�À�o�i���v��Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih 
�]�Ì�À���“�š���i��. Mi smo �v���Ì���À�]�•�v�]���µ���}���v�}�•�µ���v�������Œ�µ�“�š�À�}���µ���•�l�o�����µ���•�������š�]���l�]�u���l�}�����l�•�}�u���Ì�����‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�v�����Œ�����µ�v�}�À�}�������K�����}�Œ�����Ì����
�u�����µ�v���Œ�}���v���� ���š�]���l���� �•�š���v�����Œ������ �Ì���� �Œ�����µ�v�}�À�}������ �~�/���^������ �<�}�����l�•�•�� �]�� ���š�]���l�]�u�� �Ì���Z�š���À�]�u���� �l�}�i�]�� �•�µ�� �Œ���o���À���v�š�v�]�� �Ì���� �v���“�µ�� �Œ���À�]�Ì�]�i�µ��
�(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z���]�Ì�À���“�š���i�����µ���Z���‰�µ���o�]���]���^�Œ���]�i�]���]���]�•�‰�µ�v�]�o�]���•�u�}���v���“�������Œ�µ�P�������š�]���l�����}���P�}�À�}�Œ�v�}�•�š�]���µ���•�l�o�����µ���•�����}�À�]�u���Ì���Z�š���À�]�u�����]���/���^������
�<�}�����l�•�}�u�X�� �^�u���š�Œ���u�}�� ������ �•�µ�� �Œ���À�]�Ì�]�i�•�l�]�� ���}�l���Ì�]�� �l�}�i���� �•�u�}�� �‰�Œ�]�����À�]�o�]�� ���}�À�}�o�i�v�]�� �]�� �������l�À���š�v�]�� ������ �v���u�� �‰�Œ�µ�Î���� �}�•�v�}�À�µ�� �Ì���� �v���“����
�l�À���o�]�(�]�l�}�À���v�}���u�]�“�o�i���v�i���X 
 
�^�l�Œ���š���v�i�����‰���Î�v�i�� 
 
�<���}�� �“�š�}�� �i���� �}�����o�}�����v�i���v�} u n���‰�}�u���v�]�� �î�ò�X�� �µ�Ì�� �(�]�v���v�•�]�i�•�l���� �]�Ì�À���“�š���i���U�� ���P���v���]�i���� �i���� �µ�� �î�ì�î�î�X�� �P�}���]�v�]�� ���À�]�����v�š�]�Œ��la smanjenje 
osnovnog kapitala u iznosu od RSD 715.656 hiljada i smanjenje statutarnih i drugih rezervi u iznosu od  RSD 483.461 
hiljada �l�}�i�����•�����}���v�}�•�]���v�����}�����Ì�À�Œ�������v�i�����‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i���U���l�}�i�����i�����µ���•�l�o�����µ���•�����•���l�o�i�µ�����]�u�����s�o���������Z���‰�µ���o�]�l�����^�Œ���]�i�����]�Ì�À�Œ�“���v�}���v����
teret osnovnog kapitala, sa stanjem na dan 31. decembar 2022. godine. 
 
Skre�����u�}�� �‰���Î�v�i�µ�� �v���� �v���‰�}�u���v�µ���î�ò�X�� �µ�Ì�� �(�]�v���v�•�]�i�•�l���� �]�Ì�À���“�š���i���U�� �µ�� �l�}�i�}�i�� �i���� �}�����o�}�����v�i���v�}�� ������ �i���� ���P���v���]�i���� �v���� �����v�� 
31. decembar 2022. godine iskazala stanje akcijskog kapitala u iznosu od RSD 6.217.181 hiljadu. Na osnovu dostavljene 
dokumentacije, vlasnici Agencije su na dan 20. jul 2020. godi�v���� ���}�v���o�]���K���o�µ�l�µ���}�� �]�Ì�����À���v�i�µ���}���]���v�]�Z�� ���l���]�i���� �“���•�š���� ���u�]�•�]�i����
�����Ì�� �i���À�v���� �‰�}�v�µ������ �Œ�����]�� �‰�}�À�������v�i���� �}�•�v�}�À�v�}�P�� �l���‰�]�š���o���� �µ�� �µ�l�µ�‰�v�}�u�� �]�Ì�v�}�•�µ�� �}����RSD �í�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�� �Z�]�o�i�������X�� �h�� �š�����l�]�� �ò�� �v���À�������v����
�K���o�µ�l���������(�]�v�•���v�����i�����•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�������u�]�•�]�i���U���š���l�}�����������u�]�•�]�}�v�����À�Œ�����v�}�•�š���‰�}�À�������v�i�����}�•�v�}�À�v�}�P�����lcijskog kapitala iznosi 881.986 
�Z�]�o�i�������� ���]�v���Œ���U�� ���}�l�� �µ�š�À�Œ�����v�]�� �]�Ì�v�}�•�� ���u�]�•�]�}�v���� �‰�Œ���u�]�i���� �]�Ì�v�}�•�]��RSD �í�í�ô�X�ì�í�ð�� �Z�]�o�i�������U�� �“�š�}�� ���]�v�]�� �µ�l�µ�‰�v�µ�� �À�Œ�����v�}�•�š�� ���u�]�•�]�i���� �}����
napred navedenih RSD 1.000.000 hiljada. Uvidom u registar Agencije za privredne registre utvrdili smo da je kapital 
iskazan u iznosu od RSD 7.050.851 hiljadu�U���“�š�}���µ���}���v�}�•�µ���v�����•�š���v�i�����µ���l�v�i�]�P�}�À�}���•�š�À���v�]�u�����À�]�����v���]�i���u�������P���v���]�i�����‰�Œ�����•�š���À�o�i����
razliku od RSD 833.671 hiljadu�U�� �‰�Œ�]�� �����u�µ�� �]�Ì�v�}�•�� �}����RSD 118.014 hiljada predstavlja vrednost emisione premije nakon 
�Œ�����o�]�Ì�����]�i�����“���•te emisije akcija, dok je iznos od RSD 715.656 hiljada nastao kao rezultat �}�����Ì�À�Œ�������v�i�����‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i��. 
 
Na bazi analize strukture kreditnog portfolija, utvrdili smo da je 29,79% kreditnih plasmana Agencije, koji uglavnom 
poti���µ���]�Ì���Œ���v�]�i�]�Z���‰���Œ�]�}�����U���l�o���•�]�(�]�l�}�À���v�}���µ���v���i�v���‰�}�À�}�o�i�v�]�i�µ�U���}���v�}�•�v�}���c���^���l���š���P�}�Œ�]�i�µ, koja prema �c�W�}�o�]�š�]�l���u�����]���‰�Œ�}�������µ�Œ���u����
�Ì�����µ�‰�Œ���À�o�i���v�i�����l�Œ�����]�š�v�]�u���Œ�]�Ì�]�l�}�u�^���‰�}���Œ���Ì�µ�u���À�����}�����Ì�À�Œ�������v�i�����µ�������o�}�•�š�]�X��Od ukupnih kreditnih plasmana Agencije na dan 
31. decembar 2022. godine, 19,01% �i���� �}�����Ì���������v�}�� �������l�À���š�v�]�u�� �•�Œ�����•�š�À�]�u���� �}�����Ì���������v�i���U�� ���}�l�� �•�µ�� �‰�Œ���}�•�š���o�]�� �‰�o���•�u���v�]��
�}�����Ì���������v�]�� �}�•�š���o�]�u�� �À�Œ�•�š���u���� �}�����Ì���������v�i���U�� �l���}�� �“�š�}�� �•�µ�� �u���v�]�����U�� �i���u�•�š�À���U�� �l�}�Œ�‰�}�Œ���š�]�À�v���� �P���Œ���v���]�i���U�� �Œ�µ���v���� �Ì���o�}�P���� �v����
�‰�}�l�Œ���š�v�}�i�� �]�u�}�À�]�v�]�� �]�� �Ì���o�}�P���� �v���� �‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�]�u���X�� �E���‰�Œ������ �v���À�������v�}�� �µ�l���Ì�µ�i���� �v�� nepovoljnu strukturu kreditnih plasmana 
Agencije u pogledu naplativosti. 
 
Finansijski i�Ì�À���“�š���i�]�����P���v���]�i�����v���������v���ï�í�X�����������u�����Œ��2022�X���P�}���]�v�����•�µ���‰�Œ�]�l���Ì���v�]���µ���(�}�Œ�u�]���‰�Œ�}�‰�]�•���v�}�i���c�W�Œ���À�]�o�v�]�l�}�u���}���•�����Œ�Î�]�v�]���]��
�(�}�Œ�u�]���}���Œ���Ì���������(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z���]�Ì�À���“�š���i�����Ì�����‰�Œ�]�À�Œ�����v�������Œ�µ�“�š�À���U���Ì�����Œ�µ�P�����]���‰�Œ�����µ�Ì���š�v�]�l���^���~�c�^�o�µ�Î�����v�]���P�o���•�v�]�l���Z�^�^�����Œ�}�i��89/2020). 
�/�u���i�µ���]���µ���À�]���µ���v���‰�Œ�������v���À�������v�}�U���l���}���“�š�}���i�����}�����o�}�����v�i���v�}���µ���v���‰�}�u���v�]���í�í�X���µ�Ì���(�]�v���v�•�]�i�•�l�����]�Ì�À���“�š���i���U���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]���‰�Œ�]�Z�}���]���Ì����
�P�}���]�v�µ���l�}�i�����•�����Ì���À�Œ�“���À�����v���������v���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î2. godine iskazani u iznosu od RSD 924.018 hiljada obuhvataju i iznos 
od RSD 711.931 hiljada koji predstavlja prihode iz osnovne delatnosti. 
 
�E���“�����u�]�“�o�i���v�i�����vije kvalifikovano po napred navedenim pitanjima. 
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�/�•�s���a�d��J NEZAVISNOG REVIZORA (Nastavak) 
 
�K���P�}�À�}�Œ�v�}�•�š���Œ�µ�l�}�À�}���•�š�À�����]���o�]�������}�À�o���“�����v�]�Z���Ì�����µ�‰�Œ���À�o�i���v�i�����Ì�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�����]�Ì�À���“�š���i�� 
 
�Z�µ�l�}�À�}���•�š�À�}�� �i���� �}���P�}�À�}�Œ�v�}�� �Ì���� �‰�Œ�]�‰�Œ���u�µ�� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z�� �]�Ì�À���“�š���i���� �l�}�i�]�� �����i�µ�� �]�•�š�]�v�]�š�� �]�� �}���i���l�š�]�À���v�� �‰�Œ�]�l���Ì�� �µ�� �•�l�o�����µ�� �•����
�Œ�����µ�v�}�À�}���•�š�À���v�]�u�� �‰�Œ�}�‰�]�•�]�u���� �Z���‰�µ���o�]�l���� �^�Œ���]�i�� i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu 
�(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z���]�Ì�À���“�š���i�����l�}�i�]���v�����•�����Œ�Î�����u���š���Œ�]�i���o�v�}���Ì�v�������i�v�����‰�}�P�Œ���“�v�����]�•�l���Ì���U���v���•�š���o�����µ�•�o�������l�Œ�]�u�]�v���o�v�����Œ�����v�i�����]�o�]���P�Œ���“�l���X�� 
 
�W�Œ�]�� �•���•�š���À�o�i���v�i�µ�� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z�� �]�Ì�À���“�š���i���U�� �Œ�µ�l�}�À�}���•�š�À�}�� �i���� �}���P�}�À�}�Œ�v�}�� �Ì���� �‰�Œ�}�����v�µ�� �•�‰�}�•�}���v�}�•�š�]�� ���Œ�µ�“�š�À���� ������ �v���•�š���À�]�� �•����
�‰�}�•�o�}�À���v�i���u���µ���•�l�o�����µ���•�����v�������o�}�u���•�š���o�v�}�•�š�]�U���}�����o�}�����v�i�µ�i�µ���], po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i 
�‰�Œ�]�u���v�µ���v�������o�����•�š���o�v�}�•�š�]���‰�}�•�o�}�À���v�i�����l���}���Œ�����µ�v�}�À�}���•�š�À���v�����}�•�v�}�À���U���}�•�]�u�����l�}���Œ�µ�l�}�À�}���•�š�À�}���v���u���Œ���À�����������o�]�l�À�]���]�Œ�������Œ�µ�“�š�À�}��
�]�o�]���������}���µ�•�š���À�]���‰�}�•�o�}�À���v�i���U���]�o�]���v���u�������Œ�µ�P�µ���Œ�����o�v�µ���u�}�P�µ���v�}�•�š���}�•�]�u���������š�}���µ�Œ�����]�X�� 
 
�>�]�������}�À�o���“�����v�����Ì�����µ�‰�Œ���À�o�i���v�i�����•�µ���}���P�}�À�}�Œ�v�����Ì�����v�����P�o�������v�i�����‰�Œ�}�����•�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�}�P���]�Ì�À���“�š���À���v�i�������Œ�µ�“�š�À���X 
 

�K���P�}�À�}�Œ�v�}�•�š�]���Œ���À�]�Ì�}�Œ�����Ì�����Œ���À�]�Ì�]�i�µ���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z���]�Ì�À���“�š���i�� 
 
�E���“�� ���]�o�i�� �i���� �•�š�]�����v�i���� �µ�À���Œ���À���v�i���� �µ�� �Œ���Ì�µ�u�v�}�i�� �u���Œ�]�� �}�� �š�}�u���� ������ �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�� �]�Ì�À���“�š���i�]�U�� �µ�Ì���š�]�� �µ�������o�]�v�]�U�� �v���� �•�����Œ�Î���� �u���š���Œ�]�i���o�v�}��
�Ì�v�������i�v���� �‰�}�P�Œ���“�v���� �]�•�l���Ì���U�� �v���•�š���o���� �µ�•�o������ �l�Œ�]�u�]�v���o�v���� �Œ�����v�i���� �]�o�]�� �P�Œ���“�l���V�� �]�� �]�Ì�����À���v�i���� �]�Ì�À���“�š���i���� �Œ���À�]�Ì�}�Œ���� �l�}�i�]�� �•�����Œ�Î�]�� �v���“����
�u�]�“�o�i���v�i���X�� �h�À���Œ���À���v�i���� �µ�� �Œ���Ì�µ�u�v�}�i�� �u���Œ�]�� �}�Ì�v�������À���� �À�]�•�}�l�� �v�]�À�}�� �µ�À���Œ���À���v�i���U�� ���o�]�� �v���� �‰�Œ�����•�š���À�o�i���� �P���Œ���v���]�i�µ�� ������ ������ �Œ���Àizija 
�•�‰�Œ�}�À�������v���� �µ���•�l�o�����µ���•�����D�^�Z���µ�À���l�� �}�š�l�Œ�]�š�]���u���š���Œ�]�i���o�v�}���‰�}�P�Œ���“�v���� �]�•�l���Ì���� ���l�}�� �š���l�À�]���]�•�l���Ì�]�� �‰�}�•�š�}�i���X���W�}�P�Œ���“�v�]�� �]�•�l���Ì�]�� �u�}�P�µ��������
�v���•�š���v�µ�� �µ�•�o������ �l�Œ�]�u�]�v���o�v���� �Œ�����v�i���� �]�o�]�� �P�Œ���“�l���� �]�� �•�u���š�Œ���i�µ�� �•���� �u���š���Œ�]�i���o�v�}�� �Ì�v�������i�v�]�u�� ���l�}�� �i���� �Œ���Ì�µ�u�v�}�� �}�����l�]�À���š�]�� ������ ������ �}�v�]�U��
�‰�}�i�����]�v�����v�}���]�o�]���Ì���]�Œ�v�}�U���µ�š�]�����š�]���v�������l�}�v�}�u�•�l�����}���o�µ�l�����l�}�Œ�]�•�v�]�l�������}�v���š�����v�����}�•�v�}�À�µ���}�À�]�Z���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z���]�Ì�À���“�š���i���X 
 
�<���}�������}�� �Œ���À�]�Ì�]�i���� �µ���•�l�o�����µ���•���� �D�^�Z�U���u�]���‰�Œ�]�u���v�i�µ�i���u�}���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�v�}���‰�Œ�}�•�µ���]�À���v�i�����]�� �}���Œ�Î���À���u�}���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�v�]���•�l���‰�š�]���]�Ì���u��
tokom revizije. Isto tako, mi: 
 

�ƒ �s�Œ�“�]�u�}�� �]�����v�š�]�(�]�l�����]�i�µ�� �]�� �‰�Œ�}�����v�µ�� �Œ�]�Ì�]�l���� �}���� �u���š���Œ�]�i���o�v�}�� �Ì�v�������i�v�]�Z�� �‰�}�P�Œ���“�v�]�Z�� �]�•�l���Ì���� �µ�� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�u�� �]�Ì�À���“�š���i�]�u���U��
�v���•�š���o�]�Z���µ�•�o�������l�Œ�]�u�]�v���o�v�����Œ�����v�i�����]�o�]���P�Œ���“�l���V���}�•�u�]�“�o�i���À���v�i�����]���}�����À�o�i���v�i�����Œ���À�]�Ì�]�i�•�l�]�Z���‰�}�•�š�µ�‰���l�����l�}�i�]���•�µ���‰�Œ�]�l�o�����v�]���Ì�����š����
rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih rev�]�Ì�]�i�•�l�]�Z�� ���}�l���Ì���� ������ �}�����Ì���������� �}�•�v�}�À�µ�� �Ì���� �u�]�“�o�i���v�i���� �Œ���À�]�Ì�}�Œ���X�� �Z�]�Ì�]�l�� ������
�v�������� ���]�š�]�� �]�����v�š�]�(�]�l�}�À���v�]�� �u���š���Œ�]�i���o�v�}�� �Ì�v�������i�v�]�� �‰�}�P�Œ���“�v�]�� �]�•�l���Ì�]�� �l�}�i�]�� �•�µ�� �Œ���Ì�µ�o�š���š�� �l�Œ�]�u�]�v���o�v���� �Œ�����v�i���� �i���� �À�����]�� �v���P�}�� �Ì����
�‰�}�P�Œ���“�v���� �]�•�l���Ì���� �v���•�š���o���� �µ�•�o������ �P�Œ���“�l���U�� �Ì���š�}�� �“�š�}�� �l�Œ�]�u�]�v���o�v���� �Œ�����v�i���� �u�}�Î���� ������ �µ�l�o�i�µ���]�� �µ���Œ�µ�Î�]�À���v�i���U�� �(���o�•�]�(�]�l�}�À���v�i���U��
�v���u���Œ�v�����‰�Œ�}�‰�µ�•�š���U���o���Î�v�}���‰�Œ�����•�š���À�o�i���v�i�����]�o�]���Ì���}���]�o���Î���v�i�����]�v�š���Œ�v�����l�}�v�š�Œ�}�o���X�� 
 

�ƒ �^�š�]�����u�}�� �Œ���Ì�µ�u���À���v�i���� �}�� �]�v�š���Œ�v�]�u�� �l�}�v�š�Œ�}�o���u���� �l�}�i���� �•�µ�� �Œ���o���À���v�š�v���� �Ì���� �Œ���À�]�Ì�]�i�µ�� �Œ�����]�� �}�•�u�]�“�o�i���À���v�i���� �Œ���À�]�Ì�]�i�•�l�]�Z��
postupaka koji su prikladni u datim okolno�•�š�]�u���U�����o�]���v�����µ�����]�o�i�µ���]�Ì�Œ���Î���À���v�i�����u�]�“�o�i���v�i�����}�����(�]�l���•�v�}�•�š�]���•�]�•�š���u�����]�v�š���Œ�v����
�l�}�v�š�Œ�}�o�������Œ�µ�“�š�À���X�� 
 

�ƒ �s�Œ�“�]�u�}�� �‰�Œ�}�����v�µ�� �‰�Œ�]�u���v�i���v�]�Z�� �Œ�����µ�v�}�À�}���•�š�À���v�]�Z�� �‰�}�o�]�š�]�l���� �]�� �µ�� �l�}�i�}�i�� �u���Œ�]�� �•�µ�� �Œ���Ì�µ�u�v���� �Œ�����µ�v�}�À�}���•�š�À���v���� �‰�Œ�}�����v���� �]��
�‰�}�À���Ì���v�����}�����o�}�����v�i�]�À���v�i�����l�}�i�����i�����]�Ì�À�Œ�“�]�o�}���Œ�µ�l�}�À�}���•�š�À�}�X�� 
 

�ƒ ���}�v�}�•�]�u�}���Ì���l�o�i�µ�����l���}���‰�Œ�]�l�o�����v�}�•�š�]���‰�Œ�]�u���v�����v�������o�����•�š���o�v�}�•�š�]���l���}���Œ�����µ�v�}�À�}���•�š�À���v�����}�•�v�}�À�����}�����•�š�Œ���v�����Œ�µ�l�}�À�}���•�š�À����
�]�U�� �v���� �}�•�v�}�À�µ�� �‰�Œ�]�l�µ�‰�o�i���v�]�Z�� �Œ���À�]�Ì�]�i�•�l�]�Z�� ���}�l���Ì���U�� ������ �o�]�� �‰�}�•�š�}�i�]�� �u���š���Œ�]�i���o�v���� �v���]�Ì�À���•�v�}�•�š�� �µ�� �À���Ì�]�� �•���� ���}�P�������i�]�u���� �]�o�]��
�µ�•�o�}�À�]�u���� �l�}�i�]�� �u�}�P�µ�� ������ �]�Ì���Ì�}�À�µ�� �Ì�v�������i�v�µ���•�µ�u�v�i�µ�� �µ�� �‰�}�P�o�����µ�� �•�‰�}�•�}���v�}�•�š�]�� ���Œ�µ�“�š�À���� ������ �v���•�š���À�]�� �•���� �‰�}�•�o�}�À���v�i���u�� �µ��
�•�l�o�����µ���•���� �v�������o�}�u���•�š���o�v�}�•�š�]�X�����l�}�� �Ì���l�o�i�µ���]�u�}�������� �‰�}�•�š�}�i�]�� �u���š���Œ�]�i���o�v���� �v���]�Ì�À���•�v�}�•�š�U�����µ�Î�v�]���•�u�}�������� �µ���•�À�}�u���]�Ì�À���“�š���i�µ��
�•�l�Œ���v���u�}�� �‰���Î�v�i�µ�� �v���� �‰�}�À���Ì���v���� �}�����o�}�����v�i�]�À���v�i���� �µ�� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�u�� �]�Ì�À���“�š���i�]�u���� �]�o�]�U�� ���l�}�� �šakva obelodanjivanja nisu 
�������l�À���š�v���U���������u�}���]�(�]�l�µ�i���u�}���•�À�}�i�����u�]�“�o�i���v�i���X���E���“�]���Ì���l�o�i�µ�����]���•�����Ì���•�v�]�À���i�µ���v�����Œ���À�]�Ì�]�i�•�l�]�u�����}�l���Ì�]�u�����‰�Œ�]�l�µ�‰�o�i���v�]�u�����}��
�����š�µ�u�����]�Ì�À���“�š���i�����Œ���À�]�Ì�}�Œ���X���D�����µ�š�]�u�U�����µ���µ���]�����}�P�������i�]���]�o�]���µ�•�o�}�À�]���u�}�P�µ���Ì�����‰�}�•�o�����]���µ���������]�u���i�µ�����������Œ�µ�“�š�À�}���‰�Œ���•�š���v����
da poslu�i�����µ���•�l�o�����µ���•�����v�������o�}�u���•�š���o�v�}�•�š�]�X�� 
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�/�•�s���a�d���:���E���•���s�/�^�E�K�'���Z���s�/�•�K�Z�����~�E���•�š���À���l�• 
 
�K���P�}�À�}�Œ�v�}�•�š�]���Œ���À�]�Ì�}�Œ�����Ì�����Œ���À�]�Ì�]�i�µ���(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z���]�Ì�À���“�š���i�� (Nastavak) 
 

�ƒ �s�Œ�“�]�u�}���‰�Œ�}�����v�µ���µ�l�µ�‰�v�����‰�Œ���Ì���v�š�����]�i���U���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����]���•�����Œ�Î���i�����(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�Z���]�Ì�À���“�š���i���U���µ�l�o�i�µ���µ�i�µ���]���}�����o�}�����v�i�]�À���v�i���U���]��������
�o�]�� �•�µ�� �µ�� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�u�� �]�Ì�À���“�š���i�]�u���� �‰�Œ�]�l���Ì���v���� �}�•�v�}�À�v���� �š�Œ���v�•���l���]�i���� �]�� ���}�P�������i�]�� �v���� �š���l���À�� �v�����]�v�� ������ �•���� �‰�}�•�š�]�P�v���� �(���Œ��
prezentacija.  

 
�D�]�� �•���}�‰�“�š���À���u�}�� �o�]���]�u���� �}�À�o���“�����v�]�u�� �Ì���� �µ�‰�Œ���À�o�i���v�i���U�� �]�Ì�u�����µ�� �}�•�š���o�}�P�U�� �‰�o���v�]�Œ���v�]�� �}���]�u�� �]�� �À�Œ���u���� �Œ���À�]�Ì�]�i���� �]�� �Ì�v�������i�v���� �Œ���À�]�Ì�]�i�•�l����
�v���o���Ì���U���µ�l�o�i�µ���µ�i�µ���]���•�À�����Ì�v�������i�v�����v�����}�•�š���š�l�����]�v�š���Œ�v�����l�}�v�š�Œ�}�o�����l�}�i�����•�u�}���]�����v�š�]�(�]�l�}�À���o�]���š�}�l�}�u���Œ���À�]�Ì�]�i���X�� 
 
�/�Ì�À���“�š���i���}�����Œ�µ�P�]�u���Ì���l�}�v�•�l�]�u���]���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�v�]�u���Ì���Z�š���À�]�ua 
 
�Z�µ�l�}�À�}���•�š�À�}�� ���Œ�µ�“�š�À���� �i���� �}���P�}�À�}�Œ�v�}�� �Ì���� �•���•�š���À�o�i���v�i���� �'�}���]�“�v�i���P�� �]�Ì�À���“�š���i���� �}�� �‰�}�•�o�}�À���v�i�µ�U�� �µ�� �•�l�o�����µ�� �•���� �Ì���Z�š���À�]�u���� �•���l�}�v���� �}��
�Œ�����µ�v�}�À�}���•�š�À�µ���Z���‰�µ���o�]�l�����^�Œ���]�i�����~�^�^�o�µ�Î�����v�]���P�o���•�v�]�l���Z���‰�µ���o�]�l�����^�Œ���]�i���_�����Œ�}�i���ó�ï�l�î�ì�í�õ���]���ð�ð�l�î�ì�î�í-dr.zakon). 
 
�E���“���� �i���� �}���P�}�À�}�Œ�v�}�•�š�� �������]�Ì�Œ���Ì�]�u�}�� �u�]�“�o�i���v�i���� �}�� �µ�•�l�o�������v�}�•�š�]�� �'�}���]�“�v�i���P�� �]�Ì�À���“�š���i���� �}�� �‰�}�•�o�}�À���v�i�µ�� �Ì���� �î�ì22. godinu sa 
�(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�u�� �]�Ì�À���“�š���i�]�u���� �Ì���� �]�•�š�µ�� �‰�}�•�o�}�À�v�µ�� �P�}���]�v�µ�X�� �h�� �À���Ì�]�� �•���� �š�]�u�U�� �v���“�]�� �‰�}�•�š�µ�‰���]�� �•���� �•�‰�Œ�}�À�}������ �µ�� �•�l�o�����µ�� �•���� �D�����µ�v���Œ�}���v�]�u��
standardom revizije 720 �t Odgovornost revizora u vezi �•�����}�•�š���o�]�u���]�v�(�}�Œ�u�����]�i���u�����µ�����}�l�µ�u���v�š�]�u���U���l�}�i�]���•�����Œ�Î�����(�]�v���v�•�]�i�•�l����
�]�Ì�À���“�š���i���� �l�}�i�]�� �•�µ�� ���]�o�]�� �‰�Œ�����u���š�� �Œ���À�]�Ì�]�i���� �]�� �}�P�Œ���v�]�����v�]�� �•�u�}�� �v���� �}�����v�µ�� �µ�•���P�o���“���v�}�•�š�]�� �'�}���]�“�v�i���P�� �]�Ì�À���“�š���i���� �}�� �‰�}�•�o�}�À���v�i�µ�� �•����
�(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�u���]�Ì�À���“�š���i�]�u���X�� 
 
�W�}�� �v���“���u�� �u�]�“�o�i���v�i�µ�U�� �'�}���]�“�v�i�]�� �]�Ì�À���“�š���i�� �}�� �‰�}�•�o�}�À���vju za 2022�X�� �P�}���]�v�µ�� �i���� �µ�� �•�l�o�����µ�� �•���� �(�]�v���v�•�]�i�•�l�]�u�� �]�Ì�À���“�š���i�]�u���� �l�}�i�]�� �•�µ�� ���]�o�]��
�‰�Œ�����u���š���Œ���À�]�Ì�]�i�����v���������v���]���Ì�����P�}���]�v�µ���Ì���À�Œ�“���v�µ���v���������v���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì22. godine. 
 
 
U Beogradu, 26. juna 2023. godine 
                                                                                                       

                                                                       
                 
            �^���v�i�����'�Œ�µ���]�� 
�>�]�����v���]�Œ���v�]���}�À�o���“�����v�]���Œ���À�]�Ì�}�Œ 
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NAPOMENE UZ �)�,�1�$�1�6�,�-�6�.�(���,�=�9�(�ä�7�$�-�(��

ZA 2022. GODINU 



AOFI a.d., �8�ç�L�F�H 
 
BILANS USPEHA 
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2022. godine  

 ���6�Y�L���L�]�Q�R�V�L���V�X���L�]�U�D�ç�H�Q�L���X���K�L�O�M�D�G�D�P�D���5�6�'�����R�V�L�P���D�N�R���Q�L�M�H���G�U�X�J�D���L�M�H���Q�D�]�Q�D���H�Q�R�� 
 

1 
 

 Napomena  2022.   2021.        
POSLOVNI PRIHODI   -  -       
POSLOVNI RASHODI   (806.150 )  (619.737)  
�7�U�R�å�N�R�Y�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����J�R�U�L�Y�D���L���H�Q�H�U�J�L�M�H 5  (7.412)  (8.644) 
�7�U�R�å�N�R�Y�L���]�D�U�D�G�D�����Q�D�N�Q�D�G�D���]�D�U�D�G�D���L���R�V�W�D�O�L���O�L���Q�L��

rashodi 
6  (305.184)  (268.172) 

�7�U�R�å�N�R�Y�L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H 8  (58.345)  (58.370) 
�7�U�R�å�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���X�V�O�X�J�D 7  (38.904)  (28.633) 
�7�U�R�å�N�R�Y�L���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�D 9  (51.887)  (9.331) 
�1�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���W�U�R�å�N�R�Y�L 10  (344.418)  (246.587)       

POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK   (806.150 )  (619.737)  
      

FINANSIJSKI PRIHODI 11  924.018   1.065.876  
Prihodi od kamata 11  389.548  375.088 
Pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti 

valutne klauzule  
11  27.494  1.204 

Ostali finansijski prihodi  11  506.976  689.584 

      
FINANSIJSKI RASHODI 12  (127.736)   (315.276)  
Rashodi kamata 12  (37.380)  (41.621) 
Negativne kursne razlike i negativni efekti 

valutne klauzule  
12  (44.221)  (1.133) 

Ostali finansijski rashodi  12  (46.135)  (272.522) 

      
DOBITAK IZ FINANSIRANJA   796.282   750.600  

      
�3�5�,�+�2�'�,���2�'���8�6�.�/�$���,�9�$�1�-�$���9�5�(�'�1�2�6�7�,��

FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER 
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA  

13  57.355   78.361  

      
�5�$�6�+�2�'�,���2�'���8�6�.�/�$���,�9�$�1�-�$���9�5�(�'�1�2�6�7�,��

FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER 
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA  

14  -  (242.175)  

      
OSTALI PRIHODI 15  13.667   52.828  

      
OSTALI RASHODI   (2.61 3)  (10.215)  

      
UKUPNI PRIHODI   995.040   1.197.065  

      
UKUPNI RASHODI   (936.499)  (1.187.403)  

      
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 

OPOREZIVANJA 
  58.541  9.662  

      
POZITIVAN NETO EFEKAT PO OSN. DOBITKA 

POSL. KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 
�5�$���8�1�2�9�2�'�6�7�9�(�1�,�+���3�2�/�,�7�,�.�$���,���,�6�3�5�$�9�.�,��
�*�5�(�ä�$�.�$   -  - 

NEGATIVAN NETO EFEKAT PO OSN. DOBITKA 
POSL. KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 
�5�$���8�1�2�9�2�'�6�7�9�(�1�,�+���3�2�/�,�7�,�.�$���,���,�6�3�5�$�9�.�,��
�*�5�(�ä�$�.�$      (8) 

      
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA   58.541   9.654  

      
POREZ NA DOBITAK      
Poreski rashod perioda 17  -  - 
�2�G�O�R�ç�H�Q�L���S�R�U�H�V�N�L���U�D�V�K�R�G�L���S�H�U�L�R�G�D   (922)   
�2�G�O�R�ç�H�Q�L���S�R�U�H�V�N�L���S�U�L�K�R�G�L���S�H�U�L�R�G�D 17    281 

        
NETO DOBITAK   57.619  9.935  

      
ZARADA PO AKCIJI 26  1 
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AOFI a.d., �8�ç�L�F�H 
 
BILANS STANJA 
Na dan 31. decembra 2022. godine 

���6�Y�L���L�]�Q�R�V�L���V�X���L�]�U�D�ç�H�Q�L���X���K�L�O�M�D�G�D�P�D���5�6�'�����R�V�L�P���D�N�R���Q�L�M�H���G�U�X�J�D���L�M�H���Q�D�]�Q�D���H�Q�R�� 
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 Napomena  
31. decembar 

2022.   
31. decembar 

2021.   
31. decembar 

2020.  
AKTIVA         
Stalna imovina    2.182.5 60  3.827.381   3.614.958  
Nematerijalna imovina  18  226.419  145.312  136.385 
Nekretnine, postrojenja i 

oprema 
19  26.012  46.806  13.779 

�'�X�J�R�U�R���Q�L���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L���S�O�D�V�P�D�Q�L���L��
�G�X�J�R�U�R���Q�D���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D 20  1.930.129  3.635.263  3.464.794 

        
�2�G�O�R�ç�H�Q�D���S�R�U�H�V�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D   26.820   23.848    

        
Obrtna imovina     7.24 9.852 7.185.283  7.441.376  
Zalihe   1.795  145  546 
�3�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X���S�U�R�G�D�M�H   38.748  38.834  38.955 
�2�V�W�D�O�D���N�U�D�W�N�R�U�R���Q�D��

�S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D 
21,22  918.948  1.167.850  1.022.302 

�.�U�D�W�N�R�U�R���Q�L���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L��
plasmani 

23  5.212.836  4.635.483  5.268.030 
Gotovinski ekvivalenti i 

gotovina 
24  991.592  1.230.677  976.453 

Aktivna vremenska 
�U�D�]�J�U�D�Q�L���H�Q�M�D 

25  85.933  112.294  135.090 
UKUPNA AKTIVA   9.45 9.232  11.036.512   11.056.334  

           
VANBILANSNA AKTIVA 34  40.174.205   35.265.888   36.777.779  

        
PASIVA        
Kapital  26  7.10 6.293  8.466.623   8.537.133  
Osnovni kapital   6.217.181  6.932.837  6.932.837 
Emisiona premija   258.309  258.308  258.308 
Rezerve   693.284  1.171.778  1.107.229 
Nerealizovani dobici (gubici) 

po osnovu HOV i drugih 
komopnenti sveobuhvatnog 
rezultata  

   (120.100)  55.530  70.706 
�1�H�U�D�V�S�R�U�H���H�Q�,���G�R�E�L�W�D�N   57.619  48.170  168.053 

        
�'�X�J�R�U�R���Q�D���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�D���L��

obaveze  
  1.622.34 9  1.838.885   2.089.107  

�'�X�J�R�U�R���Q�D���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�D 27  153.752  115.435  138.113 
�'�X�J�R�U�R���Q�H���R�E�D�Y�H�]�H 28  1.468.597  1.723.450  1.950.994 

        
�2�G�O�R�ç�H�Q�H���S�R�U�H�V�N�H���R�E�D�Y�H�]�H   -  -  8.658  

        
�.�U�D�W�N�R�U�R���Q�D���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�D���L��

�N�U�D�W�N�R�U�R���Q�H���R�E�D�Y�H�]�H 
  730.590  731.004   421.436  

�.�U�D�W�N�R�U�R���Q�H���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�H��
obaveze 

29  478.900  488.868  225.251 
Primljeni avansi, depoziti i 

kaucije  
  29.966  4.653  4.670 

Obaveze iz poslovanja 30  6.299  5.706  3.881 
�2�V�W�D�O�H���N�U�D�W�N�R�U�R���Q�H���R�E�D�Y�H�]�H 31  158.657  159.348  144.075 
�.�U�D�W�N�R�U�R���Q�D���S�D�V�L�Y�Q�D���Y�U�H�P�H�Q�V�N�D��

�U�D�]�J�U�D�Q�L���H�Q�M�D 
32  56.768  72.429  43.559 

           
UKUPNA PASIVA   9.45 9.232  11.036.512   11.056.334  

           
VANBILANSNA EVIDENCIJA 34  40.174.205   35.265.888   36.777.779  
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AOFI a.d., �8�ç�L�F�H 
 
�,�=�9�(�ä�7�$�-���2��PROMENAMA NA KAPITALU 
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2022. godine  

���6�Y�L���L�]�Q�R�V�L���V�X���L�]�U�D�ç�H�Q�L���X���K�L�O�M�D�G�D�P�D���5�6�'�����R�V�L�P���D�N�R���Q�L�M�H���G�U�X�J�D���L�M�H���Q�D�]�Q�D���H�Q�R�� 
 

3 
 

 

Osnovni 
kapital   

Emisiona 
premija i 

rezerve   

Neraspore
���H�Q�L��

dobitak   

Aktuarski 
dobici ili 

gubi ci   

Dobici ili 
gubici po 

osnovu HOV 
�U�D�V�S�R�O�R�ç�L�Y�L�K��

za prodaju   
Ukupan 
kapital   

           
�3�R���H�W�Q�R���V�W�D�Q�M�H��

prethodne godine na 
dan 01. januar 2021.  6.932.837   1.365.537   168.053   (587)   71.293   8.537.133  

            
�.�R�U�H�N�F�L�M�D���S�R���H�W�Q�R�J��

stanja usled prve 
primene MSFI     (720)      (720)  

�3�R�Y�H���D�Q�M�H���N�D�S�L�W�D�O�D           - 
�'�R�E�L�W�D�N���W�H�N�X���H��

godine   

 

 9.935      9.935  
Isplata dividendi      (64.549)      (64.549)  
Prenos u rezerve   64.549  (64.549)      - 
Dobici (gubici) po 

osnovu komponenti 
ostalog sveobuhvatnog 
rezultata     

  

    (1.012)  (14.164)  (15.176)   
           

Stanje na kraju 
prethodne godine na 
dan 31. decembar 
2021.  6.932.837   1.430.086   48.170   (1.599)   57.129   8.466.623   

          - 
�.�R�U�H�N�F�L�M�D���S�R���H�W�Q�R�J��

stanja usled prve 
primene MSFI           - 

Smanjenje (715.656)  (483.461)  (38.235)      (1.23 7.352) 
�'�R�E�L�W�D�N���W�H�N�X���H��

godine   

 

 57.619      57.619  
Isplata dividendi    4.967  (9.935)      (4.968 ) 
Prenos u rezerve           - 
Dobici (gubici) po 

osnovu komponenti 
ostalog sveobuhvatnog 
rezultata     

  

    2.734  (178.364)  (175.630)  
            

Stanje na kraju 
�W�H�N�X���H���J�R�G�L�Q�H���Q�D���G�D�Q��
31. decembar 2022.  6.217.181   951.59 3  57.619   1.135   (121.235)   7.10 6.293 
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AOFI a.d., �8�ç�L�F�H 
 
�,�=�9�(�ä�7�$�-���2��TOKOVIMA GOTOVINE 
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2022. godine  

���6�Y�L���L�]�Q�R�V�L���V�X���L�]�U�D�ç�H�Q�L���X���K�L�O�M�D�G�D�P�D���5�6�'�����R�V�L�P���D�N�R���Q�L�M�H���G�U�X�J�D���L�M�H���Q�D�]�Q�D���H�Q�R�� 
 

4 
 

 
2022.  

 
2021.   

   
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI    
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti  622.011  525.175 
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti   (893.056) 

 
 (665.204) 

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti   (271.045)  
 

 (140.029)   
   

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA    
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja  10.850.920  8.714.009 
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja   (10.567.666)   (8.253.709) 
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja     
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja  283.254   460.300   

   
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA    
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja   

 
120.000 

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja   (247.775) 
 

 (186.026) 
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja   - 

 
 - 

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja   (247.775)  
 

 (66.026)   
   

SVEGA PRILIV GOTOVINE 11.472.931  
 

9.359.184   
 

 
 

SVEGA ODLIV GOTOVINE  (11.708.497)  
 

 (9.104.939)   
 

 
 

NETO PRILIV GOTOVINE 0 
 

254.245   
 

 
 

NETO ODLIV GOTOVINE  (235.566)  
 

 -  
 

 
 

�*�2�7�2�9�,�1�$���1�$���3�2���(�7�.�8���2�%�5�$���8�1�6�.�2�*���3�(�5�,�2�'�$ 1.230.677  
 

976.453   
   

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 
�3�5�(�5�$���8�1�$���*�2�7�2�9�,�1�( 61 

 

186  
 

 
 

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 
�3�5�(�5�$���8�1�$���*�2�7�2�9�,�1�(  (3.580)  

 

 (207)   
   

�*�2�7�2�9�,�1�$���1�$���.�5�$�-�8���2�%�5�$���8�1�6�.�2�*���3�(�5�,�2�'�$ 991.592  
 

1.230.677  
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�,�=�9�(�ä�7�$�-���2��OSTALOM REZULTATU 
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2022. godine  
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  2022.   2021.       

NETO REZULTAT IZ POSLOVANJA 
    

Neto dobitak  
 

57.619 
 

9.935 
     

OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI GUBITAK 
    

�6�W�D�Y�N�H���N�R�M�H���Q�H���H���E�L�W�L���U�H�N�O�D�V�L�I�L�N�R�Y�D�Q�H���X���%�L�O�D�Q�V�X��
�X�V�S�H�K�D���X���E�X�G�X���L�P���S�H�U�L�R�G�L�P�D 

    

Stavke koje naknadno mogu biti reklasifikovane 
�X���%�L�O�D�Q�V�X���X�V�S�H�K�D���X���E�X�G�X���L�P���S�H�U�L�R�G�L�P�D 

    

Aktuarski gubici po osnovu planova definisanih 
primanja  

 
 2.734 

 
 (1.012) 

�'�R�E�L�F�L���S�R���R�V�Q�R�Y�X���+�2�9���U�D�V�S�R�O�R�ç�L�Y�L�K���]�D���S�U�R�G�D�M�X 
 

4.020 
 

32.224 
Gubici po osnovu HOV �U�D�V�S�R�O�R�ç�L�Y�L�K���]�D���S�U�R�G�D�M�X 

 
 (182.385) 

 
 (46.390) 

Ostali bruto sveobuhvatni dobitak (gubitak)  
 

 (175.631) 
 

 (15.176) 

Porez na ostali sveobuhvatni dobitak ili gubitak 
perioda 

 
26.345 

 
2.276 

Neto ostali sveobuhvatni dobitak (gubitak)  
 

 (149.286) 
 

 (12.90 0)      

UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT 
PERIODA 

    

Ukupan neto sveobuhvatni gubitak 
 

 (91.667) 
 

 (2.965) 
     

UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI 
GUBITAK 

 
 (91.667)  

 
 (2.965)  
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1.  �2�3�ä�7�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(���2���'�5�8�ä�7�9�8 
 
Osnivanje Agencije za osiguranje i finansiranje izvoza Republike Srbije a.d., �8�ç�L�F�H (u 
daljem tekstu : Agencija) je sprovedeno u skladu sa posebnim Zakonom o Agenciji za 
osiguranje i finansiranje izvoza Republike Srbije  ("Sl. glasnik RS", br. 61/2005). 
 
�$�J�H�Q�F�L�M�D���M�H���R�V�Q�R�Y�D�Q�D�����������M�X�O�D���������������J�R�G�L�Q�H���V�D���Q�H�R�J�U�D�Q�L���H�Q�L�P���Y�U�H�P�H�Q�R�P���W�U�D�M�D�Q�M�D�����3�R�G�D�F�L��
o Agenciji su registrovani u Regist ru �S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K���V�X�E�M�H�N�D�W�D�����������D�Y�J�X�V�W�D���������������J�R�G�L�Q�H�������L�P�H��
je Agencija stekla svojstvo pravnog lica. Pravna forma Agencije je zatvoreno akcionarsko 
�G�U�X�å�W�Y�R�� �N�R�M�H�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�R�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �6�U�E�L�M�H���� �V�D�� �X�S�L�V�D�Q�L�P�� �N�D�S�L�W�D�O�R�P�� �R�G�� �(�8�5��
�����������������������R�G�����H�J�D���M�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���E�L�O�R���X�S�O�D���H�Q�R���(�8�5�����������������������������������������������R�G���X�N�X�S�Q�R��
upisanog kapitala),  �D�� �R�V�W�D�W�D�N�� �M�H�� �X�S�O�D���H�Q�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �X�� �G�L�Q�D�U�V�N�R�M�� �S�U�R�W�L�Y�Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�R��
�V�U�H�G�Q�M�H�P���N�X�U�V�X���Y�D�ç�H���H�P���Q�D���G�D�Q���X�S�O�D�W�H�� 
 
Platni promet vezan za obavljanje delatnosti Agencije se sprovodi preko pod �U�D���X�Q�D��
���S�R�G�U�D���X�Q�� �]�D�� �U�H�G�R�Y�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �L�� �S�R�G�U�D���X�Q�� �]�D�� �V�R�S�V�W�Y�H�Q�H�� �S�U�L�K�R�G�H���� �R�W�Y�R�U�H�Q�L�K�� �X�� �R�N�Y�L�U�X��
�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�R�J���U�D���X�Q�D���W�U�H�]�R�U�D���N�R�M�L���V�H���Y�R�G�L���X���8�S�U�D�Y�L���]�D���W�U�H�]�R�U�����6�S�D�M�D�Q�M�H�P���)�R�Q�G�D���6�0�(�&�$��
���������P�D�M�D���������������J�R�G�L�Q�H���S�U�H�X�]�H�W�L���V�X���L���G�L�Q�D�U�V�N�L���L���G�H�Y�L�]�Q�L���U�D���X�Q�L���N�R�G���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���E�D�Q�Dka koje 
je Fond imao otvorene u trenutku spajanja.  
 
Izmenama i dopunama Zakona o Agenciji ("Sl. glasnik RS", br. 88/ 2010) od 01. decembra 
�������������J�R�G�L�Q�H���G�R�å�O�R���M�H���G�R���L�]�P�H�Q�D���L���G�R�S�X�Q�D���L���G�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���$�J�H�Q�F�L�M�H�� 
 
Osnovna registrovana delatnost Agencije su �R�V�W�D�O�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�����å�W�R���R�E�X�K�Y�D�W�D�� 

�x �2�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� �L�� �U�H�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� �L�]�Y�R�]�Q�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�� �X�� �L�Q�R�V�W�U�D�Q�V�W�Y�X�� �G�R�P�D���L�K��
pravnih lica i preduzetnika od komercijalnih i nekomercijalnih rizika kao i 
�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���Q�D�S�O�D�W�H���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���L�]�Y�R�]�Q�L�N�D���Q�D���G�R�P�D���H�P���W�U�ç�L�å�W�X���Q�D�M�Y�L�åe do iznosa 
�Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���L�]�Y�R�]�Q�R�J���S�R�V�O�D�����L���W�R���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���L�O�L���X���V�D�U�D�G�Q�M�L���V�D���G�U�X�J�L�P���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X���L�P��
�G�U�X�å�W�Y�L�P�D���R�G�Q�R�V�Q�R���D�J�H�Q�F�L�M�D�P�D���� 

�x �)�L�Q�D�V�L�U�D�Q�M�H���L�]�Y�R�]�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�D���G�R�P�D���L�K���S�U�D�Y�Q�L�K���O�L�F�D���L���S�U�H�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�����V�X�I�L�Q�D�Q�V�L�U�D�Q�M�H��
izvoznih poslova sa komercijalnim bankama i drugim  finansijskim organizacijama, 
refinansiranje izvoznih kreditnih komercijalnih banaka;  

�x �)�L�Q�D�Q�V�L�U�D�Q�M�H�� �S�U�L�S�U�H�P�Q�L�K�� �L�]�Y�R�]�D�� �G�R�P�D���L�K�� �S�U�D�Y�Q�L�K�� �O�L�F�D�� �L�� �S�U�H�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �S�R��
�]�D�N�O�M�X���H�Q�R�P���X�J�R�Y�R�U�X���R���L�]�Y�R�]�X�� 

�x �)�L�Q�D�Q�V�L�U�D�Q�M�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�� �G�R�P�D���L�K�� �S�U�D�Y�Q�L�K�� �O�L�F�D�� �L�� �S�U�H�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �Q�D�� �L�Q�R�V�Wranim 
�W�U�ç�L�å�W�L�P�D���U�D�G�L���S�R�G�V�W�L�F�D�Q�M�D izvoza; 

�x �2�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� �S�U�L�S�U�H�P�H�� �L�]�Y�R�]�D�� �G�R�P�D���L�K�� �S�U�D�Y�Q�L�K�� �O�L�F�D�� �L�� �S�U�H�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �R�G��
�Q�H�N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �L�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �U�L�]�L�N�D�� �S�R�� �]�D�N�O�M�X���H�Q�R�P�� �X�J�R�Y�R�U�X�� �R�� �L�]�Y�R�]�X����
�V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�� �L�O�L�� �X�� �V�D�U�D�G�Q�M�L�� �V�D�� �G�U�X�J�L�P�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X���L�P�� �G�U�X�å�W�Y�L�P�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R��
agencijama; 

�x �)�L�Q�D�Q�V�L�U�D�Q�M�H���V�W�U�D�Q�R�J���N�X�S�F�D���L�O�L���Q�M�H�J�R�Y�H���E�D�Q�N�H���X���Y�H�]�L���V�D���L�]�Y�R�]�R�P���G�R�P�D���H�J���S�U�D�Y�Q�R�J��
lica ili preduzetnika;  

�x �2�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� �G�R�P�D���L�K�� �E�D�Q�D�N�D�� �X�� �Y�H�]�L�� �V�D�� �N�U�H�G�L�W�L�P�D�� �L�� �J�D�U�D�Q�F�L�M�D�P�D�� �S�R�� �L�]�Y�R�]�Q�L�P��
�S�R�V�O�R�Y�L�P�D�� �L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�P�D�� �X�� �L�Q�R�V�W�U�D�Q�V�W�Y�X�� �L�� �]�D�N�O�M�X���H�Q�L�P�� �N�U�H�G�L�W�Q�L�P�� �O�L�Q�L�M�D�P�D�� �V�D��
stranim bankama;  

�x Izdavanje garancija i drugih jemstva po izvoznim poslovima i investicijama u 
inostranstvu;  

�x �3�U�X�ç�D�Q�M�H�� �G�U�X�J�L�K�� �X�V�O�X�J�D�� �X�� �Y�H�]�L�� �V�D�� �I�L�Q�D�Q�V�L�U�D�Q�M�H�P�� garantovanjem i osiguranjem 
�L�]�Y�R�]�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�D���L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���Q�D���G�R�P�D���H�P���L���L�Q�R�V�W�U�D�Q�R�P���W�U�ç�L�å�W�X��  
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1.  �2�3�ä�7�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(���2���'�5�8�ä�7�9�8��(Nastavak) 
 
D�R�Q�R�å�H�Q�Mem izmena i dopuna Zakona o Agenciji ("Sl. glasnik RS", br. 88/2010�����L�]�Y�U�å�H�Q�D���M�H��
�S�U�R�P�H�Q�D�� �V�H�G�L�å�W�D�� �$�J�H�Q�F�L�M�H���� �8�S�L�V�� �M�H�� �L�]�Y�U�å�H�Q�� �L�� �X�� �$�J�H�Q�F�L�M�L�� �]�D�� �S�U�L�Y�U�H�G�Q�H�� �U�H�J�L�V�W�U�H���� �G�D�Q�D�� ��������
januara 2011. godine. Od tog datuma, sed �L�å�W�H���$�J�H�Q�F�L�M�H���M�H���X���8�ç�L�F�X�����1�L�N�R�O�H���3�D�å�L���D�������� 
 
�8�� �D�S�U�L�O�X�������������� �J�R�G�L�Q�H���� �D�G�U�H�V�D���V�H�G�L�å�W�D���M�H�� �S�U�R�P�H�Q�M�H�Q�D���Q�D���/�M�X�E�D���6�W�R�M�D�Q�R�Y�L���D�������� �W�D�N�R���H���X��
�8�ç�L�F�X�����D���X�S�L�V���R�Y�H���S�U�R�P�H�Q�H���M�H���L�]�Y�U�å�H�Q���X���$�J�H�Q�F�L�M�L���]�D���S�U�L�Y�U�H�G�Q�H���U�H�J�L�V�W�U�H���G�D�Q�D�����������D�Y�J�X�V�W�D��
2014. godine.  
 
Stupanjem na snagu �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �S�U�H�V�W�D�Q�N�X�� �Y�D�ç�H�Q�M�D�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �)�R�Q�Gu za osiguranje i 
finansiranje spoljnotrgovinskih poslova �² SMECA (u daljem tekstu: Fond) , ("Sl. glasnik RS", 
br. 36/09)  dana 22. maja 2009. godine Agencija  je preuzela od Fonda zaposlene, prava i 
�R�E�D�Y�H�]�H�����Q�R�Y���D�Q�D���V�Uedstva, predmete, opremu, sredstva za rad i arhivu.  
 
�0�D�W�L���Q�L���E�U�R�M���$�J�H�Q�F�L�M�H���M�H�����������������������D���S�R�U�H�V�N�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�R�Q�L���E�U�R�M���������������������� 
 
Na dan 31. decembra 2022. godine, Agencija je imala 7 6 zaposlenih (2021: 75 
zaposlenih). 
 
�2�G�R�E�U�H�Q�L���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L���L�]�Y�H�å�W�D�M�L���P�R�J�X���Q�D�N�Q�D�G�Q�R���E�L�W�L���L�]�P�H�Q�M�H�Q�L���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���P�L�å�O�M�H�Q�M�D���U�H�Y�L�]�R�U�D����
�D���X���V�N�O�D�G�X���V�D���Y�D�ç�H���L�P���S�U�R�S�L�V�L�P�D���� 
 
 

2.  OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJE �)�,�1�$�1�6�,�-�6�.�,�+���,�=�9�(�ä�7�$�-�$ I UPOREDNI 
PODACI 
 
�2�V�Q�R�Y�Q�H���U�D���X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H���S�R�O�L�W�L�N�H���S�U�L�P�H�Q�M�H�Q�H���]�D���V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���R�Y�L�K���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�H�å�W�D�M�D��
navedene su u daljem tekstu. Ove politike su konzistentno primenjene na sve prikazane 
�J�R�G�L�Q�H�����R�V�L�P���D�N�R���Q�L�M�H���G�U�X�J�D���L�M�H���Q�D�]�Q�D���H�Q�R�� 
 

2.1.  �2�V�Q�R�Y�H���]�D���V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�X���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�H�å�W�D�M�D 
 
Age�Q�F�L�M�D�� �Y�R�G�L�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�H�� �L�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�H�� �L�]�Y�H�å�W�D�M�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R��
�U�D���X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �6�U�E�L�M�H�� �����6�O���� �J�O�D�V�Q�L�N�� �5�6������ �E�U���� �������������� i 44/2021 -dr.zakon) i 
ostalom primenjivom zakonskom regulativom u Republici Srbiji.  
 
�0�H���X�Q�D�U�R�G�Q�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�J���L�]�Y�H�å�W�D�Y�D�Q�M�D���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���Q�D���V�U�S�V�N�R�P���M�H�]�L�N�X���R�G���V�W�U�D�Q�H��
�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�D�� �X�N�O�M�X���X�M�X�� �.�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�Q�L�� �R�N�Y�L�U�� �]�D�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�� �L�]�Y�H�å�W�D�Y�D�Q�M�H����
�0�H���X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �U�D���X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�� ���0�5�6���� �L�� �0�H���X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�J��
�L�]�Y�H�å�W�D�Y�D�Q�M�D�����0�6�)�,�����L�]�G�D�W�H���R�G���2�G�E�R�U�D���]�D���P�H���X�Q�D�U�R�G�Q�H���U�D���X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�H���N�D�R���L��
�W�X�P�D���H�Q�M�D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D�� �L�]�G�D�W�H�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �.�R�P�L�W�H�W�D�� �]�D�� �W�X�P�D���H�Q�M�H�� �U�D���X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�D���� �D�O�L�� �Q�H�� �X�N�O�M�X���X�M�X�� �R�V�Q�R�Y�H�� �]�D�� �]�D�N�O�M�X���L�Y�D�Q�M�H���� �L�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�Q�H�� �S�U�L�P�H�U�H���� �X�S�X�W�V�W�Y�D�� �]�D��
�S�U�L�P�H�Q�X���� �N�R�P�H�Q�W�D�U�H���� �L�]�G�Y�R�M�H�Q�D�� �P�L�å�O�M�H�Q�M�D�� �N�D�R�� �Q�L���G�U�X�J�H�� �S�R�P�R���Q�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�H�� �L�]�X�]�H�Y�� �X��
�V�O�X���D�M�H�Y�L�P�D���N�D�G�D���V�X���R�Q�L���H�N�V�S�O�L�F�L�W�Q�R���X�N�O�M�X���H�Q�L���N�D�R���V�D�V�W�D�Y�Q�L���G�H�R���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���L�O�L���W�X�P�D���H�Q�M�D�� 
 
�0�5�6���� �0�6�)�,�� �L�� �W�X�P�D���H�Q�M�D�� �R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �2�G�E�R�U�D�� �]�D�� �P�H���X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �U�D���X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�H���L�� �.�R�P�L�W�H�W�D���]�D���W�X�P�D���H�Q�M�D���U�D���X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���V�X�� �]�Y�D�Q�L���Q�R���S�U�H�Y�H�G�H�Q�L��
�U�H�å�H�Q�M�H�P�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �)�L�Q�D�Q�V�L�M�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �6�U�E�L�M�H�� �R�� �X�W�Y�U���L�Y�D�Q�M�X�� �S�U�H�Y�R�G�D�� �0�H���X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�D�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�J�� �L�]�Y�H�å�W�D�Y�D�Q�M�D�� ���E�U�R�M�� �U�H�å�H�Q�M�D�� ������-00-4980/2019-16) i objavljeni u 
�6�O�X�ç�E�H�Q�R�P�� �J�O�D�V�Q�L�N�X�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �6�U�E�L�M�H�� �E�U�R�M�� ������ �G�D�Q�D�� ��5. decembra 2019. godine i 
�S�U�L�P�H�Q�M�X�M�X�� �V�H�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �S�U�L�S�U�H�P�H�� �I�L�Q�D�Q�V�L�V�M�N�L�K�� �L�]�Y�H�å�W�D�M�D�� �]�D�� �J�R�G�L�å�Q�M�H�� �S�H�U�L�R�G�H�� �N�R�M�L�� �V�H��
�]�D�Y�U�å�D�Y�D�M�X���Q�D���L�O�L���S�R�V�O�H�����������G�H�F�H�P�E�U�D���������������J�R�G�L�Q�H�� 

  



AOFI a.d., �8�ç�L�F�H 
 
�1�$�3�2�0�(�1�(���8�=���)�,�1�$�1�6�,�-�6�.�(���,�=�9�(�ä�7�$�-�( 
�=�D���J�R�G�L�Q�X���]�D�Y�U�å�H�Q�X�����������G�H�F�H�P�E�U�D��2022. godine 

�,�]�Q�R�V�L���V�X���L�V�N�D�]�D�Q�L���X���5�6�'���K�L�O�M�D�G�D�����R�V�L�P���X�N�R�O�L�N�R���Q�L�M�H���G�U�X�J�D���L�M�H���Q�D�]�Q�D���H�Q�R 
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2.  �2�6�1�2�9�(���=�$���6�$�6�7�$�9�/�-�$�1�-�(���,���3�5�(�=�(�1�7�$�&�,�-�8���)�,�1�$�1�6�,�-�6�.�,�+���,�=�9�(�ä�7�$�-�$���,���8�3�2�5�(�'�1�,��
PODACI (Nastavak) 

 
2.1.  �2�V�Q�R�Y�H���]�D���V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�X���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�H�å�W�D�M�D�����1�D�V�W�D�Y�D�N�� 

 
�1�R�Y�L�� �L�O�L�� �G�R�S�X�Q�M�H�Q�L�� �0�6�)�,�� �L�� �W�X�P�D���H�Q�M�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�V�Y�R�M�H�Q�L�� �U�H�å�H�Q�M�H�P�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �)�L�Q�D�Q�V�L�M�D��
�5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �6�U�E�L�M�H�� �R�� �X�W�Y�U���L�Y�D�Q�M�X�� �S�U�H�Y�R�G�D�� �0�H���X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�J��
�L�]�Y�H�å�W�D�Y�D�Q�M�D���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�R�P���X���6�O�X�ç�E�H�Q�R�P���J�O�D�V�Q�L�N�X���5�H�S�X�E�O�L�N�H���6�U�E�L�M�H���E�U�R�M���������������������G�D�Q�D���������� 
oktobra 2020. godine primenjuju se prilikom pripreme finansij s�N�L�K���L�]�Y�H�å�W�D�M�D���]�D���J�R�G�L�å�Q�M�H��
�S�H�U�L�R�G�H�� �N�R�M�L�� �V�H�� �]�D�Y�U�å�D�Y�D�M�X�� �Q�D�� �L�O�L�� �S�R�V�O�H�� �������� �G�H�F�H�P�E�U�D�� ������2. godine i nisu primenjeni 
pr�L�O�L�N�R�P���S�U�L�S�U�H�P�H���S�U�L�O�R�ç�H�Q�L�K���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�H�å�W�D�M�D�� 
 
�$�J�H�Q�F�L�M�D�� �M�H�� �S�R�� �S�U�Y�L�� �S�X�W�� �X�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�P�� �L�]�Y�H�å�W�D�M�L�P�D�� �S�U�L�P�H�Q�L�O�D�� �0�6�)�,�� �������² �/�L�]�L�Q�J�� ���L�M�D�� �M�H��
�R�E�D�Y�H�]�Q�D���S�U�L�P�H�Q�D���R�G���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�H�å�W�D�M�D���]�D���������������J�R�G�L�Q�X�����G�R�N���M�H���0�6�)�,�������² Finansijski 
instrumenti i MSFI 15 �² Prihod od ugovora sa kupcima primenila i u finansijskim 
�L�]�Y�H�å�W�D�M�L�P�D���]�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�X���J�R�G�L�Q�X�� 
 
�3�R�U�H�G���W�R�J�D�����S�U�L�O�R�ç�H�Q�L���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L���L�]�Y�H�å�W�D�M�L���V�X���V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���X���V�N�O�D�G�X���V�D���]�D�K�W�H�Y�L�P�D���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D��
�R�� �N�R�Q�W�Q�R�P�� �R�N�Y�L�U�X�� �L�� �V�D�G�U�ç�L�Q�L�� �U�D���X�Q�D�� �X�� �N�R�Q�W�Q�R�P�� �R�N�Y�L�U�X�� �]�D�� �S�U�L�Y�U�H�G�Q�D�� �G�U�X�å�W�Y�D���� �]�D�G�U�X�Je i 
�S�U�H�G�X�]�H�W�Q�L�N�H�� ���6�O�X�ç�E�H�Q�L�� �J�O�D�V�Q�L�N�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �6�U�E�L�M�H�� �E�U�R�M��89/2020 �L�� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D�� �R�� �V�D�G�U�ç�L�Q�L�� �L��
�I�R�U�P�L�� �R�E�U�D�]�D�F�D�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�H�å�W�D�M�D�� �]�D�� �S�U�L�Y�U�H�G�Q�D�� �G�U�X�å�W�Y�D���� �]�D�G�U�X�J�H�� �L�� �S�U�H�G�X�]�H�W�Q�L�N�H��
���6�O�X�ç�E�H�Q�L�� �J�O�D�V�Q�L�N�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �6�U�E�L�M�H�� �E�U�R�M��89/2020������ �1�D�Y�H�G�H�Q�L�� �S�U�D�Y�L�O�Q�L�F�L�� �N�R�M�L�� �U�H�J�X�O�L�åu 
�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�X���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�H�å�W�D�M�D���L�P�D�M�X���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�R���S�U�L�P�H�Q�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���]�D�K�W�H�Y�H���N�R�M�H���X��
�W�R�P���S�R�J�O�H�G�X���G�H�I�L�Q�L�å�X���0�6�)�,���N�R�M�L���V�X���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���R�G���V�W�U�D�Q�H���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���I�L�Q�D�Q�V�L�M�D�� 
 
�=�E�R�J���J�R�U�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D���R�Y�L���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L���L�]�Y�H�å�W�D�M�L���Q�L�V�X���X���V�N�O�D�G�X���V�D���0�6�)�,�� 
 

2.2. Uporedni podaci  
 
�8�S�R�U�H�G�Q�H���S�R�G�D�W�N�H�����L�Q�H���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L���L�]�Y�H�å�W�D�M�L���$�J�H�Q�F�L�M�H���]�D��2021. godinu sastavljeni u skladu 
sa r�D���X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P���S�U�R�S�L�V�L�P�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H���6�U�E�L�M�H, koji su bili predmet revizije  od strane 
�Q�H�]�D�Y�L�V�Q�R�J�� �U�H�Y�L�]�R�U�D���� �D�� �Q�D�� �N�R�M�H�� �M�H�� �X�� �V�Y�R�P�� �L�]�Y�H�å�W�D�M�X�� �R�G��20. juna 2022. godine izrazio 
�N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�D�Q�R���P�L�å�O�M�H�Q�M�H.  
 
Rukovodstvo Agencije �M�H�� �S�U�R�F�H�Q�L�O�R�� �G�D�� �H�I�H�N�W�L�� �N�R�U�H�N�F�L�M�H�� �J�U�H�å�D�N�D�� �L�]�� �U�D�Q�L�M�H�J�� �S�H�U�L�R�G�D�� �Q�L�V�X��
�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�� �]�Q�D���D�M�Q�L�� �L�� �]�D�� �L�V�W�H�� �Q�L�M�H�� �L�]�Y�U�å�H�Q�R�� �X�V�N�O�D���L�Y�D�Q�M�H�� �X�S�R�U�H�G�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D���� �Y�H���� �V�X��
�H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�L���X���W�H�N�X���H�P���L�]�Y�H�å�W�D�M�Q�R�P���S�H�U�L�R�G�X���� 
 

2.3. Primena pretpostavke stalnosti poslovanja  
 
Tokom 2020. godine �G�R�å�O�R je  do �S�U�R�J�O�D�å�H�Q�M�D vanrednog stanja u Republici Srbiji povodom 
epidemije virusa COVID 19, �N�D�R���L���S�U�R�J�O�D�å�H�Q�M�D���E�U�R�M�Q�L�K���P�H�U�D���9�O�D�G�H���5�H�S�X�E�O�L�N�H���6�U�E�L�M�H���X���F�L�O�M�X��
�V�S�U�H���D�Y�D�Q�M�D�� �å�L�U�H�Q�M�D�� �]�D�U�D�]�H�� �Y�L�U�X�V�R�P�� �&�2�9�,�'�� ������ �å�W�R�� �M�H�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�R�� �R�G�O�X�Nom organa 
upravl janja Agencije da �V�H���X�P�H�V�W�R���]�D�W�H�]�Q�H���R�E�U�D���X�Q�D�Y�D���U�H�G�R�Y�Q�D���N�D�P�D�W�D���Q�D���V�Y�H���S�O�D�V�P�D�Q�H 
(krediti i faktoring poslovi) , kao i da se �]�D���V�Y�H���N�U�H�G�L�W�H�����U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�H���]�D�N�O�M�X���Q�R���V�D���G�D�W�X�P�R�P��
�S�U�R�J�O�D�å�H�Q�M�D�� �Y�D�Q�U�H�G�Q�R�J�� �V�W�D�Q�M�D�����R�G�O�D�ç�H�� �G�R�V�S�H���H��do 31. decembra 2020. godine���� �å�W�R�� �L�P�D��
uticaja na naplatu glavnice . Za sve kredite odobrene nakon 31. marta 2020. godine nije 
bilo  izmena osnovnih elemenata ugovora u navedenom smislu. U delu poslovanja 
�I�D�N�W�R�U�L�Q�J�D���L���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�����W�D�N�R���H����nije bilo  �L�]�P�H�Q�D���S�R���S�L�W�D�Q�M�X���G�R�V�S�H���D�����W�H���V�H���Q�D�S�O�D�W�D���R�G�Y�L�M�D��
u�R�E�L���D�M�H�Q�R����Po proceni rukovodstva, �R�Y�D�� �R�G�O�X�N�D�� ���H��rezultirati smanjenim obimom 
poslovnih prihoda u 2023. godini ���� �D�� �W�D�N�R���H�����H imati uticaj na likvidnost, kao i na 
�S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H�� �L�� �S�U�R�F�H�Q�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �N�R�U�L�å���H�Q�H�� �S�U�L�� �X�W�Y�U���L�Y�D�Q�M�X�� �Q�D�S�O�D�W�L�Y�R�V�W�L�� �S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D�� U 
ovom trenutku ne postoji pouzdana procena kojom se mogu kvantifikovati efekti 
preduzetih mera na profitabilnost i likvidnost Agencije. Bez obzira na navedeno, na dan 
objavljivanja  �R�Y�L�K���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�H�å�W�D�M�D�����$�J�H�Q�F�L�M�D���L���G�D�O�M�H���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D���V�Y�R�M�H���R�E�D�Y�H�]�H���R���U�R�N�X��
�G�R�V�S�H���D�� �W�H�� �V�W�R�J�D�� �Q�D�V�W�D�Y�O�M�D�� �G�D�� �S�U�L�P�H�Q�M�X�M�H�� �Q�D���H�O�R�� �V�W�D�O�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D, kao 
�U�D���X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�X���R�V�Q�R�Y�X���]�D���V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�H�å�W�D�M�D�� 
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PODACI (Nastavak) 

 
2.4. �.�R�U�L�å���H�Q�M�H��procenjivanja  

 
�6�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�H�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�H�å�W�D�M�D�� �]�D�K�W�H�Y�D�� �R�G�� �U�X�N�R�Y�R�G�V�W�Y�D�� �$�J�H�Q�F�L�M�H��
�N�R�U�L�å���H�Q�M�H�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�K�� �P�R�J�X���L�K�� �S�U�R�F�H�Q�D�� �L�� �U�D�]�X�P�Q�L�K�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�L���� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �H�I�H�N�W�D�� �Q�D��
iskazane vrednosti sredstava i obaveza, kao i obelodanjivanje potencijalnih  �S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D��
�L�� �R�E�D�Y�H�]�D�� �Q�D�� �G�D�Q�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�H�å�W�D�M�D���� �N�D�R�� �L�� �S�U�L�K�R�G�D�� �L�� �U�D�V�K�R�G�D�� �X�� �W�R�N�X��
�L�]�Y�H�å�W�D�M�Q�R�J���S�H�U�L�R�G�D���� 
 
�2�Y�H�� �S�U�R�F�H�Q�H�� �L�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H�� �V�X�� �]�D�V�Q�R�Y�D�Q�H�� �Q�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D�� �U�D�V�S�R�O�R�ç�L�Y�L�P�� �Q�D�� �G�D�Q��
�V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�H�å�W�D�M�D���� �6�W�Y�D�U�Q�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �P�Rgu se razlikovati od navedenih 
procena. Procene i pretpostavke se kontinuirano razmatraju, a kada korekcije postanu 
neophodne, iskazuju se u bilansu uspeha za periode u kojima su postale poznate.  
 
�8�� �G�D�O�M�H�P�� �W�H�N�V�W�X�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �V�X�� �N�O�M�X���Q�H�� �S�U�R�F�H�Q�H�� �L�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H �N�R�M�H�� �V�D�G�U�ç�H�� �U�L�]�L�N�� �G�D�� ���H��
�S�U�R�X�]�U�R�N�R�Y�D�W�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�� �]�Q�D���D�M�Q�H�� �N�R�U�H�N�F�L�M�H�� �N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �L��
obaveza u toku naredne finansijske godine.  
 

(a)  Umanjenje vrednosti finansijskih sredstava  

�$�J�H�Q�F�L�M�D�� �S�U�R�F�H�Q�M�X�M�H���� �Q�D�� �V�Y�D�N�L�� �L�]�Y�H�å�W�D�M�Q�L�� �G�D�W�X�P���� �G�D�� �O�L��postoji objektivan dokaz da je 
�Y�U�H�G�Q�R�V�W���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�J���V�U�H�G�V�W�Y�D���L�O�L���J�U�X�S�H���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���X�P�D�Q�M�H�Q�D�����R�E�H�]�Y�U�H���H�Q�D������
�)�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�R�� �L�O�L�� �J�U�X�S�D�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �M�H�� �R�E�H�]�Y�U�H���H�Q�D�� �L�� �J�X�E�L�F�L�� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�X��
�R�E�H�]�Y�U�H���H�Q�M�D���V�H���S�U�L�]�Q�D�M�X���V�D�P�R���D�N�R���S�R�V�W�R�M�L���R�E�M�H�N�W�L�Y�D�Q���G�R�N�D�]���R���R�E�H�]�Y�U�H���H�Q�M�X���N�D�R���U�H�]�X�O�W�D�W��
�M�H�G�Q�R�J�� �L�O�L�� �Y�L�å�H�� �G�R�J�D���D�M�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �Q�D�V�W�D�O�L�� �Q�D�N�R�Q�� �S�R���H�W�Q�R�J�� �S�U�L�]�Q�D�Y�D�Q�M�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� ���V�O�X���D�M��
�J�X�E�L�W�N�D�����L���N�D�G�D���V�O�X���D�M���J�X�E�L�W�N�D���X�W�L���H���Q�D���S�U�R�F�H�Q�M�H�Q�H���E�X�G�X���H���Q�R�Y���D�Q�H���W�R�N�R�Y�H���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�J��
sredstva ili grupe finansijskih sredstava koja m ogu biti pouzdano procenjena.  
 
�.�D�G�D�� �M�H�� �U�H���� �R�� �S�U�R�F�H�Q�L�� �J�X�E�L�W�D�N�D�� �]�E�R�J�� �X�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���N�U�D�W�N�R�U�R���Q�L�K�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K��
�S�O�D�V�P�D�Q�D�� �L�� �R�V�W�D�O�L�K�� �S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �Y�U�å�L�� �S�U�H�J�O�H�G�� �N�U�H�G�L�W�Q�R�J�� �S�R�U�W�I�R�O�L�D�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H��
kvartalno u cilju procene umanjenja njihove vrednosti.  
 
U p�U�R�F�H�V�X���X�W�Y�U���L�Y�D�Q�M�D���G�D���O�L���X���E�L�O�D�Q�V���X�V�S�H�K�D���W�U�H�E�D���X�Q�H�W�L���J�X�E�L�W�D�N���]�E�R�J���X�P�D�Q�M�H�Q�M�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L����
�$�J�H�Q�F�L�M�D�� �S�U�R�V�X���X�M�H�� �G�D�� �O�L�� �S�R�V�W�R�M�H�� �S�R�X�]�G�D�Q�L�� �G�R�N�D�]�L�� �N�R�M�L�� �S�R�N�D�]�X�M�X�� �P�H�U�O�M�L�Y�R�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �X��
�S�U�R�F�H�Q�M�H�Q�L�P�� �E�X�G�X���L�P�� �Q�R�Y���D�Q�L�P���W�R�N�R�Y�L�P�D���R�G���N�U�H�G�L�W�Q�R�J�� �S�R�U�W�I�R�O�L�D���S�U�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���N�R�M�L���V�H��
mo�ç�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�W�L���Q�D���S�R�M�H�G�L�Q�D���Q�L�P���N�U�H�G�L�W�L�P�D���X���S�R�U�W�I�R�O�L�X�����2�Y�L���G�R�N�D�]�L���P�R�J�X���X�N�O�M�X���L�Y�D�W�L��
�U�D�V�S�R�O�R�ç�L�Y�H�� �S�R�G�D�W�N�H�� �N�R�M�L�� �X�N�D�]�X�M�X�� �Q�D�� �Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�H�� �S�U�R�P�H�Q�H�� �X�� �V�W�D�W�X�V�X�� �G�X�ç�Q�L�N�D�� �X�� �S�R�J�O�H�G�X��
�S�O�D���D�Q�M�D���R�E�D�Y�H�]�H���S�U�H�P�D��Agenciji , ili na nacionalne ili lokalne okolnosti koje imaju veze  
sa negativnim uticajima na aktivu Agencije.  
 
�5�X�N�R�Y�R�G�V�W�Y�R�� �$�J�H�Q�F�L�M�H�� �Y�U�å�L�� �S�U�R�F�H�Q�H�� �Q�D�� �E�D�]�L�� �L�V�N�X�V�W�Y�D�� �R�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�P�� �J�X�E�L�F�L�P�D�� �S�R��
�N�U�D�W�N�R�U�R���Q�L�P���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�P���S�O�D�V�P�D�Q�L�P�D���L���R�V�W�D�O�L�P���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�L�P�D���L�]���S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K���S�H�U�L�R�G�D���]�D��
sva sredstva sa karakteristikama kreditnog riz ika i objektivnim dokazima o umanjenju 
�Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���V�O�L���Q�R�P���R�Q�R�P���N�U�H�G�L�W�Q�R�P���S�R�U�W�I�R�O�Lj �X���N�R�M�L���M�H���S�R�V�W�R�M�D�R���X���Y�U�H�P�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���E�X�G�X���L�K��
�Q�R�Y���D�Q�L�K���W�R�N�R�Y�D�����0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D���L���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H���N�R�M�H���V�H���N�R�U�L�V�W�H���]�D���S�U�R�F�H�Q�X���L�]�Q�R�V�D���L���Y�U�H�P�H�Q�D��
�E�X�G�X���L�K�� �Q�R�Y���D�Q�L�K�� �W�R�N�R�Y�D�� �V�X�� �S�U�H�G�P�H�W�� �U�H�G�R�Ynog pregleda s ciljem da se smanje razlike 
�L�]�P�H���X���S�U�R�F�H�Q�M�H�Q�L�K���L���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�K���J�X�E�L�W�D�N�D�� 

 
 
 
 
 
 
 



AOFI a.d., �8�ç�L�F�H 
 
�1�$�3�2�0�(�1�(���8�=���)�,�1�$�1�6�,�-�6�.�(���,�=�9�(�ä�7�$�-�( 
�=�D���J�R�G�L�Q�X���]�D�Y�U�å�H�Q�X�����������G�H�F�H�P�E�U�D��2022. godine 

�,�]�Q�R�V�L���V�X���L�V�N�D�]�D�Q�L���X���5�6�'���K�L�O�M�D�G�D�����R�V�L�P���X�N�R�O�L�N�R���Q�L�M�H���G�U�X�J�D���L�M�H���Q�D�]�Q�D���H�Q�R 
 

10 
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PODACI (Nastavak) 

 
2.4.  �.�R�U�L�å���H�Q�M�H���S�U�R�F�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�D�����1�D�V�W�D�Y�D�N�� 

 
(b)  �8�W�Y�U���L�Y�D�Q�M�H���I�H�U���Y�U�H�G�Qosti finansijskih  instrumenata  

�)�H�U�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �W�U�J�X�M�H�� �Q�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�P�� �W�U�ç�L�å�W�X�� �Q�D�� �G�D�Q��
�E�L�O�D�Q�V�D���V�W�D�Q�M�D���V�H���E�D�]�L�U�D���Q�D���N�R�W�L�U�D�Q�L�P���W�U�ç�L�å�Q�L�P���F�H�Q�D�P�D���S�R�Q�X�G�H���L�O�L���W�U�D�ç�Q�M�H�����E�H�]���X�P�D�Q�M�H�Q�M�D��
�S�R���R�V�Q�R�Y�X���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�R�Q�L�K���W�U�R�å�N�R�Y�D���� 
 
Fer vrednost finans�L�M�V�N�L�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D���N�R�M�L���Q�L�V�X���N�R�W�L�U�D�Q�L���Q�D���D�N�W�L�Y�Q�R�P���W�U�ç�L�å�W�X���V�H���R�G�U�H���X�M�H��
�N�R�U�L�å���H�Q�M�H�P���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X���L�K���W�H�K�Q�L�N�D���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D�����N�R�M�H���R�E�X�K�Y�D�W�D�M�X���W�H�K�Q�L�N�H���Q�H�W�R���V�D�G�D�å�Q�M�H��
�Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���� �S�R�U�H���H�Q�M�H�� �V�D�� �V�O�L���Q�L�P�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�P�D�� �]�D�� �N�R�M�H�� �S�R�V�W�R�M�H�� �W�U�ç�L�å�Q�H�� �F�H�Q�H�� �L�� �R�V�W�D�O�H��
relevantne modele .  
 
�.�D�G�D�� �W�U�ç�L�å�Q�L�� �L�Q�S�X�W�L�� �Q�L�V�X�� �G�R�V�W�X�S�Q�L���� �R�Q�L�� �V�H�� �R�G�U�H���X�M�X�� �S�U�R�F�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�L�P�D�� �N�R�M�D�� �X�N�O�M�X���X�M�X��
�R�G�U�H���H�Q�L�� �V�W�H�S�H�Q�� �U�D�V�X���L�Y�D�Q�M�D�� �X�� �S�U�R�F�H�Q�L�� �´�I�H�U�´�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���� �0�R�G�H�O�L�� �S�U�R�F�H�Q�H�� �R�G�V�O�L�N�D�Y�D�M�X��
�W�U�H�Q�X�W�Q�R���V�W�D�Q�M�H���Q�D���W�U�ç�L�å�W�X���Q�D���G�D�W�X�P���P�H�U�H�Q�M�D���L���Q�H���P�R�U�D�M�X���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�W�L���X�V�O�R�Y�H���Q�D���W�U�ç�L�å�W�X��
�S�U�H���L�O�L���Q�D�N�R�Q���G�D�W�X�P�D���P�H�U�H�Q�M�D�����6�W�R�J�D���V�H���W�H�K�Q�L�N�H���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D���U�H�Y�L�G�L�U�D�M�X���S�H�U�L�R�G�L���Q�R�����N�D�N�R��
�E�L���Q�D���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X���L���Q�D���L�Q���R�G�U�D�]�L�O�H���W�H�N�X���H���W�U�ç�L�å�Q�H���X�V�O�R�Y�H���� 
 

(c) �2�E�H�]�Y�U�H���H�Q�M�H �X���H�å���D���X���N�D�S�L�W�D�O�X 

�$�J�H�Q�F�L�M�D�� �V�P�D�W�U�D�� �X���H�å���D�� �X�� �N�D�S�L�W�D�O�X�� �U�D�V�S�R�O�R�ç�L�Y�D�� �]�D�� �S�U�R�G�D�M�X�� �R�E�H�]�Y�U�H���H�Q�L�P�� �N�D�G�D�� �S�R�V�W�R�M�L��
dokumentovano ���W�U�ç�L�å�Q�L�� �S�R�G�D�F�L���� �L�O�L�� �S�U�R�F�H�Q�M�H�Q�R�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �I�H�U�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �R�Y�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D��
ispod njihove nabavne vrednosti . 

(d)  Koristan vek trajanja nematerijalnih ulaganja i osn ovnih sredstava  

�2�G�U�H���L�Y�D�Q�M�H�� �N�R�U�L�V�Q�R�J�� �Y�H�N�D�� �W�U�D�M�D�Q�M�D�� �Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�K�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �L�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �V�H��
�]�D�V�Q�L�Y�D���Q�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�R�P���L�V�N�X�V�W�Y�X���V�D���V�O�L���Q�L�P���V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D�����N�D�R���L���Q�D���D�Q�W�L�F�L�S�L�U�D�Q�R�P���W�H�K�Q�L���N�R�P��
�U�D�]�Y�R�M�X�� �L�� �S�U�R�P�H�Q�D�P�D�� �Q�D�� �N�R�M�H�� �X�W�L���H�� �Y�H�O�L�N�L�� �E�U�R�M�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �L�O�L�� �L�Q�G�X�V�W�U�Ljskih faktora. 
�$�G�H�N�Y�D�W�Q�R�V�W���R�G�U�H���H�Q�R�J���N�R�U�L�V�Q�R�J���Y�H�N�D���W�U�D�M�D�Q�M�D���V�H���S�U�H�L�V�S�L�W�X�M�H���Q�D���J�R�G�L�å�Q�M�H�P���Q�L�Y�R�X���L�O�L���N�D�G�D��
�J�R�G���S�R�V�W�R�M�L���L�Q�G�L�N�D�F�L�M�D���G�D���M�H���G�R�å�O�R���G�R���]�Q�D���D�M�Q�H���S�U�R�P�H�Q�H���I�D�N�W�R�U�D���N�R�M�L���V�X���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�O�L���R�V�Q�R�Y��
�]�D���R�G�U�H���L�Y�D�Q�M�H���N�R�U�L�V�Q�R�J���Y�H�N�D���W�U�D�M�D�Q�M�D���� 

 
 (e) Umanjenje vredno sti nefinansijske imovine  

 
Na dan bilansa stanja, rukovodstvo Agencije analizira vrednosti po kojima su prikazana 
nematerijalna ulaganja i osnovna sredstva Agencije. Ukoliko postoji indikacija da je neko 
�V�U�H�G�V�W�Y�R���R�E�H�]�Y�U�H���H�Q�R�����Q�D�G�R�N�Q�D�G�L�Y���L�]�Q�R�V���W�H���L�P�R�Y�L�Q�H���Ve procenjuje kako bi se utvrdio iznos 
�R�E�H�]�Y�U�H���H�Q�M�D���� �8�N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �Q�D�G�R�N�Q�D�G�L�Y�L�� �L�]�Q�R�V�� �Q�H�N�R�J�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �S�U�R�F�H�Q�M�H�Q�� �N�D�R�� �Q�L�ç�L�� �R�G��
�Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���S�R���N�R�M�R�M���M�H���W�R���V�U�H�G�V�W�Y�R���S�U�L�N�D�]�D�Q�R�����S�R�V�W�R�M�H���D���Y�U�H�G�Q�R�V�W���W�R�J���V�U�H�G�V�W�Y�D���V�H���X�P�D�Q�M�X�M�H��
do visine nadoknadive vrednosti.  
 
�5�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�H���R�E�H�]�Y�U�H���H�Q�M�D���]�D�K�W�H�Y�D���R�G���U�X�N�R�Y�R�G�V�W�Y�D���V�X�E�M�H�N�W�L�Y�Q�R���S�U�R�V�X���L�Y�D�Q�M�H���X���S�R�J�O�H�G�X��
�W�R�N�R�Y�D���J�R�W�R�Y�L�Q�H�����V�W�R�S�D���U�D�V�W�D���L���G�L�V�N�R�Q�W�Q�L�K���V�W�R�S�D���]�D���M�H�G�L�Q�L�F�H���N�R�M�H���J�H�Q�H�U�L�å�X���W�R�N�R�Y�H���J�R�W�R�Y�L�Q�H����
a koje su predmet razmatranja.  
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2.  OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I �3�5�(�=�(�1�7�$�&�,�-�8���)�,�1�$�1�6�,�-�6�.�,�+���,�=�9�(�ä�7�$�-�$���,���8�3�2�5�(�'�1�,��
PODACI (Nastavak) 
 

2.4.  �.�R�U�L�å���H�Q�M�H���S�U�R�F�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�D�����1�D�V�W�D�Y�D�N�� 
 

(f)  Rezervisanje po osnovu sudskih sporova  

�$�J�H�Q�F�L�M�D���M�H���X�N�O�M�X���H�Q�D���X���Q�H�N�R�O�L�N�R���V�X�G�V�N�L�K���V�S�R�U�R�Y�D���N�R�M�L���S�U�R�L�V�W�L���X���L�]���Q�M�H�Q�R�J���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�J��
poslovanja i odnos�H�� �V�H�� �Q�D�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�D�� �L�� �X�J�R�Y�R�U�Q�D�� �S�L�W�D�Q�M�D���� �N�D�R�� �L�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �W�L���X��
radnih odnosa, a �N�R�M�D���V�H���U�H�å�D�Y�D�M�X���L�O�L���U�D�]�P�D�W�U�D�M�X���X���W�R�N�X���U�H�J�X�O�D�U�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D.  
 
�$�J�H�Q�F�L�M�D���S�U�R�F�H�Q�M�X�M�H���Y�H�U�R�Y�D�W�Q�R���X���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�K���L�V�K�R�G�D���R�Y�L�K���S�L�W�D�Q�M�D�����N�D�R���L���L�]�Q�R�V�H���Y�H�U�R�Y�D�W�Q�L�K��
ili razumnih procen a gubitaka.  
 
�5�D�]�X�P�Q�H���S�U�R�F�H�Q�H���R�E�X�K�Y�D�W�D�M�X���S�U�R�V�X���L�Y�D�Q�M�H���U�X�N�R�Y�R�G�V�W�Y�D���Q�D�N�R�Q���U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D��
�N�R�M�H���X�N�O�M�X���X�M�X���R�E�D�Y�H�å�W�H�Q�M�D�����S�R�U�D�Y�Q�D�Q�M�D, procene od strane pravnog sektora, dostupne  
���L�Q�M�H�Q�L�F�H���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�X�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�L�K�� �V�W�U�D�Q�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�H���P�R�J�X���Q�R�V�W�L�� �G�D��
�G�R�S�U�L�Q�H�V�X���U�H�å�D�Y�D�Q�M�X�����N�D�R���L���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���L�V�N�X�V�W�Y�R.  
 
�5�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�H���]�D���V�X�G�V�N�H���V�S�R�U�R�Y�H���V�H���I�R�U�P�L�U�D���N�D�G�D���M�H���Y�H�U�R�Y�D�W�Q�R���G�D���S�R�V�W�R�M�L���R�E�D�Y�H�]�D�����L�M�L���V�H��
�L�]�Q�R�V�� �P�R�ç�H�� �S�R�X�]�G�D�Q�R�� �S�U�R�F�H�Q�L�W�L�� �S�D�ç�O�M�L�Y�R�P�� �D�Q�D�O�L�]�R�P. �3�R�W�U�H�E�Q�R�� �U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�H�� �V�H�� �P�R�ç�H��
�S�U�R�P�H�Q�L�W�L���X���E�X�G�X���Q�R�V�W�L���]�E�R�J���Q�R�Y�L�K���G�R�J�D���D�M�D���L�O�L���G�R�E�L�M�D�Q�M�D���Q�R�Y�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D����Pitanja koja 
su ili potencijalne obaveze ili ne zadovoljavaju kriterijume za rezervisanje se 
�R�E�H�O�R�G�D�Q�M�X�M�X���� �R�V�L�P�� �D�N�R�� �M�H�� �Y�H�U�R�Y�D�W�Q�R���D�� �R�G�O�L�Y�D�� �U�H�V�X�U�V�D�� �N�R�M�L�� �V�D�G�U�ç�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �N�R�U�L�V�W�L��
veoma mala.  
 

(h) Otpremnine p rilikom odlaska u penziju i ostale naknade zaposlenima nakon prekida 
radnog odnosa  

�7�U�R�å�N�R�Y�L���X�W�Y�U���H�Q�L�K���Q�D�N�Q�D�G�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P�D���Q�D�N�R�Q���S�U�H�N�L�G�D���U�D�G�Q�R�J���R�G�Q�R�V�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���R�G�O�D�V�N�D��
�X���S�H�Q�]�L�M�X���Q�D�N�R�Q���L�V�S�X�Q�M�H�Q�L�K���]�D�N�R�Q�V�N�L�K���X�V�O�R�Y�D�����X�W�Y�U���X�M�X���V�H���S�U�L�P�H�Q�R�P���D�N�W�X�D�U�V�N�H���S�U�R�F�H�Q�H����
�$�N�W�X�D�U�V�N�D�� �S�U�R�F�H�Q�D�� �X�N�O�M�X���X�M�H�� �S�U�R�F�H�Q�X�� �G�L�V�N�R�Q�W�Q�H�� �V�W�R�S�H���� �E�X�G�X���L�K�� �N�U�H�W�D�Q�M�D�� �]�D�U�D�G�D���� �V�W�R�S�H��
mor�W�D�O�L�W�H�W�D�� �L�� �I�O�X�N�W�X�D�F�L�M�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���� �=�E�R�J�� �G�X�J�R�U�R���Q�H�� �S�U�L�U�R�G�H�� �R�Y�L�K�� �S�O�D�Q�R�Y�D���� �]�Q�D���D�M�Q�H��
�Q�H�L�]�Y�H�V�Q�R�V�W�L���X�W�L���X���Q�D���L�V�K�R�G���S�U�R�F�H�Q�H���� 
 

2.5.  �3�U�R�P�H�Q�H���X���U�D���X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P���S�R�O�L�W�L�N�D�P�D�� 

Od 1. januara 2021. godine Agencija prvi put primenjuje MSFI 1 6 - Lizing. Priroda i efekti 
promena kao rezultat primene novih standarda su opisani u naredn oj  �W�D���Ni.   

2.5.1. Prva primena MSFI 1 6 

�$�J�H�Q�F�L�M�D�����X���V�N�O�D�G�X���V�D���0�6�)�,�����������Q�D���S�R���H�W�N�X���X�J�R�Y�R�U�D�����S�U�R�F�H�Q�M�X�M�H���G�D���O�L���M�H���X�J�R�Y�R�U���O�L�]�L�Q�J���L�O�L��
�V�D�G�U�ç�L�� �O�L�]�L�Q�J���� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �S�U�L�]�Q�D�M�H�� �L�P�R�Y�L�Q�X�� �V�D�� �S�U�D�Y�R�P�� �N�R�U�L�å���H�Q�M�D�� �L�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X���X�� �R�E�D�Y�H�]�X��
�]�D�N�X�S�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���V�Y�H���D�U�D�Q�ç�P�D�Q�H���R���]�D�N�X�S�X���X���N�R�M�L�P�D���M�H���]�D�N�X�S�D�F�����R�V�L�P���]�D���N�U�D�W�N�R�U�R���Q�L��
�]�D�N�X�S�����G�H�I�L�Q�L�V�D�Q���N�D�R���]�D�N�X�S���V�D���U�R�N�R�P���]�D�N�X�S�D���R�G���������P�H�V�H�F�L���L�O�L���N�U�D���L�����L���]�D�N�X�S���L�P�R�Y�L�Q�H���Q�L�V�N�H��
vrednosti. Za ove zakupe, Agencija priznaje isplate zakupa kao o �S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�� �W�U�R�å�D�N�� �Q�D��
pravolinijskoj osnovi tokom trajanja zakupa, osim ako je drugi sistematski osnov 
reprezentativniji za vremenski obrazac u kojem se ostvaruje ekonomska korist od 
zakupljene imovine.  

�2�E�D�Y�H�]�D���]�D�N�X�S�D���V�H���S�R���H�W�Q�R���P�H�U�L���S�R���V�D�G�D�å�Q�M�R�M���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���S�O�D���D�Q�M�D���]�D�N�X�S�D���N�R�M�L���Q�L�V�X���S�O�D���H�Q�L��
�Q�D���G�D�W�X�P���S�R���H�W�N�D�����G�L�V�N�R�Q�W�R�Y�D�Q�D���N�R�U�L�å���H�Q�M�H�P���V�W�R�S�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���X���X�J�R�Y�R�U�X���]�D�N�X�S�X�� 
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2.  �2�6�1�2�9�(���=�$���6�$�6�7�$�9�/�-�$�1�-�(���,���3�5�(�=�(�1�7�$�&�,�-�8���)�,�1�$�1�6�,�-�6�.�,�+���,�=�9�(�ä�7�$�-�$���,���8�3�2�5�(�'�1�,��
PODACI (Nastavak) 

 
2.5.  �3�U�R�P�H�Q�H���X���U�D���X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P���S�R�O�L�W�L�N�D�P�D��(Nastavak) 

2.5.1. Prva primena MSFI 16 (Nastavak) 

�,�P�R�Y�L�Q�D���V�D���S�U�D�Y�R�P���N�R�U�L�å���H�Q�M�D���R�E�X�K�Y�D�W�D���S�R���H�W�Q�R���P�H�U�H�Q�M�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X���H���R�E�D�Y�H�]�H���]�D�N�X�S�D����
�L�]�Y�U�å�H�Q�D�� �S�O�D���D�Q�M�D�� �]�D�N�X�S�D�� �Q�D�� �G�D�W�X�P�� �L�O�L�� �S�U�H�� �G�D�W�X�P�D�� �S�R���H�W�N�D�� �]�D�N�X�S�D�� �L�� �E�L�O�R�� �N�R�M�H�� �S�R���H�W�Q�H��
d�L�U�H�N�W�Q�H�� �W�U�R�å�N�R�Y�H���� �1�D�N�Q�D�G�Q�R�� �P�H�U�H�Q�M�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �V�D�� �S�U�D�Y�R�P�� �N�R�U�L�å���H�Q�M�D�� �V�H�� �Y�U�å�L�� �S�R�� �W�D�N�R��
�R�E�U�D���X�Q�D�W�R�M�� �Q�D�E�D�Y�Q�R�M�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �X�P�D�Q�M�H�Q�R�M�� �]�D�� �D�N�X�P�X�O�L�U�D�Q�X�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�X�� �L�� �J�X�E�L�W�N�H�� �R�G��
�R�E�H�]�Y�U�H���H�Q�M�D�� 

Prilikom prve primene MSFI 16, Agencija primenjuje modifikovani retrospektivni m etod.  

3.  �3�5�(�*�/�(�'���=�1�$���$�-�1�,�+���5�$���8�1�2�9�2�'�6�7�9�(�1�,�+���3�2�/�,�7�,�.�$�� 

 
3.1.  Ostali poslovni prihodi  

 
�2�V�W�D�O�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�U�L�K�R�G�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���S�U�L�K�R�G�H���R�G���S�U�R�G�D�M�H���X�V�O�X�J�D�����1�M�L�K�R�Y�R���S�U�L�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���Y�U�å�L��
se u trenutku prijema u celini u korist prihoda.  
 

3.2.  �7�U�R�å�N�R�Y�L���]�D�N�X�S�D 
 
�7�U�R�å�N�R�Y�L���]�D�N�X�S�D���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���]�D�N�X�S���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�R�V�W�R�U�L�M�D�����1�D�Y�H�G�H�Q�L���W�U�R�å�N�R�Y�L���S�U�L�]�Q�D�M�X���V�H��
na ter �H�W�� �E�L�O�D�Q�V�D�� �X�V�S�H�K�D�� �X�� �P�R�P�H�Q�W�X�� �Q�M�L�K�R�Y�R�J�� �Q�D�V�W�D�Q�N�D�� �L�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X���L�P��
ugovorima o zakupu.  
 

3.3.  Poslovni rashodi  
 
�3�R�V�O�R�Y�Q�H���U�D�V�K�R�G�H�����L�Q�H���W�U�R�å�N�R�Y�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����W�U�R�å�N�R�Y�L���]�D�U�D�G�D�����Q�D�N�Q�D�G�D���]�D�U�D�G�D���L���R�V�W�D�O�L���O�L���Q�L��
�U�D�V�K�R�G�L���� �W�U�R�å�N�R�Y�L�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�����W�U�R�å�N�R�Y�L�� �L�V�S�D�Y�N�H�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�� �U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�D���� �W�U�R�å�N�R�Y�L��
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���X�V�O�X�J�D���L���Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���W�U�R�å�N�R�Y�L�����3�R�V�O�R�Y�Q�L���U�D�V�K�R�G�L���V�H���S�U�L�]�Q�D�M�X���L���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�M�X���X��
trenutku kada su nastali.  
 

3.4.  Finansijski prihodi  
 
Finansijski prihodi se odnose na prihode od kamata po osnov�X�� �R�G�R�E�U�H�Q�L�K�� �N�U�D�W�N�R�U�R���Q�L�K��
kredita komitentima, na prihode od kamata po osnovu hartija od vrednosti , na prihode 
�R�G���N�D�P�D�W�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X���R�W�N�X�S�D���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D�����P�H���X�Q�D�U�R�G�Q�L���L���X�Q�X�W�U�D�å�Q�M�L���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�������S�U�R�Y�L�]�L�M�H��
�S�R�� �R�V�Q�R�Y�X�� �R�E�U�D�G�H�� �]�D�K�W�H�Y�D�� �]�D�� �R�G�R�E�U�D�Y�D�Q�M�H�� �N�U�D�W�N�R�U�R���Q�L�K�� �N�U�H�G�Lta i zahteva za poslove 
�I�D�N�W�R�U�L�Q�J�D�����R�E�U�D���X�Q�D�W�H���S�U�H�P�L�M�H���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�����N�D�R���L���Q�D���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���N�X�U�V�Q�H���U�D�]�O�L�N�H���L��prihode po 
osnovu efekata valutne klauzule  (Napomena 11).  
 
�3�U�L�K�R�G�L���R�G���N�D�P�D�W�D�����X�N�O�M�X���X�M�X���L���L���]�D�W�H�]�Q�X���N�D�P�D�W�X���L���R�V�W�D�O�H���S�U�L�K�R�G�H���Y�H�]�D�Q�H���]�D���N�D�P�D�W�R�Q�R�V�Q�X��
aktivu,  �R�E�U�D���X�Q�D�W�L���V�X���S�R���Q�D���H�O�X���X�]�U�R���Q�R�V�W�L���S�U�L�K�R�G�D���L���U�D�V�K�R�G�D���L���X�V�O�R�Y�L�P�D���L�]���R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�R�J��
�R�G�Q�R�V�D�����N�R�M�L���V�X���G�H�I�L�Q�L�V�D�Q�L���X�J�R�Y�R�U�R�P���L�]�P�H���X���$�J�H�Q�F�L�M�H���L���N�R�P�L�W�H�Q�W�D���� 

 
Za sve finansijske instrumente merene po amortizovanoj vrednosti  i kamatonosne 
�I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�� �N�O�D�V�L�I�L�N�R�Y�D�Q�H�� �N�D�R�� �U�D�V�S�R�O�R�ç�L�Y�H�� �]�D�� �S�U�R�G�D�M�X���� �S�U�L�K�R�G�L�� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�X��
�N�D�P�D�W�D���N�Q�M�L�ç�H�Q�L���V�X���S�R���X�J�R�Y�R�U�H�Q�R�M���N�D�P�D�W�Q�R�M���V�W�R�S�L�����N�R�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���V�W�R�S�X���N�R�M�D���S�U�H�F�L�]�Q�R��
�G�L�V�N�R�Q�W�X�M�H�� �S�U�R�F�H�Q�M�H�Q�D�� �E�X�G�X���D�� �S�O�D���D�Q�M�D�� �L�O�L�� �S�U�L�P�D�Q�M�D�� �N�U�R�]�� �R���H�N�L�Y�D�Q�L�� �ç�L�Y�R�Wni vek 
�I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D���L�O�L���N�D�G�D���M�H���W�R���S�U�L�N�O�D�G�Q�R�����X���N�U�D���H�P���Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�P���S�H�U�L�R�G�X�����Q�D���Q�H�W�R��
knjigovodstvenu vrednost finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza.  
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3.5.  Finansijski rashodi  

 
Finansijski rashodi se odnose na �L�V�S�O�D�W�X���å�W�H�W�H���S�R���R�V�Q�R�Y�X���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���L�� �R�V�W�D�O�H���U�D�V�K�R�G�H���S�R��
ugovorima o osiguranju, negativne kursne razlike  i rashode kamata (Napomena 12).  
 

3.6.  �3�U�H�U�D���X�Q�D�Y�D�Q�M�H���V�W�U�D�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���S�O�D���D�Q�M�D���L���U�D���X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L���W�U�H�W�P�D�Q��kursnih 
razlika i efekata po osnovu valutne klauzule  
 
�6�W�D�Y�N�H�� �X�N�O�M�X���H�Q�H�� �X�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�H�� �L�]�Y�H�å�W�D�M�H�� �$�J�H�Q�F�L�M�H�� �R�G�P�H�U�D�Y�D�M�X�� �V�H�� �N�R�U�L�å���H�Q�M�H�P�� �Y�D�O�X�W�H��
�S�U�L�P�D�U�Q�R�J�� �S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�J�� �R�N�U�X�ç�H�Q�M�D�� �X�� �N�R�P�H�� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �S�R�V�O�X�M�H�� ���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �Y�D�O�X�W�D������
F�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�H�å�W�D�M�L�� �S�U�L�N�D�]�X�M�X�� �V�H�� �X�� �K�L�O�Madama dinara, koji predstavlja funkcionalnu i 
�L�]�Y�H�å�W�D�M�Q�X���Y�D�O�X�W�X���$�J�H�Q�F�L�M�H�� 
 
�6�Y�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �L�� �R�E�D�Y�H�]�H�� �X�� �V�W�U�D�Q�L�P�� �V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D�� �S�O�D���D�Q�M�D�� �V�H�� �Q�D�� �G�D�Q�� �E�L�O�D�Q�V�D�� �V�W�D�Q�M�D��
�S�U�H�U�D���X�Q�D�Y�D�M�X�� �X�� �Q�M�L�K�R�Y�X�� �G�L�Q�D�U�V�N�X�� �S�U�R�W�L�Y�Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �S�U�L�P�H�Q�R�P�� �]�Y�D�Q�L���Q�R�J�� �G�H�Y�L�]�Q�R�J�� �N�X�U�V�D��
Narodne banke Srbije �Y�D�ç�H���L�P���Q�D���W�D�M���G�D�Q�� 
 
�3�R�V�O�R�Y�Q�H�� �S�U�R�P�H�Q�H�� �X�� �V�W�U�D�Q�L�P�� �V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D�� �S�O�D���D�Q�M�D�� �W�R�N�R�P�� �J�R�G�L�Q�H�� �S�U�H�U�D���X�Q�D�Y�D�M�X�� �V�H�� �X��
�G�L�Q�D�U�V�N�X�� �S�U�R�W�L�Y�Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �S�U�L�P�H�Q�R�P�� �]�Y�D�Q�L���Q�L�K�� �G�H�Y�L�]�Q�L�K�� �N�X�U�V�H�Y�D�� �1�D�U�R�G�Q�H�� �E�D�Q�N�H�� �6�U�E�L�M�H��
�Y�D�ç�H���L�P���Q�D���G�D�Q���S�R�V�O�R�Y�Q�H���S�U�R�P�H�Q�H�� 
 
Pozitivne i negativne kursne razlike nast �D�O�H���S�U�H�U�D���X�Q�R�P���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L���R�E�D�Y�H�]�D���L�V�N�D�]�D�Q�L�K���X��
�V�W�U�D�Q�L�P�� �V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D�� �S�O�D���D�Q�M�D�� �L�� �S�U�H�U�D���X�Q�R�P�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D�� �X�� �W�R�N�X�� �J�R�G�L�Q�H�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�M�X�� �V�H�� �X��
Bilansu uspeha, kao finansijski prihodi, odnosno rashodi.  
 
Pozitivni i negativni efekti ugovorenih deviznih klauzula u vezi �S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���L���R�E�D�Y�H�]�D����
�Q�D�V�W�D�O�L�� �S�U�L�P�H�Q�R�P�� �X�J�R�Y�R�U�H�Q�R�J�� �N�X�U�V�D���� �W�D�N�R���H�� �V�H�� �L�V�N�D�]�X�M�X�� �N�D�R�� �G�H�R�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D����
odnosno rashoda. 
 

3.7.  Ostali prihodi i rashodi  
 
�2�V�W�D�O�L�� �S�U�L�K�R�G�L�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �S�U�L�K�R�G�H�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�H�� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�X�� �X�V�N�O�D���L�Y�D�Q�M�D�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L��
�N�U�D�W�N�R�U�R���Q�L�K���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K���S�O�D�V�P�D�Q�D���X���S�R�V�W�X�S�N�X���V�Y�R���H�Q�M�D���Q�D���W�U�ç�L�å�Q�X�����I�H�U�����Y�U�H�G�Q�R�V�W���Q�D���G�D�Q��
bilansa stanja nastalih usled promena fer vrednosti i u odnosu na njihovu knjigovodstvenu 
vrednost, kao i prihode po osnovu ukidanja rezervisanja.  
 
�2�V�W�D�O�L�� �U�D�V�K�R�G�L�� �V�H�� �Q�D�M�Y�H���L�P�� �G�H�O�R�P�� �R�G�Q�R�V�H���Q�D�� �U�D�V�K�R�G�H�� �Q�D�V�W�D�O�H�� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�X�� �R�E�H�]�Y�U�H���H�Q�M�D��
kredita i plasmana (Napomena 12), i na ostale nepomenute rashode.  
 

3.8.  Oprema 
 
�3�R�G�� �R�S�U�H�P�R�P�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �R�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� ���L�M�L�� �M�H�� �R���H�N�L�Y�D�Q�L�� �N�R�U�L�V�Q�L�� �Y�H�N�� �X�S�R�W�U�H�E�H�� �G�X�ç�L�� �R�G��
�M�H�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H�����D���S�R�M�H�G�L�Q�D���Q�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W���Y�H���D���R�G���S�U�R�V�H���Q�H���E�U�X�W�R���]�D�U�D�G�H���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���6�U�E�L�M�L���X��
�P�R�P�H�Q�W�X���Q�D�E�D�Y�N�H�����X���V�N�O�D�G�X���V�D���S�R�V�O�H�G�Q�M�L�P���S�R�G�D�F�L�P�D���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�P���R�G���V�W�U�D�Q�H���5�H�S�X�E�O�L���N�R�J��
zavoda za statistiku. Oprema je iskazana po nabavnoj vrednosti, umanjenoj za ispravku 
vrednosti i ukupan iznos gubitka zbog obezvr �H���H�Q�M�D�� 
 
�2�S�U�H�P�D���V�W�H���H�Q�D���S�R���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�P���O�L�]�L�Q�J�X���V�H���S�U�L�]�Q�D�M�H���N�D�R���L�P�R�Y�L�Q�D�����D���S�R�Y�H�]�D�Q�H���R�E�D�Y�H�]�H���V�H��
�S�U�L�]�Q�D�M�X�� �X�� �L�]�Q�R�V�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �M�H�G�Q�D�N�L�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �]�D�N�X�S�O�M�H�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �Q�D�� �S�R���H�W�N�X�� �]�D�N�X�S�D����
Dobici ili gubici koji se javljaju prilikom rashodovanja ili prodaje nekretni na i opreme, 
priznaju se na teret ili u korist bilansa uspeha, kao deo ostalih prihoda ili ostalih rashoda. 
�8�O�D�J�D�Q�M�D���N�R�M�D���S�R�Y�H���D�Y�D�M�X���N�R�U�L�V�Q�L���Y�H�N���W�U�D�M�D�Q�M�D���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L�V�N�D�]�X�M�X���V�H���N�D�R���G�H�R���W�H��
�L�P�R�Y�L�Q�H�����G�R�N���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���R�G�U�ç�D�Y�D�Q�M�H���L���R�S�U�D�Y�N�H���N�R�M�D���Q�H���S�U�R�G�X�ç�Dvaju korisni vek trajanja, 
�W�H�U�H�W�H���W�U�R�å�N�R�Y�H���W�H�N�X���H�J���S�H�U�L�R�G�D�� 
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3.9.  �2�E�H�]�Y�U�H���H�Q�M�H���Q�H�I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�H���L�P�R�Y�L�Q�H 
 
�6�D�J�O�D�V�Q�R�� �X�V�Y�R�M�H�Q�R�M�� �U�D���X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�M�� �S�R�O�L�W�L�F�L���� �Q�D�� �G�D�Q�� �E�L�O�D�Q�V�D�� �V�W�D�Q�M�D���� �U�X�N�R�Y�R�G�V�W�Y�R��
Agencije anali zira vrednosti po kojima je prikazana nematerijalna i materijalna imovina 
�L�� �S�U�R�F�H�Q�M�X�M�H�� �G�D�� �O�L�� �S�R�V�W�R�M�H�� �L�Q�G�L�N�D�F�L�M�H�� �R�E�H�]�Y�U�H���L�Y�D�Q�M�D�� �Q�H�N�R�J�� �V�U�H�G�V�W�Y�D���� �8�N�R�O�L�N�R�� �S�R�V�W�R�M�L��
�L�Q�G�L�N�D�F�L�M�D���G�D���M�H���Q�H�N�R���V�U�H�G�V�W�Y�R���R�E�H�]�Y�U�H���H�Q�R�����Q�D�G�R�N�Q�D�G�L�Y���L�]�Q�R�V���W�H���L�P�R�Y�L�Q�H���V�H���S�U�R�F�H�Q�M�X�M�H��
kako bi se �X�W�Y�U�G�L�R�� �L�]�Q�R�V�� �R�E�H�]�Y�U�H���H�Q�M�D���� �8�N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �Q�D�G�R�N�Q�D�G�L�Y�L�� �L�]�Q�R�V�� �Q�H�N�R�J�� �V�U�H�G�V�W�Y�D��
�S�U�R�F�H�Q�M�H�Q���N�D�R���Q�L�ç�L���R�G���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���S�R���N�R�M�R�M���M�H���W�R���V�U�H�G�V�W�Y�R���S�U�L�N�D�]�D�Q�R���X���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���N�Q�M�L�J�D�P�D��
�$�J�H�Q�F�L�M�H�����S�R�V�W�R�M�H���D���Y�U�H�G�Q�R�V�W���W�R�J���V�U�H�G�V�W�Y�D���V�H���X�P�D�Q�M�X�M�H���G�R���Y�L�V�L�Q�H���Q�D�G�R�N�Q�D�G�L�Y�H���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L����
koju preds�W�D�Y�O�M�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W���Y�H���D���R�G���Q�H�W�R���S�U�R�G�D�M�Q�H���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���L���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���X���X�S�R�W�U�H�E�L���� 
 

3.10.  Amortizacija  
 
�2�W�S�L�V�L�Y�D�Q�M�H�� �R�S�U�H�P�H�� �V�H�� �Y�U�å�L�� �S�U�L�P�H�Q�R�P�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �P�H�W�R�G�H�� �N�R�M�R�P�� �V�H�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W��
�V�U�H�G�V�W�D�Y�D���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���R�W�S�L�V�X�M�H���W�R�N�R�P���S�U�R�F�H�Q�M�H�Q�R�J���Y�H�N�D���X�S�R�W�U�H�E�H�����2�V�Q�R�Y�L�F�D���]�D���R�E�U�D���X�Q��
amortizacije sredstva je nabavna vrednost umanjena za preostalu vrednost sredstva.  
 
Otpisivanj �H���V�H���Y�U�å�L���S�R���V�W�R�S�D�P�D���N�R�M�H���V�X���E�D�]�L�U�D�Q�H���Q�D���S�U�H�R�V�W�D�O�R�P���N�R�U�L�V�Q�R�P���Y�H�N�X���X�S�R�W�U�H�E�H��
sredstava, procenjenom od strane rukovodstva Agencije i usvojenog od strane Upravnog 
�R�G�E�R�U�D���$�J�H�Q�F�L�M�H�����3�U�H�L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H���N�R�U�L�V�Q�R�J���Y�H�N�D���X�S�R�W�U�H�E�H���Y�U�å�H���Q�D�G�O�H�ç�Q�H���V�O�X�ç�E�H���$�J�H�Q�F�L�M�H���� 
 
�6�W�R�S�H���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���]�D���J�O�D�Y�Q�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���R�S�U�H�P�H�����G�D�W�H���V�X���X���V�O�H�G�H���H�P���S�U�H�J�O�H�G�X�� 

�3�X�W�Q�L���N�D���P�R�W�R�U�Q�D���Y�R�]�L�O�D   10% 
�5�D���X�Q�D�U�L���L���S�U�L�S�D�G�D�M�X���D���R�S�U�H�P�D  20% 
Ostala oprema   10% �² 30% 

 
�*�R�G�L�å�Q�M�H�� �V�W�R�S�H�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �M�H�� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �S�U�L�P�H�Q�L�O�D�� �S�U�L�� �R�E�U�D���X�Q�X�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H��u 
f �L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�H�å�W�D�M�L�P�D��za 2022. godinu, za pojedine stavke stalnih sredstava,  �U�D�]�O�L���L�W�H��
su od stopa amortizacije koje su propisane i priznaju se u poreskom bilansu Agencije za 
�V�Y�U�K�H���X�W�Y�U���L�Y�D�Q�M�D���R�S�R�U�H�]�L�Y�H���G�R�E�L�W�L�����2�E�U�D���X�Q���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���]�D���S�R�U�H�V�N�H���V�Y�U�K�H���L�]�Y�U�å�H�Q���M�H���X��
�V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �S�R�U�H�]�X�� �Q�D�� �G�R�E�L�W�� �S�U�H�G�X�]�H���D�� �L�� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P�� �R�� �Q�D���L�Q�X�� �Uazvrstavanja 
�V�W�D�O�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �S�R�� �J�U�X�S�D�P�D�� �L�� �Q�D���L�Q�X�� �R�E�U�D���X�Q�D�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �]�D�� �S�R�U�H�V�N�H�� �V�Y�U�K�H���� �å�W�R�� �M�H��
�U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�R���X���R�G�O�R�ç�H�Q�L�P���S�R�U�H�]�L�P�D����Napomena 17).  
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3.11.  Prenosne premije  
 
�2�E�U�D���X�Q�� �S�U�H�Q�R�V�Q�L�K�� �S�U�H�P�L�M�D�� �Y�U�å�L�� �V�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P�� �R�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�X�� �L�� �Q�D���L�Q�X��
�R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �Y�L�V�L�Q�L�� �S�U�H�Q�R�V�Q�L�K�� �S�U�H�P�L�M�D���� �N�R�M�L�P�� �V�H�� �X�W�Y�U���X�M�H�� �Y�L�V�L�Q�D�� �S�U�H�Q�R�V�Q�L�K�� �S�U�H�P�L�M�D�� �L��
�Y�L�V�L�Q�D���G�H�O�D���S�U�H�P�L�M�H���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���N�R�M�D���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���Q�D�U�H�G�Q�L���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L���S�H�U�L�R�G�����N�D�R���L���X���H�å���H��
r�H�R�V�L�J�X�U�D�Y�D���D���L���V�D�R�V�L�J�X�U�D�Y�D���D���X���S�U�H�Q�R�V�Q�L�P���S�U�H�P�L�M�D�P�D�� 
 
�3�R�G���S�U�H�Q�R�V�Q�R�P���S�U�H�P�L�M�R�P���S�R�G�U�D�]�X�P�H�Y�D���V�H���G�H�R���S�U�H�P�L�M�H���N�R�M�L���V�H���N�R�U�L�V�W�L���]�D���S�R�N�U�L���H���R�E�D�Y�H�]�D��
�L�]�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �N�R�M�H�� �Q�D�V�W�D�M�X�� �X�� �Q�D�U�H�G�Q�R�P�� �R�E�U�D���X�Q�V�N�R�P�� �S�H�U�L�R�G�X���� �2�V�Q�R�Y�L�F�D�� �]�D�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H�� �L��
�R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�Q�M�H���S�U�H�Q�R�V�Q�L�K���S�U�H�P�L�M�D���M�H fakturisana bruto premija.  
 
�2�E�U�D���X�Q�� �S�U�H�Q�R�V�Q�H�� �S�U�H�P�L�M�H�� �Y�U�å�L�� �V�H�� �S�U�H�P�D�� �E�U�R�M�X�� �G�D�Q�D�� �W�U�D�M�D�Q�M�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �X�� �Q�D�U�H�G�Q�R�P��
�R�E�U�D���X�Q�V�N�R�P���S�H�U�L�R�G�X�����S�U�R���U�D�W�D���W�H�P�S�R�U�L�V������ 
 
�2�V�Q�R�Y�L�F�D���]�D���R�E�U�D���X�Q���S�U�H�P�L�M�H���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���S�R�P�Q�R�ç�L���V�H���V�D���E�U�R�M�H�P���G�D�Q�D���N�R�O�L�N�R�����H���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H��
trajati u naredno �P�� �R�E�U�D���X�Q�V�N�R�P�� �S�H�U�L�R�G�X���� �S�D�� �V�H�� �G�R�E�L�M�H�Q�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �S�R�G�H�O�L�� �V�D�� �X�N�X�S�Q�L�P��
�E�U�R�M�H�P�� �G�D�Q�D�� �W�U�D�M�D�Q�M�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���� �7�U�D�M�D�Q�M�H�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �N�R�G�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D�� �M�H��
�X�J�R�Y�R�U�H�Q�L�� �U�R�N�� �S�O�D���D�Q�M�D�� �S�R�� �V�Y�D�N�R�P�� �N�X�S�F�X�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �V�Y�D�N�H�� �S�R�O�L�V�H�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �Q�D�� �E�D�]�L��
prijavljenih podataka o pro �P�H�W�X���L���U�R�N�R�Y�L�P�D���G�R�V�S�H���D���N�R�M�L���V�X���X���W�R�P�H���V�D�G�U�ç�D�Q�L�� 
 
�$�J�H�Q�F�L�M�D���S�U�H�Q�R�V�Q�X���S�U�H�P�L�M�X���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�� �P�H�W�R�G�R�P��pro rata temporis , i to po 
�V�Y�D�N�R�P�� �S�R�M�H�G�L�Q�D���Q�R�P�� �X�J�R�Y�R�U�X�� �R�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�X���� �S�U�L�� ���H�P�X�� �V�H�� �Y�U�å�L�� �W�D���Q�R�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�R��
�U�D�]�J�U�D�Q�L���H�Q�M�H���L�]�P�H���X���S�U�R�W�H�N�O�R�J���L���S�U�H�R�V�W�D�O�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D���W�U�D�M�D�Q�M�D���X�J�R�Y�R�U�D���R���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�X�����Y�D�ç�L��
�]�D�� �X�J�R�Y�R�U�H�� �N�R�G�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �Y�L�V�L�Q�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X���H�J�� �S�R�N�U�L���D�� �Q�H�� �P�H�Q�M�D�� �X�� �W�R�N�X�� �W�U�D�M�D�Q�M�D��
�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D������ �2�Y�D�N�R�� �R�E�U�D���X�Q�D�W�D�� �Y�L�V�L�Q�D�� �S�U�H�Q�R�V�Q�H�� �S�U�H�P�L�M�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���� �Q�H�� �V�D�G�U�ç�L�� �V�D�P�R��
�S�U�H�Q�H�W�X�� �S�U�H�P�L�M�X�� �]�D�� �S�R�N�U�L���H�� �R�E�D�Y�H�]�D�� �X�� �Q�D�U�H�G�Q�R�P�� �R�E�U�D���X�Q�V�N�R�P�� �S�H�U�L�R�G�X���� �Y�H���� �V�D�G�U�ç�L�� �L��
�V�U�D�]�P�H�U�D�Q�� �G�H�R�� �]�D�U�D�G�H�� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�X�� �S�R�V�O�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �S�U�H�Q�H�W�� �X�� �Q�D�U�H�G�Q�L�� �R�E�U�D���X�Q�V�N�L��
period.  
 
�.�D�N�R���V�H���S�U�L���L�]�U�D���X�Q�D�Y�D�Q�M�X���S�U�H�Q�R�V�Q�H���S�U�H�P�L�M�H���N�D�R���S�D�U�D�P�H�W�D�U���X�]�L�P�D���V�D�P�R���S�U�H�R�V�W�D�O�R���Y�U�H�P�H��
�X�J�R�Y�R�U�H�Q�R�J���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�����D���Q�H���L���N�U�L�W�H�U�L�M�X�P���G�D���O�L�����H���Y�L�V�L�Qa premije biti dovoljna za isplatu 
�R�E�D�Y�H�]�H���S�R���å�W�H�W�D�P�D�����Q�L�W�L���S�R�V�W�R�M�L���P�R�J�X���Q�R�V�W���]�D���R�E�U�D���X�Q�D���U�H�]�H�U�Y�L���]�D���Q�H�L�V�W�H�N�O�H���U�L�]�L�N�H���N�R�M�L�P��
�E�L���V�H���R�E�H�]�E�H�G�L�O�D���D�G�H�N�Y�D�W�Q�R�V�W���S�U�H�Q�H�W�H���S�U�H�P�L�M�H�����R�Y�D�N�D�Y���Q�D���L�Q���U�D���X�Q�D�Q�M�D���S�U�H�Q�R�V�Q�H���S�U�H�P�L�M�H��
�Q�L�M�H�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �X�V�N�O�D���H�Q�� �V�D�� �]�D�K�W�H�Y�L�P�D�� �N�R�M�H�� �Nao minimum treba da ispuni test 
adekvatnosti obaveza. 
 

3.12.  �5�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�H���å�W�H�W�H 
 
�1�D���L�Q�� �R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�V�W�D�O�L�K�� �S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K�� �D�� �Q�H�L�V�S�O�D���H�Q�L�K�� �å�W�H�W�D�� �G�R�� �N�U�D�M�D�� �R�E�U�D���X�Q�V�N�R�J��
�S�H�U�L�R�G�D�� �L�� �Q�D�V�W�D�O�L�K�� �D�� �Q�H�U�S�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K�� �å�W�H�W�D�� �G�R�� �N�U�D�M�D�� �R�E�U�D���X�Q�V�N�R�J�� �S�H�U�L�R�G�D�� �V�X���S�U�H�G�Y�L���H�Q�L��
�3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P���R���E�O�L�ç�L�P���N�U�L�W�H�U�L�M�X�P�L�P�D���L���Q�D���L�Q�L�P�D���R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�Q�M�D���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�L�K���å�W�H�W�D�� 
 
�5�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�L�P���å�W�H�W�D�P�D�����X���V�P�L�V�O�X���R�Y�R�J���S�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D�����V�P�D�W�U�D�M�X���V�H�� 

- �1�D�V�W�D�O�H���S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H���D���Q�H�L�V�S�O�D���H�Q�H���å�W�H�W�H���G�R���N�U�D�M�D���W�H�N�X���H�J���R�E�U�D���X�Q�V�N�R�J���S�H�U�L�R�G�D�� 
- Nastale a neneprijavljene  �å�W�H�W�H���G�R���N�U�D�M�D���W�H�N�X���H�J���R�E�U�D���X�Q�V�N�R�J���S�H�U�L�R�G�D�� 

 
�3�R�G�� �S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�P�� �D�� �Q�H�L�V�S�O�D���H�Q�L�P�� �å�W�H�W�D�P�D�� �S�R�G�U�D�]�X�P�H�Y�D�M�X�� �V�H�� �å�W�H�W�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �$�J�H�Q�F�L�M�L��
�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H�����D���Q�L�V�X���R�E�U�D���X�Q�D�W�H���L���L�V�S�O�D���H�Q�H���G�R���N�U�D�M�D���R�E�U�D���X�Q�V�N�R�J���S�H�U�L�R�G�D�� 
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3.12.  �5�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�H���å�W�H�W�H (Nastavak) 
 
�3�R�G���Q�D�V�W�D�O�L�P���D���Q�H�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�P���å�W�H�W�D�P�D���S�R�G�U�D�]�X�P�H�Y�D�M�X���V�H���å�W�H�W�H���N�R�M�H���V�X���Q�D�V�W�D�O�H�����D���$�J�H�Q�F�L�M�L��
�Q�L�V�X���S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H���G�R���N�U�D�M�D���R�E�U�D���X�Q�V�N�R�J���S�H�U�L�R�G�D�� 
 
�$�J�H�Q�F�L�M�D���M�H���G�X�ç�Q�D���G�D���Q�D���L�P�H���L�]�P�L�U�H�Q�M�D���R�E�D�Y�H�]�D���L���]�D���Q�D�V�W�D�O�H���S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H���D���Q�H�U�H�å�H�Q�H���å�W�H�W�H��
�G�R���N�U�D�M�D���W�H�N�X���H�J���R�E�U�D���X�Q�V�N�R�J���S�H�U�L�R�G�D���L���]�D���Q�D�V�W�D�O�H���Q�H�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H���å�W�H�W�H���G�R���N�U�D�M�D���W�H�N�X���H�J��
�R�E�U�D���X�Q�V�N�R�J�� �S�H�U�L�R�G�D�� �R�E�H�]�E�H�G�L�� �G�R�Y�R�O�M�D�Q�� �L�]�Q�R�V�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �M�H�� �G�X�ç�Q�D�� �G�D�� �V�H��
�S�R�V�O�H�G�Q�M�H�J�� �G�D�Q�D�� �R�E�U�D���X�Q�V�N�R�J�� �S�H�U�L�R�G�D�� �������� �G�H�F�H�P�E�U�D�� �U�H�]�H�U�Y�L�å�H�� �G�H�R�� �W�H�K�Q�L���N�H�� �S�U�H�P�L�M�H��
�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���]�D���L�V�S�O�D�W�X���S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K���D���Q�H�L�V�S�O�D���H�Q�L�K���L���Q�D�V�W�D�O�L�K���D���Q�H�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K���å�W�H�W�D�� 
 
�,�]�Q�R�V���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�D���S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K���å�W�H�W�D���X�W�Y�U���X�M�H���V�H���]�D���V�Y�D�N�X���S�R�M�H�G�L�Q�D���Q�X���å�W�H�W�X��  
 
�ä�W�H�W�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �E�L�O�H�� �S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H�� �L�� �U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�H�� �N�U�D�M�H�P�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �J�R�G�L�Q�H���� �D�� �X��
�W�H�N�X���R�M���J�R�G�L�Q�L���Q�L�V�X���N�R�Q�D���Q�R���O�L�N�Y�L�G�L�U�D�Q�H�����S�R�Q�R�Y�R���V�H���U�H�]�H�U�Y�L�å�X���� 
 
�5�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�L���L�]�Q�R�V���å�W�H�W�D���S�R���S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�P�����D���Q�H�L�V�S�O�D���H�Q�L�P���å�W�H�W�D�P�D�����S�R���S�H�U�L�R�G�L���Q�R�P���U�D���X�Q�X��
�X�W�Y�U���X�M�H�� �V�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�D���Q�R�P�� �S�U�R�F�H�Q�R�P�� �V�Y�D�N�H�� �å�W�H�W�H. �,�]�X�]�H�W�Q�R�� �U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�L�� �L�]�Q�R�V�� �]�D�� �å�W�H�W�H��
�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H�� �R�G�� ������ �M�D�Q�X�D�U�D�� �G�R�� �N�U�D�M�D�� �R�E�U�D���X�Q�V�N�R�J�� �S�H�U�L�R�Ga �X�W�Y�U���X�M�H�� �V�H�� �P�Q�R�ç�H�Q�M�H�P�� �E�U�R�M�D��
�R�Y�L�K���å�W�H�W�D���V�D���S�U�R�V�H���Q�L�P���L�]�Q�R�V�R�P���V�Y�L�K���L�V�S�O�D���H�Q�L�K���å�W�H�W�D���R�G���������M�D�Q�X�D�U�D���G�R���N�U�D�M�D���R�E�U�D���X�Q�V�N�R�J��
perioda, a za neisp�O�D���H�Q�H���D���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�H���å�W�H�W�H���Q�D���G�D�Q�����������G�H�F�H�P�E�U�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H���X��
visini rezervisanog iznosa na dan 31. decembra prethodne godine.  
 
�1�D�V�W�D�O�H�����D���Q�H�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H���å�W�H�W�H���V�X���R�E�D�Y�H�]�H���N�R�M�H���V�X���Q�D�V�W�D�O�H���G�R�����������G�H�F�H�P�E�U�D���W�H�N�X���H���J�R�G�L�Q�H����
odnosno nekog prethodnog perioda, a koj e nisu prijavljene i po kojima Agencija ima 
�R�E�D�Y�H�]�X���L�V�S�O�D�W�H�����5�H�]�H�U�Y�D�F�L�M�D���R�Y�L�K���å�W�H�W�D���Y�U�å�L���V�H���Q�D���E�D�]�L���S�R�G�D�W�D�N�D���R���U�H�å�H�Q�L�P���L���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�L�P��
�Q�D�V�W�D�O�L�P���� �S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�P���� �D�� �Q�H�U�H�å�H�Q�L�P�� �å�W�H�W�D�P�D�� �N�D�R�� �L�� �S�U�L�P�H�Q�R�P�� �S�U�L�]�Q�D�W�L�K�� �D�N�W�X�D�U�V�N�L�K��
metoda.  Visina rezervisanog iznosa nastali�K���� �D�� �Q�H�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K�� �å�W�H�W�D�� �S�R�� �S�H�U�L�R�G�L���Q�R�P��
�U�D���X�Q�X�� �X�W�Y�U���X�M�H�� �V�H�� �P�Q�R�ç�H�Q�M�H�P�� �X�N�X�S�Q�R�J�� �L�]�Q�R�V�D�� �U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�L�K�� �S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K�� �å�W�H�W�D��
�N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�R�P���X���H�å���D���Q�D�V�W�D�O�L�K���Q�H�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K���å�W�H�W�D���X���X�N�X�S�Q�R�M���U�H�]�H�U�Y�L��na dan 31. decembra 
prethodne godine.  
 
�$�J�H�Q�F�L�M�D���L�]�Q�R�V���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�L�K���å�W�H�W�D�����X�W�Y�U���X�M�H���W�D�N�R���å�W�R���V�H���R�E�U�D���X�Q�D�W�H���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�H���S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H��
�D�� �Q�H�O�L�N�Y�L�G�L�U�D�Q�H�� �å�W�H�W�H�� �L�� �R�E�U�D���X�Q�D�W�H�� �Q�D�V�W�D�O�H�� �Q�H�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H�� �å�W�H�W�H�� �S�R�P�Q�R�ç�H�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�R�P��
�U�H�]�H�U�Y�D�F�L�M�H���W�U�R�å�N�R�Y�D���X���Y�H�]�L���V�D���U�H�å�D�Y�D�Q�M�H�P���å�W�H�W�D�� 
 
Ef�H�N�W�L�� �S�U�R�P�H�Q�D�� �U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�L�K�� �å�W�H�W�D�� �R�E�X�K�Y�D�W�D�M�X�� �V�H�� �X�� �U�D���X�Q�X�� �G�R�Eitka i gubitka, 
priznavanjem prihoda i rashoda u iznosu promene stanja rezervisanih iznosa , po svim 
tarifama i vrstama osiguranja posebno.  
 
Ovakvo postupanje nije u suprotnosti sa propisanim zahtevima koje treba da ispuni test 
adekvatnosti obaveza. 
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3.13.  Rezerve (rezervisanja) za izravnanje rizika  
 
�3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P�� �R�� �E�O�L�ç�L�P�� �N�U�L�W�H�U�L�M�X�P�L�P�D�� �L�� �Q�D���L�Q�X�� �R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�Q�M�D�� �U�H�]�H�U�Y�L�� �]�D�� �L�]�U�D�Y�Q�D�Q�M�H�� �U�L�]�L�N�D��
�U�H�J�X�O�L�V�D�Q�L�� �V�X�� �N�U�L�W�H�U�L�M�X�P�L�� �L�� �Q�D���L�Q�� �R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�Q�M�D�� �U�H�]�H�U�Y�L�� �]�D�� �L�]�Uavnanje rizika, odnosno 
�L�]�U�D���X�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �J�R�U�Q�M�H�� �J�U�D�Q�L�F�H�� �R�E�D�Y�H�]�H�� �]�D�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H�� �W�L�K�� �U�H�]�H�U�Y�L���� �R�E�U�D���X�Q�� �L�]�Q�R�V�D���� �N�D�R�� �L��
�S�R�Y�H���D�Q�M�H�� �L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �R�Y�L�K�� �U�H�]�H�U�Y�L���� �R�V�Q�R�Y�Q�L�� �S�R�G�D�F�L�� �]�D�� �L�]�U�D���X�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �J�R�G�L�å�Q�M�L�K��
�P�H�U�R�G�D�Y�Q�L�K�� �W�H�K�Q�L���N�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L�K�� �R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D�� �W�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �R�G�� �S�U�R�V�H���Q�R�J��
�P�H�U�R�G�D�Y�Q�R�J���W�H�K�Q�L���N�R�J���U�H�]�X�O�W�D�W�D���S�R�V�P�D�W�U�D�Q�R�J���S�H�U�L�R�G�D�� 
 
Rezerve za izravnanje rizika obrazuju se na osnovu standardnog �R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D�� �J�R�G�L�å�Q�M�L�K��
�P�H�U�R�G�D�Y�Q�L�K�� �W�H�K�Q�L���N�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �R�G�� �S�U�R�V�H���Q�R�J �P�H�U�R�G�D�Y�Q�R�J�� �W�H�K�Q�L���N�R�J�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �X��
posmatranom periodu �² za svaku vrstu �Q�H�ç�L�Y�R�W�Q�L�K���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�����X���G�D�O�M�H�P���W�H�N�V�W�X�����V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�R��
odstupanje). Osnovicu za obra���X�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �U�H�]�H�U�Y�L�� �]�D�� �L�]�U�D�Y�Q�D�Q�M�H�� �U�L�]�L�N�D�� ���L�Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G��
�W�H�K�Q�L���N�H���S�U�H�P�L�M�H���X���V�D�P�R�S�U�L�G�U�ç�D�M�X���R�V�W�Y�D�U�H�Q���X���W�H�N�X���R�M��godini i standrardno odstupanje  
 
Rezerve za �L�]�U�D�Y�Q�M�D�Q�M�H���U�L�]�L�N�D���R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�M�X���V�H���V�D���V�W�D�Q�M�H�P���Q�D���G�D�Q�����������G�H�F�H�P�E�U�D���W�H�N�X���H��
godine. 
 
�$�J�H�Q�F�L�M�D���M�H���R�E�D�Y�H�]�Q�D���G�D���N�R�G���V�Y�D�N�R�J���R�E�U�D���X�Q�D���G�R�G�D�W�Q�R���S�R�Y�H���D�Y�D���U�H�]�H�U�Y�H���]�D���L�]�U�D�Y�Q�M�D�Q�M�H��
�U�L�]�L�N�D���X�N�R�O�L�N�R���M�H���J�R�G�L�å�Q�M�L���P�H�U�R�G�D�Y�Q�L���W�H�K�Q�L���N�L���U�H�]�X�O�W�D�W���X���W�H�N�X���R�M���J�R�G�L�Q�L���P�D�Q�M�L���R�G���S�U�R�V�H���Q�R�J 
�P�H�U�R�G�D�Y�Q�R�J���W�H�K�Q�L���N�R�J���U�H�]�X�O�W�D�W�D���X���S�R�V�P�D�W�U�D�Q�R�P���S�H�U�L�R�G�X�����'�R�G�D�W�Q�R���S�R�Y�H���D�Q�M�H���U�H�]�H�U�Y�L���]�D��
�L�]�U�D�Y�Q�M�D�Q�M�H�� �U�L�]�L�N�D�� �L�]�U�D���X�Q�D�Y�D�� �V�H�� �N�D�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �U�D�]�O�L�N�H�� �L�]�P�H���X�� �S�U�R�V�H���Q�R�J�� �P�H�U�R�G�D�Y�Q�R�J��
�W�H�K�Q�L���N�R�J���U�H�]�X�O�W�D�W�D���L���J�R�G�L�å�Q�M�H�J���P�H�U�R�G�D�Y�Q�R�J���W�H�K�Q�L���N�R�J���U�H�]�X�O�W�D�W�D���W�H�N�X���H���J�R�G�L�Q�H�����V�D���M�H�G�Q�H��
str�D�Q�H�����L���W�H�K�Q�L���N�H���S�U�H�P�L�M�H���X���V�D�P�R�S�U�L�G�U�ç�D�M�X���R�V�W�Y�D�U�H�Q�H���X���W�H�N�X���R�M���J�R�G�L�Q�L���V�D���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H���� 
 
�$�J�H�Q�F�L�M�D���M�H���R�E�D�Y�H�]�Q�D���G�D���N�R�G���R�E�U�D���X�Q�D���V�P�D�Q�M�L���U�H�]�H�U�Y�H���]�D �L�]�U�D�Y�Q�D�Q�M�H���U�L�]�L�N�D���D�N�R���M�H���J�R�G�L�å�Q�M�L��
�P�H�U�R�G�D�Y�Q�L�� �W�H�K�Q�L���N�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �X �W�H�N�X���R�M�� �J�R�G�L�Q�L�� �Y�H���L�� �R�G�� �S�U�R�V�H���Q�R�J�� �P�H�U�R�G�D�Y�Q�R�J�� �W�H�K�Q�L���Nog 
rezultata u  posmatranom periodu. Smanjenje  �V�H���L�]�U�D���X�Q�D�Y�D���W�D�N�R���å�W�R���V�H �U�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H���X��
�J�R�G�L�å�Q�M�H�J�� �P�H�U�R�G�D�Y�Q�R�J�� �W�H�K�Q�L���N�R�J�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �X�� �W�H�N�X���R�M �J�R�G�L�Q�L�� �L�� �S�U�R�V�H���Q�R�J�� �P�H�U�R�G�D�Y�Q�R�J��
�W�H�K�Q�L���N�R�J�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �X�� �S�R�V�P�D�W�U�D�Q�R�P �S�H�U�L�R�G�X�� �S�R�P�Q�R�ç�L�� �Va �W�H�K�Q�L���N�R�P�� �S�U�H�P�L�M�R�P�� �X��
�V�D�P�R�S�U�L�G�U�ç�D�M�X��ostvarenoj u  �W�H�N�X���R�M���J�R�G�L�Q�L���]�D���G�D�W�X���Y�U�V�W�X���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D. 
 
MSFI 4 zabranjuje formi�U�D�Q�M�H�� �R�E�D�Y�H�]�D�� �]�D�� �E�X�G�X���D�� �G�D�Y�D�Q�M�D tj. po obavezama koje nisu 
�S�R�V�W�R�M�D�O�H���Q�D���G�D�Q���L�]�Y�H�å�W�D�Y�D�Q�M�D�����R�G�U�H�G�E�H���X���V�O�X���D�M�X���N�D�W�D�V�W�U�R�I�H���L�O�L���L�]�M�H�G�Q�D���H�Q�M�D�������$�J�H�Q�F�L�M�D��
�S�U�H�P�D���Y�D�ç�H���L�P�� �S�U�R�S�L�V�L�P�D���G�R�Q�H�W�L�P �R�G���V�W�U�D�Q�H���Q�D�G�O�H�ç�Q�R�J���R�U�J�D�Q�D�����R�E�U�D���X�Q�D�Y�D���U�H�]�H�U�Y�H���]�D��
izravnanje rizika. Re zervisanje za izravnanje rizika  su izraz odstupanja merodavnih 
�J�R�G�L�å�Q�M�L�K���W�H�K�Q�L���N�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�D���G�U�X�å�W�Y�D���R�G���S�U�R�V�H���Q�R�J���P�H�U�R�G�D�Y�Q�R�J���W�H�K�Q�L���N�R�J���U�H�]�X�O�W�D�W�D���N�U�R�]��
niz godina.  
 

3.14.  Finansijski instrumenti  
 

Agencija vrednuje finansijske instrumente u skladu sa Metodologijom za procenu ispravke 
vrednosti finansijskih instrumenata u Agenciji za osiguranje I finansiranje izvoza RS (u 
daljem tekstu: Metodologija), i to po:  
�‡ amortizovanoj v rednosti,  
�‡ fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat,  
�‡ fer vrednosti kroz bilans uspeha.  
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3.14.  Finansijski instrumenti (Nastavak)  

 
Metodologija se primenjuje na sve vrste finansijskih instrumenata koji se vrednuju po 
amortizovanoj vrednosti ili fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat, osim na:  
�‡ �X���H�å���D�� �X�� �]�D�Y�L�V�Q�L�P�� �H�Q�W�L�W�H�W�L�P�D���� �S�U�L�G�U�X�ç�H�Q�L�P�� �H�Q�W�L�W�H�W�L�P�D�� �L�� �]�D�M�H�G�Q�L���N�L�P�� �S�R�G�X�K�Y�D�W�L�P�D��

�N�R�M�L�� �V�H�� �U�D���X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�� �R�E�X�K�Y�D�W�D�M�X�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �0�6�)�, 10 Konsolidovani finansijski 
�L�]�Y�H�å�W�D�M�L���� �0�5�6�� ������ �3�R�M�H�G�L�Q�D���Q�L�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�H�å�W�D�M�L�� �L�O�L�� �0�5�6�� ������ �8���H�å���D�� �X�� �S�U�L�G�U�X�ç�H�Q�L�P��
�H�Q�W�L�W�H�W�L�P�D���L���]�D�M�H�G�Q�L���N�L�P���S�R�G�X�K�Y�D�W�L�P�D�����R�V�L�P���X���V�O�X���D�M�H�Y�L�P�D���N�D�G�D���0�6�)�,�����������0�5�6���������O�L��
�0�5�6���������]�D�K�W�H�Y�D�M�X���L�O�L���G�R�]�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X���H�Q�W�L�W�H�W�X���G�D���R�E�U�D���X�Q�D�Y�D���X���H�å���H���X���]�D�Y�L�V�Q�R�P���H�Q�W�L�W�H�W�X����
�S�U�L�G�U�X�ç�H�Q�R�P���H�Q�W�L�W�H�W�X���L�O�L���]�D�M�H�G�Q�L���N�R�P���X�O�D�J�D�Q�M�X���X���V�N�O�D�G�X���V�D���Q�H�N�L�P���L�O�L���V�Y�L�P���]�D�K�W�H�Y�L�P�D��
MSFI 9); 

�‡ prava i obaveze poslodavca po planovima o primanjima zaposlenih, na koje se 
primenjuje MRS 19 Primanja zaposlenih; 

�‡ prava i obaveze koja su u delokrugu MSFI 15 Prihodi od ugovora sa kupcima koji su 
finansijski instrumenti, osim onih koje MSFI 15 propisuje da treba da se obuhvate u 
skladu sa ovim standardom. 

 
�$�J�H�Q�F�L�M�D�� �S�U�L�]�Q�D�M�H�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�R�� �X�� �V�Y�R�M�L�P�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�P�� �L�]�Y�H�å�W�D�M�L�P�D�� �R�Q�G�D�� �N�D�G�D��
postane jedna od ugovornih strana u samom instrumentu.  
 
�3�U�L�� �S�R���H�W�Q�R�P�� �S�U�L�]�Q�D�Y�D�Q�M�X�� �$�2�)�,�� �R�G�P�H�U�D�Y�D�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�R�� �S�R�� �I�H�U�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L��
�N�R�U�L�J�R�Y�D�Q�R�M�� �]�D�� �W�U�R�å�N�R�Y�H�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H���� �N�R�M�L�� �V�H�� �P�R�J�X�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�� �S�U�L�S�L�V�D�W�L�� �V�W�L�F�D�Q�M�X�� �L�O�L��
emitovanju finansijskog sredstva.  
 
�1�D�N�R�Q���S�R���Htnog priznavanja, sva sredstva koja spadaju u okvir MSFI 9 se odmeravaju na 
�M�H�G�D�Q���R�G���V�O�H�G�H���L�K���Q�D���L�Q�D���� 
�‡ Po amortizovanoj vrednosti;  
�‡ Po fer vrednosti kroz ukupni ostali rezultat (u daljem tekstu: FVTOCI);  
�‡ Po fer vrednosti kroz bilans uspeha (u daljem tekstu: FVTPL).  
 
Klasifikacija i vrednovanje finansijskih sredstava u skladu sa MSFI 9 zavisi od dva osnovna 
kriterijuma:  

a) poslovnog modela na osnovu kojeg se upravlja finansijskim sredstvom;  
b) �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�� �X�J�R�Y�R�U�H�Q�L�K�� �Q�R�Y���D�Q�L�K�� �W�R�N�R�Y�D�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�J�� �V�U�H�G�V�W�Ya (Solely 

Payments of Principal and Interest, u daljem tekstu: SPPI test).  
 
�3�U�R�F�H�Q�D���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���P�R�G�H�O�D���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���N�R�M�H�J���V�H���X�S�U�D�Y�O�M�D���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�P���V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D���M�H���N�O�M�X���Q�D��
�]�D���N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�X���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����3�R�V�O�R�Y�Q�L���P�R�G�H�O���V�H���X�W�Y�U���X�M�H���Q�D���Q�L�Y�R�X���N�R�M�L���R�G�U�D�ç�D�Y�D��
�N�D�N�R���V�H���X�S�U�D�Y�O�M�D���J�U�X�S�R�P���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���G�D���E�L���V�H���S�R�V�W�L�J�D�R���R�G�U�H���H�Q�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���F�L�O�M���� 
 
�7�H�V�W���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���P�R�G�H�O�D���V�H���Y�U�å�L���Q�D���V�O�H�G�H���L���Q�D���L�Q���� 
�‡ �9�U�å�L���V�H���S�R�G�H�O�D���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���X���S�R�V�H�E�Q�H���J�U�X�S�H���L�O�L���S�R�U�W�I�R�O�L�M�D���X���V�N�O�D�G�X���V�D���Q�D���L�Q�R�P��

kako se njima upravlja, u s �P�L�V�O�X�� �G�D�� �O�L�� �V�H�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�R�� �G�U�ç�L�� �]�D�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H��
�Q�R�Y���D�Q�L�K���W�R�N�R�Y�D���L���G�D���O�L���V�H���G�U�ç�L���]�D���S�U�R�G�D�M�X�� 

�‡ Identifikuju se ciljevi koji se koriste u toku poslovanja za upravljanje tim grupama ili 
portfolijom finansijskih sredstava;  

�‡ Na bazi tih ciljeva, klasifik �X�M�H���V�H���V�Y�D�N�D���J�U�X�S�D���L�O�L���S�R�U�W�I�R�O�L�R���N�D�R�����G�U�ç�H���V�H���]�D���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H��
�Q�R�Y���D�Q�L�K���W�R�N�R�Y�D���������G�U�ç�H���V�H���]�D���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H���Q�R�Y���D�Q�L�K���W�R�N�R�Y�D���L���S�U�R�G�D�M�X�����L�����R�V�W�D�O�R������ 

  
Finansijsko sredstvo klasifikovano u kategoriju po amortizovanoj vrednosti treba da ispuni 
oba kriterijuma:  
�‡ �3�R�V�O�R�Y�Q�L�� �P�R�G�H�O���� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�R�� �V�H�� �G�U�ç�L�� �U�D�G�L�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D�� �X�J�R�Y�R�U�H�Q�L�K�� �Q�R�Y���D�Q�L�K��

tokova;  
�‡ �6�3�3�,�� �W�H�V�W���� �X�J�R�Y�R�U�H�Q�L�� �X�V�O�R�Y�L�� �G�D�M�X�� �S�U�D�Y�R�� �Q�D�� �Q�R�Y���D�Q�H�� �W�R�N�R�Y�H�� �N�R�M�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�D�P�R��

�S�O�D���D�Q�M�H���J�O�D�Y�Q�L�F�H���L���N�D�P�D�W�H���� 
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3.14.  Finansijski instrumenti (Nastavak)  

 
Sredstvo klasifikovalo u kategoriji po fer vrednosti kroz ukupni ostali rezultat (FVTOCI) 
treba da ispuni oba kriterijuma:  
- �3�R�V�O�R�Y�Q�L�� �P�R�G�H�O���� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�R�� �V�H�� �G�U�ç�L�� �U�D�G�L�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D�� �X�J�R�Y�R�U�H�Q�L�K�� �Q�R�Y���D�Q�L�K��
tokova i prodaje;  
- �6�3�3�,�� �W�H�V�W���� �X�J�R�Y�R�U�H�Q�L�� �X�V�O�R�Y�L�� �G�D�M�X�� �S�U�D�Y�R�� �Q�D�� �Q�R�Y���D�Q�H�� �W�R�N�R�Y�H�� �N�R�M�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�D�P�R��
�S�O�D���D�Q�M�H���J�O�D�Y�Q�L�F�H���L���N�D�P�D�W�H���� 
 
�6�D�P�R�� �]�D�M�P�R�Y�L���� �S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �G�X�ç�Q�L���N�H�� �K�D�U�W�L�M�H�� �L�� �V�O�L���Q�L�� �G�X�ç�Q�L���N�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L��
mogu da se kvalifikuju za �R�G�P�H�U�D�Y�D�Q�M�H���S�R���D�P�R�U�W�L�]�R�Y�D�Q�R�M���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���L�O�L���)�9�7�2�&�,�����8���V�O�X���D�M�X��
�G�D���G�X�ç�Q�L���N�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���Q�H���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D���R�Y�H���N�U�L�W�H�U�L�M�X�P�H�����R�G�P�H�U�D�Y�D���V�H���S�R���I�H�U���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���N�U�R�]��
bilans uspeha FVTPL).  
 
�3�U�R�F�H�Q�D���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���P�R�G�H�O�D���V�H���Y�U�å�L���Q�D���N�U�D�M�X���V�Y�D�N�R�J���L�]�Y�H�å�W�D�M�Q�R�J���S�H�U�L�R�G�D���N�D�N�R���E�L���V�H���X�W�Y�Udilo 
�G�D�� �O�L�� �M�H�� �G�R�å�O�R�� �G�R�� �S�U�R�P�H�Q�H�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P�� �P�R�G�H�O�X�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�L�� �S�H�U�L�R�G���� �8�� �W�R�P��
�V�O�X���D�M�X�� �Y�U�å�L�� �V�H�� �U�H�N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �X�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X���X�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�X��
(amortizovana vrednost, FVOCI, FVTPL). 
 
�$�J�H�Q�F�L�M�D���S�U�R�F�H�Q�M�X�M�H���R���H�N�L�Y�D�Q�H���N�U�H�G�L�W�Q�H���J�X�E�L�W�N�H�����Noje identifikuje i priznaje po osnovu 
�V�Y�L�K���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D���L���]�D���N�R�M�H���$�J�H�Q�F�L�M�D���R�E�U�D���X�Q�D�Y�D���L�V�S�U�D�Y�N�X���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���X���V�N�O�D�G�X��
sa MSFI 9. 
 
�0�6�)�,�������X�Y�R�G�L���N�R�Q�F�H�S�W���R���H�N�L�Y�D�Q�R�J���N�U�H�G�L�W�Q�R�J���J�X�E�L�W�N�D�����N�R�M�L���$�J�H�Q�F�L�M�D���W�U�H�E�D���G�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�X�M�H���L 
prizna po osnovu svih finansijskih sredstava pod delokrugom ovog standarda. Agencija 
�R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�� �L�� �S�U�L�]�Q�D�M�H�� �L�V�S�U�D�Y�N�X�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�R�P�� �]�D�� �V�Y�H�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�H��
instrumente, koji se vrednuju po amortizovanoj vrednosti, kao i za finansijska sredstva, 
koja se odmeravaju po fe r vrednosti kroz ostali ukupni rezultat.  
 
�,�V�S�U�D�Y�N�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���V�H���]�D���)�9�2�&�,���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���R�E�U�D���X�Q�D�Y�D���N�D�R���L���]�D���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����S�R��
amortizovanoj vrednosti (evidentira se kao rashod u bilansu uspeha), ali se kumulirana 
�L�V�S�U�D�Y�N�D���X���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�H�å�W�D�M�L�P�D���Q�H���R�G�X�]�L�P�D���R�G���I�H�U���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����Y�H�����V�H���R�G�X�]�L�P�D��
od ukupne promene fer vrednosti, koja se evidentira u ostalom rezultatu.  
 
�2�E�U�D���X�Q�D�W�L�� �R���H�N�L�Y�D�Q�L�� �N�U�H�G�L�W�Q�L�� �J�X�E�L�F�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �Y�H�U�R�Y�D�W�Q�R���R�P�� �S�R�Q�G�H�U�L�V�D�Q�H�� �S�U�R�F�H�Q�H��
�N�U�H�G�L�W�Q�L�K�� �J�X�E�L�W�D�N�D�� ���W�M���� �V�D�G�D�å�Q�M�D�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �V�Y�L�K���U�D�]�O�L�N�D�� �X�J�R�Y�R�U�H�Q�L�K�� �Q�R�Y���D�Q�L�K�� �W�R�N�R�Y�D�� �L��
�S�U�R�F�H�Q�M�H�Q�L�K�� �Q�R�Y���D�Q�L�K�� �W�R�N�R�Y�D�� �N�R�M�H�� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �R���H�N�X�M�H�� �G�D�� �S�U�L�P�L���� �W�R�N�R�P�� �R���H�N�L�Y�D�Q�R�J�� �U�R�N�D��
trajanja finansijskog instrumenta.  
 
�.�U�H�G�L�W�Q�L���J�X�E�L�W�D�N���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���V�D�G�D�å�Q�M�X���Y�U�H�G�Q�R�V�W���U�D�]�O�L�N�H���L�]�P�H���X�� 
�‡ �V�Y�L�K���X�J�R�Y�R�U�H�Q�L�K���Q�R�Y���D�Q�L�K���W�R�N�R�Y�D�����N�R�M�L��pripadaju AOFI po ugovoru i 
�‡ �V�Y�L�K���S�U�R�F�H�Q�M�H�Q�L�K���Q�R�Y���D�Q�L�K���W�R�N�R�Y�D�����N�R�M�H���$�J�H�Q�F�L�M�D���R���H�N�X�M�H���G�D���S�U�L�P�L�� 
 
�2���H�N�L�Y�D�Q�L�� �N�U�H�G�L�W�Q�L�� �J�X�E�L�W�D�N�� ���(�&�/���² �(�[�S�H�F�W�H�G�� �&�U�H�G�L�W�� �/�R�V�V���� �M�H�� �Y�H�U�R�Y�D�W�Q�R���R�P�� �S�R�Q�G�H�U�L�V�D�Q�D��
procena kreditnih gubitaka:  
�‡ za sve finansijske instrumente kod kojih kreditni  �U�L�]�L�N�� �Q�L�M�H�� �]�Q�D���D�M�Q�R�� �S�R�U�D�V�W�D�R�� �R�G��

�P�R�P�H�Q�W�D���S�R���H�W�Q�R�J���S�U�L�]�Q�D�Y�D�Q�M�D�����Q�L�Y�R���������M�H�G�Q�D�N�D���M�H���R���H�N�L�Y�D�Q�L�P���G�Y�D�Q�D�H�V�W�R�P�H�V�H���Q�L�P��
�N�U�H�G�L�W�Q�L�P���J�X�E�L�F�L�P�D�����L�O�L���N�U�D���L���S�H�U�L�R�G�����D�N�R���M�H���R���H�N�L�Y�D�Q�L���U�R�N���W�U�D�M�D�Q�M�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���N�U�D���L���R�G��
12 meseci) 

�‡ za sve finansijske instrumente kod kojih je kred �L�W�Q�L�� �U�L�]�L�N�� �]�Q�D���D�M�Q�R�� �S�R�U�D�V�W�D�R�� �R�G��
�P�R�P�H�Q�W�D���S�R���H�W�Q�R�J���S�U�L�]�Q�D�Y�D�Q�M�D�����Q�L�Y�R���������L�O�L���N�R�G���N�R�M�L�K���M�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�Q���R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�L���G�R�N�D�]��
�R�E�H�]�Y�U�H���H�Q�M�D�� ���Q�L�Y�R�� ������ �M�H�G�Q�D�N�D�� �M�H�� �R���H�N�L�Y�D�Q�L�P�� �N�U�H�G�L�W�Q�L�P�� �J�X�E�L�F�L�P�D�� �W�R�N�R�P�� �F�H�O�R�J��
�ç�L�Y�R�W�Q�R�J���Y�H�N�D���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�� 
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3.14.  Finansijski instrumenti (Nastavak)  

 
Finansijska sredstva i finansijske obaveze se evidentiraju u bilansu stanja Agencije, od 
momenta kada se Agencija ugovornim odredbama vezala za instrument. Kupovina i li 
�S�U�R�G�D�M�D���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���Q�D���´�U�H�J�X�O�D�U�D�Q���Q�D���L�Q�µ�� �S�U�L�]�Q�D�M�H���V�H���S�U�L�P�H�Q�R�P���R�E�U�D���X�Q�D���Q�D��
�G�D�W�X�P���S�R�U�D�Y�Q�D�Q�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���G�D�W�X�P���N�D�G�D���M�H���V�U�H�G�V�W�Y�R���L�V�S�R�U�X���H�Q�R���G�U�X�J�R�M���V�W�U�D�Q�L�� 
 
Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada Agencija izgubi kontrolu nad 
ugovorenim pr�D�Y�L�P�D�� �Q�D�G�� �W�L�P�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�P�D���� �å�W�R�� �V�H�� �G�H�å�D�Y�D�� �N�D�G�D�� �V�X�� �S�U�D�Y�D�� �N�R�U�L�å���H�Q�M�D��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�D�����L�V�W�H�N�O�D�����Q�D�S�X�å�W�H�Q�D���L�O�L���X�V�W�X�S�O�M�H�Q�D�����)�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�D���R�E�D�Y�H�]�D���S�U�H�V�W�D�M�H��
�G�D���V�H���S�U�L�]�Q�D�M�H���N�D�G�D���M�H���R�E�D�Y�H�]�D���S�U�H�G�Y�L���H�Q�D���X�J�R�Y�R�U�R�P���L�V�S�X�Q�M�H�Q�D�����R�W�N�D�]�D�Q�D���L�O�L���L�V�W�H�N�O�D�� 
 
Agencija je k �O�D�V�L�I�L�N�R�Y�D�O�D���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�� �X�� �V�O�H�G�H���H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D��
�S�R���I�H�U���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���N�U�R�]���E�L�O�D�Q�V���X�V�S�H�K�D�����N�U�H�G�L�W�L���L���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D�����K�D�U�W�L�M�H���R�G���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���V�H��
�G�U�ç�H���G�R���G�R�V�S�H���D���L���K�D�U�W�L�M�H���R�G���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���U�D�V�S�R�O�R�ç�L�Y�H���]�D���S�U�R�G�D�M�X�����5�X�N�R�Y�R�G�V�W�Y�R���$�J�H�Q�F�L�M�H���Y�U�å�L��
klasifikaciju finansijskih instrumenata pri inicijalnom priznavanju.  

 
3.14.1. Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha  

 
�2�Y�D���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�� �X�N�O�M�X���X�M�H���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���N�R�M�D���V�H���G�U�ç�H���U�D�G�L�� �W�U�J�R�Y�D�Q�M�D���L�� �R�Q�D�� �N�R�M�D���V�H��
vode po fer vrednosti kroz bilans uspeha.  
 
Finansijska sredstva se klasifikuju kao sredstva za trgovanje ako su pribavljena radi 
prodaje ili ponovne kupovine u kratkom  �U�R�N�X�����U�D�G�L���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D���G�R�E�L�W�D�N�D���L�]���N�U�D�W�N�R�U�R���Q�L�K��
promena cena istih. Navedena sredstva se evidentiraju po fer vrednosti u bilansu stanja.  
 
Svi dobici i gubici koji nastaju prilikom vrednovanja i prodaje finansijskih sredstava po 
fer vrednosti iskazuju se  u bilansu uspeha.  
 

�����������������)�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���U�D�V�S�R�O�R�ç�L�Y�D���]�D���S�U�R�G�D�M�X���L���X���H�å���D���X���N�D�S�L�W�D�O�X 
 
�)�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�� �U�D�V�S�R�O�R�ç�L�Y�D���]�D���S�U�R�G�D�M�X���V�X���Q�H�G�H�U�L�Y�D�W�Q�D���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�� �N�R�M�D���V�X��
�Q�D�]�Q�D���H�Q�D�� �N�D�R�� �U�D�V�S�R�O�R�ç�L�Y�D�� �]�D�� �S�U�R�G�D�M�X�� �L�� �Q�L�V�X�� �N�O�D�V�L�I�L�N�R�Y�D�Q�D�� �N�D�R���N�U�H�G�L�W�L�� �L�� �S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D����
�I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���N�R�M�H���V�H���G�U�ç�H���G�R���G�R�V�S�H���D���L�O�L���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���N�R�M�D���V�H���L�V�N�D�]�X�M�X���S�R��
�I�H�U���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���N�U�R�]���E�L�O�D�Q�V���X�V�S�H�K�D�����)�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���U�D�V�S�R�O�R�ç�L�Y�D���]�D���S�U�R�G�D�M�X���V�X���S�O�D�V�P�D�Q�L��
�]�D�� �N�R�M�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �Q�D�P�H�U�D�� �G�U�ç�D�Q�M�D�� �X�� �Q�H�R�G�U�H���H�Q�R�P�� �Y�U�H�P�H�Q�Vkom periodu, koji mogu biti 
prodati usled potrebe za gotovinom ili usled promene kamatnih stopa, deviznih kurseva 
�L�O�L���W�U�ç�L�å�Q�L�K���F�H�Q�D�� 
 
�)�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �U�D�V�S�R�O�R�ç�L�Y�D�� �]�D�� �S�U�R�G�D�M�X�� �L�Q�L�F�L�M�D�O�Q�R�� �V�H�� �S�U�R�F�H�Q�M�X�M�X�� �S�R�� �Q�D�E�D�Y�Q�R�M��
vrednosti, a na dan bilansa procenjuju se  �S�R���W�U�ç�L�å�Q�R�M���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�����=�D���S�R�W�U�H�E�H���X�W�Y�U���L�Y�D�Q�M�D��
�W�U�ç�L�å�Q�H���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���N�R�U�L�V�W�H���V�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���N�D�N�R���V�D���S�U�L�P�D�U�Q�R�J���W�D�N�R���L���V�D���V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�R�J���W�U�ç�L�å�W�D��
�L�V�W�L�K���L�O�L���X�S�R�U�H�G�L�Y�L�K���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K���S�O�D�V�P�D�Q�D�����3�U�R�P�H�Q�D���W�U�ç�L�å�Q�L�K���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���V�H���L�V�N�D�]�X�M�H���X���R�N�Y�L�U�X��
kapitala, u korist ili na te ret revalorizacionih rezervi, sve do njihovog eventualnog 
�R�W�X���H�Q�M�D�����N�D�G�D���V�H���U�H�Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�R�Q�H���U�H�]�H�U�Y�H���S�U�H�Q�R�V�H���X���S�U�L�K�R�G�H���L�O�L���U�D�V�K�R�G�H�� 
 

3.14. 3�����.�U�H�G�L�W�L���L���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D 
 
�.�U�H�G�L�W�L�� �L�� �R�V�W�D�O�L�� �S�O�D�V�P�D�Q�L�� �N�R�P�L�W�H�Q�W�L�P�D�� ���X�N�O�M�X���X�M�X���L�� �S�R�W�U�ç�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�X�� �I�D�N�W�R�U�L�Q�J�D���� �L 
odobreni od strane Agencije evidentiraju se u bilansu stanja od momenta prenosa 
sredstava korisniku kredita. Na dan bilansa stanja krediti i ostali plasmani komitentima 
�V�X�� �L�V�N�D�]�D�Q�L�� �S�R�� �D�P�R�U�W�L�]�R�Y�D�Q�R�M�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�R�U�L�å���H�Q�M�H�P�� �X�J�R�Y�R�U�H�Q�H�� �N�D�P�D�W�Q�H�� �V�W�R�S�H����
umanjenoj za isp �U�D�Y�N�X���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���S�R���R�V�Q�R�Y�X���R�E�H�]�Y�U�H���H�Q�M�D���L���G�L�U�H�N�W�D�Q���R�W�S�L�V���� 
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3.14.  Finansijski instrumenti (Nastavak)  
 

�����������������.�U�H�G�L�W�L���L���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D�����1�D�V�W�D�Y�D�N�� 
 
Efekti neprimenjivanja efektivne kamatne stope u �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �0�5�6�� ������ �´�)�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�����3�U�L�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�µ�����S�R���N�R�P�H���V�H���N�U�H�G�L�W�L���Y�U�H�G�Q�X�M�X���S�R���D�P�R�U�W�L�]�R�Y�D�Q�R�M��
�Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���N�R�U�L�å���H�Q�M�H�P���P�H�W�R�G�D���H�I�H�N�W�L�Y�Q�H���N�D�P�D�W�Q�H���V�W�R�S�H�����S�R���S�U�R�F�H�Q�L���U�X�N�R�Y�R�G�V�W�Y�D���$�J�H�Q�F�L�M�H��
�Q�L�V�X�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�� �]�Q�D���D�M�Q�L�� �Q�D�� �L�V�N�D�]�D�Q�H�� �S�O�D�V�P�D�Q�H�� �N�R�P�L�W�H�Q�W�L�P�D�� �L�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�H�� �L�]�Y�H�å�W�D�M�H��
�S�R�V�P�D�W�U�D�Q�H���X���F�H�O�L�Q�L�����]�D�W�R���å�W�R���$�J�H�Q�F�L�M�D���Q�D�N�Q�D�G�X���N�R�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���V�D�V�W�D�Y�Q�L���G�H�R���H�I�H�N�W�L�Y�Q�H��
�N�D�P�D�W�Q�H���V�W�R�S�H���Q�D�S�O�D���X�M�H���M�H�G�Q�R�N�U�D�W�Q�R���X�Q�D�S�U�H�G���L���S�R�å�W�R���V�X���N�U�H�G�L�W�L���R�G�R�E�U�H�Q�L���Q�D���N�U�D�W�D�N���U�R�N�� 
 
U skladu sa internim pravilima Agencije, na svaki iz �Y�H�å�W�D�M�Q�L���G�D�W�X�P���$�J�H�Q�F�L�M�D���S�U�R�F�H�Q�M�X�M�H��
�G�D���O�L���S�R�V�W�R�M�L���R�E�M�H�N�W�L�Y�D�Q���G�R�N�D�]���X�P�D�Q�M�H�Q�D�����R�E�H�]�Y�U�H���H�Q�M�D�����Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�J���V�U�H�G�V�W�Y�D��
�L�O�L�� �J�U�X�S�H�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �*�X�E�L�F�L�� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�X�� �R�E�H�]�Y�U�H���H�Q�M�D�� �V�H�� �S�U�L�]�Q�D�M�X�� �V�D�P�R�� �D�N�R��
�S�R�V�W�R�M�L�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�D�Q�� �G�R�N�D�]�� �R�� �R�E�H�]�Y�U�H���H�Q�M�X�� �N�D�R�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �M�H�G�Q�R�J�� �L�O�L�� �Y�L�å�H�� �G�R�J�D���D�M�D�� �N�R�M�L�� �V�X��
�Q�D�V�W�D�O�L�� �Q�D�N�R�Q�� �S�R���H�W�Q�R�J�� �S�U�L�]�Q�D�Y�D�Q�M�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �L�� �N�D�G�D�� �L�V�W�L�� �X�W�L���X�� �Q�D�� �S�U�R�F�H�Q�M�H�Q�H�� �E�X�G�X���H 
�Q�R�Y���D�Q�H�� �W�R�N�R�Y�H�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�J�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �L�O�L�� �J�U�X�S�H�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �N�R�M�L�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L��
pouzdano procenjeni.  
 
Indikatori na osnovu �N�R�M�L�K�� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �R�G�U�H���X�M�H�� �G�D�� �O�L�� �S�R�V�W�R�M�L�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�D�Q�� �G�R�N�D�]�� �R��
�R�E�H�]�Y�U�H���H�Q�M�X�� �N�U�H�G�L�W�D�� �L�� �S�O�D�V�P�D�Q�D�� �X�N�O�M�X���X�M�X�� �V�O�H�G�H���H���� �N�D�å�Q�M�H�Q�M�D�� �X�� �S�O�D���D�Q�M�X�� �X�J�R�Y�R�U�H�Q�H��
�R�W�S�O�D�W�H�� �J�O�D�Y�Q�L�F�H�� �L�O�L�� �N�D�P�D�W�H���� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�H�� �S�R�W�H�å�N�R���H�� �G�X�ç�Q�L�N�D���� �X�N�O�M�X���X�M�X���L�� �L�� �P�R�J�X���Q�R�V�W��
bankrotstva ili nekog drugog vida  �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�H���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���G�X�ç�Q�L�N�D�����N�U�å�H�Q�M�H���X�J�R�Y�R�U�Q�L�K��
�R�E�D�Y�H�]�D���� �S�R�J�R�U�å�D�Q�M�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�R�]�L�F�L�M�H�� �G�X�ç�Q�L�N�D���� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D��
�R�E�H�]�E�H���H�Q�M�D���N�U�H�G�L�W�D�����N�D�R���L���G�U�X�J�H���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H���N�R�M�L���X�N�D�]�X�M�X���G�D���S�R�V�W�R�M�L���P�H�U�O�M�L�Y�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H��
�E�X�G�X���L�K���W�R�N�R�Y�D���J�R�W�R�Y�L�Q�H�����N�D�R���å�W�R���V�X���S�U�R�P�H�Q�H���X���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P���X�V�O�R�Y�L�P�D���N�R�M�L��
�V�X���X���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R�M���Y�H�]�L���V�D���Q�H�L�]�Y�U�å�H�Q�M�H�P���X�J�R�Y�R�U�H�Q�L�K���R�E�D�Y�H�]�D�� 
 
Shodno internoj politici, Agencija prvo procenjuje da li postoji objektivan dokaz o 
�R�E�H�]�Y�U�H���H�Q�M�X�� �]�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D���Q�R�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�R�� �N�R�M�H�� �M�H���S�R�M�H�G�L�Q�D���Q�R�� �]�Q�D���D�M�Q�R���� �L��
�S�R�M�H�G�L�Q�D���Q�R�� �L�O�L�� �J�U�X�S�Q�R���]�D�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���N�R�M�D�� �Q�L�V�X���S�R�M�H�G�L�Q�D���Q�R���]�Q�D���D�M�Q�D���� �8�N�R�O�L�N�R��
�$�J�H�Q�F�L�M�D���X�W�Y�U�G�L���G�D���Q�H���S�R�V�W�R�M�L���R�E�M�H�N�W�L�Y�D�Q���G�R�N�D�]���R���R�E�H�]�Y�U�H���H�Q�M�X���]�D���S�R�M�H�G�L�Q�D���Q�R���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R��
�V�U�H�G�V�W�Y�R���� �E�L�O�R�� �G�D�� �M�H�� �]�Q�D���D�M�Q�R�� �L�O�L�� �Q�H���� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�R���$�J�H�Q�F�L�M�D�� �X�N�O�M�X���X�M�H�� �X�� �J�U�X�S�X��
�I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���V�D���V�O�L���Q�L�P���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�P�D���N�U�H�G�L�W�Q�R�J���U�L�]�L�N�D���L���J�U�X�S�Q�R���L�K���S�U�R�F�H�Q�M�X�M�H��
�]�D���R�E�H�]�Y�U�H���H�Q�M�H�����6�U�H�G�V�W�Y�D���N�R�M�D���V�H���S�R�M�H�G�L�Q�D���Q�R���S�U�R�F�H�Q�M�X�M�X���]�D���R�E�H�]�Y�U�H���H�Q�M�H���L���]�D���N�R�M�D���V�H��
�J�X�E�L�W�D�N���S�U�L���R�E�H�]�Y�U�H���H�Q�M�X���S�U�L�]�Q�D�M�H���L�O�L���Q�D�V�W�D�Y�O�M�D���G�D���V�H���S�U�L�]�Q�D�M�H�����Q�H���X�N�O�M�X���X�M�X���V�H���X���J�U�X�S�Q�R��
�S�U�R�F�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���R�E�H�]�Y�U�H���H�Q�M�D���� 
 
Ukoliko postoji objektivni dokaz da je nastao gubitak zbog umanjenja vrednosti, iznos 
�J�X�E�L�W�N�D�� �V�H�� �X�W�Y�U���X�M�H�� �N�D�R�� �U�D�]�O�L�N�D�� �L�]�P�H���X�� �N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�U�H�G�L�W�D�� �L�� �Q�M�H�J�R�Y�H��
nadoknadive vrednost�L�����N�R�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���V�D�G�D�å�Q�M�X���Y�U�H�G�Q�R�V�W���S�U�R�F�H�Q�M�H�Q�L�K���E�X�G�X���L�K���W�R�N�R�Y�D��
gotovine, diskontovanih po ugovorenoj kamatnoj stopi za to finansijsko sredstvo. 
�.�D�O�N�X�O�D�F�L�M�D���V�D�G�D�å�Q�M�H���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���S�U�R�F�H�Q�M�H�Q�L�K���E�X�G�X���L�K���W�R�N�R�Y�D���J�R�W�R�Y�L�Q�H���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�J���V�U�H�G�V�W�Y�D��
�R�E�H�]�E�H���H�Q�R�J�� �N�R�O�D�W�H�U�D�Oom reflektuje tokove gotovine koji mogu nastati po osnovu 
�U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D���R�E�H�]�E�H���H�Q�M�D���S�O�D���D�Q�M�D���� 
 
�$�J�H�Q�F�L�M�D���U�D�G�L���D�G�H�N�Y�D�W�Q�R�J���L���H�I�L�N�D�V�Q�R�J���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���N�U�H�G�L�W�Q�L�P���U�L�]�L�N�R�P���N�R�M�H�P���M�H���L�]�O�R�ç�H�Q�D���X��
svom poslovanju, donela je Politike i procedure za upravljanje kreditnim rizikom . 
Navedenim aktom utvrdila je metodologije i procedure za identifikovanje, merenje i 
�S�U�R�F�H�Q�X���N�U�H�G�L�W�Q�R�J���U�L�]�L�N�D���S�R���R�G�U�H���H�Q�L�P���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�L�P�D���L���S�O�D�V�P�D�Q�L�P�D�����S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D�����N�D�R���L��
�Q�D���L�Q���R�E�U�D���X�Q�D���L���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�D���U�H�]�H�U�Y�L���]�D���S�U�R�F�H�Q�M�H�Q�H���J�X�E�L�W�N�H���N�R�M�L���P�Rgu nastati po osnovu 
bilansne aktive.  
 
�$�J�H�Q�F�L�M�D�� �V�H�� �R�S�U�H�G�H�O�L�O�D�� �G�D�� �Q�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D���Q�R�M�� �R�V�Q�R�Y�L�� ���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�D�� �S�U�R�F�H�Q�D���� �S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D��
�R�E�U�D���X�Q�D�Y�D���L�V�S�U�D�Y�N�H���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���E�L�O�D�Q�V�Q�H���D�N�W�L�Y�H���L���Y�D�Q�E�L�O�D�Q�V�Q�L�K���V�W�D�Y�N�L���� 
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3.14.  Finansijski instrumenti (Nastavak)  

 
�����������������.�U�H�G�L�W�L���L���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D�����1�D�V�W�D�Y�D�N�� 

 
�=�D���P�H�U�H�Q�M�H���L���S�U�R�F�H�Q�X���]�D���R�Y�X���Y�U�V�W�X���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�X���$�J�H�Q�F�L�M�D���M�H���X�W�Y�U�G�L�O�D��
�S�H�W���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���L���W�R���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���V�O�H�G�H���L�K���S�D�U�D�P�H�W�D�U�D�����R�F�H�Q�H���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�J���S�R�O�R�ç�D�M�D���G�X�ç�Q�L�N�D��
u poslednje dve poslovne godine, blagovremenosti u izmirivanju obaveza (docnje) i 
�S�U�L�E�D�Y�O�M�H�Q�L�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D���R�E�H�]�E�H���H�Q�M�D���� 
 

�=�D�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�X�� �S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�� �S�R�V�O�R�Y�L�P�D�� �X�Q�X�W�U�D�å�Q�M�H�J�� �I�D�N�W�R�U�L�Q�J�D�� �L�� �R�E�U�D���X�Q�� �L�V�S�U�D�Y�N�H��
vrednosti okviru Politike i procedure za upravljanje kreditnim rizikom, Agencija je 
�X�W�Y�U�G�L�O�D���S�H�W���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���L���W�R���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���V�O�H�G�H���L�K���S�D�U�D�P�H�W�D�U�D�����R�F�H�Q�H���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�J���U�H�M�W�L�Q�J�D��
�U�H�J�U�H�V�Q�R�J�� �G�X�ç�Q�L�N�D�� �E�O�D�J�R�Y�U�H�P�H�Q�R�V�W�L�� �Q�D�S�O�D�W�H�� �R�W�N�X�S�O�M�H�Q�R�J�� �S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D�� ���G�R�F�Q�M�H���� �L��
�S�U�L�E�D�Y�O�M�H�Q�L�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D���R�E�H�]�E�H���H�Q�M�D���Q�D�S�O�D�W�H�� 
 

�2�V�Q�R�Y�L�F�D�� �]�D�� �R�E�U�D���X�Q�� �]�D�� �S�U�R�F�H�Q�M�H�Q�H�� �J�X�E�L�W�N�H�� �L�� �R�E�U�D���X�Q�� �S�R�V�H�E�Q�H�� �U�H�]�H�U�Y�H�� �]�D�� �S�R�V�O�R�Y�H��
inofaktoringa  �$�J�H�Q�F�L�M�D���X�W�Y�U���X�M�H���]�D���V�Y�D�N�R�J���G�X�ç�Q�L�N�D�����R�V�L�J�X�U�D�Q�L�N�D�����X�]�L�P�D�M�X���L���X�N�X�S�D�Q���L�]�Q�R�V��
�S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���S�R���W�R�P���R�V�Q�R�Y�X�� 
 

Ispravka vrednosti �R�E�U�D���X�Q�D�W�D�� �M�H���Q�D�� �X�W�Y�U���H�Q�X��osnovicu koja je jednaka izno su 
�S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���S�U�L�P�H�Q�R�P���V�O�H�G�H���Lh procenata i to :  
 

Kategorija   31.12.2022.   31.12.2021.   31.12.2020.  

A  0,61%  0,66%  0.70% 

B  2,48%  2,36%  2.15% 

V  18,62%  17,70%  16.14% 

G  37,24%  35,40%  32.29% 

D  99,24%  99,12%  98.98% 
 

�3�O�D�V�P�D�Q�L���X���G�H�S�R�]�L�W�H�����G�L�Q�D�U�V�N�L���L���G�H�Y�L�]�Q�L�����R�U�R���H�Q�L���N�R�G���E�D�Q�D�N�D���S�U�H�N�R���V�H�G�D�P���G�D�Q�D���N�O�D�V�L�I�L�N�X�M�X��
se u kategoriju A, �L�]�X�]�H�Y���X���V�O�X���D�M�X���X�N�R�O�L�N�R���M�H���X���S�H�U�L�R�G�X���G�U�ç�D�Q�M�D���G�H�S�R�]�L�W�D���E�D�Q�N�D���L�]�J�X�E�L�O�D��
dozvolu za rad (odnosno pod privremenim meramama je), kao i z �D�� �E�D�Q�N�H�� �X�� �V�W�H���D�M�X�� �L�O�L��
likvidaciji, kada se klasifikuju u kategoriju D.   
 

�*�X�E�L�F�L�� �Q�D�V�W�D�O�L�� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�X�� �X�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�U�H�G�L�W�D�� �L�� �S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���� �N�D�R�� �L�� �R�V�W�D�O�L�K��
�I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�L�� �V�X�� �X�� �E�L�O�D�Q�V�X�� �X�V�S�H�K�D�� �N�D�R�� �R�E�H�]�Y�U�H���H�Q�M�H�� �S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D��
(Napomena 14).  
 

�8�� �V�O�X���D�M�X�� �G�D�� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �Q�H�P�D�� �U�H�D�O�Q�H�� �P�R�J�X���Q�R�V�W�L�� �]�D�� �Q�D�S�O�D�W�X�� �S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �N�D�G�D�� �V�X�� �V�Y�L��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L���R�E�H�]�E�H���H�Q�M�D���Q�D�S�O�D�W�H���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���D�N�W�L�Y�L�U�D�Q�L, �R�W�S�L�V���V�H���Y�U�å�L���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���R�G�O�X�N�D��
suda i Upravnog odbora Agencije. Ukoliko se u narednom periodu iznos gubitka zbog 
�R�E�H�]�Y�U�H���H�Q�M�D���N�U�H�G�L�W�D���V�P�D�Q�M�L���X�V�O�H�G���G�R�J�D���D�M�D���N�R�M�L���V�H���R�G�L�J�U�D�R���Q�D�N�R�Q���S�U�L�]�Q�D�Y�D�Q�M�D���X�P�D�Q�M�H�Q�M�D��
vrednosti, prethodno priznat gubitak zbog umanjenja vrednosti se koriguje promenama 
�Q�D���U�D���X�Q�X���L�V�S�U�D�Y�N�H���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�����D���L�]�Q�R�V���N�R�U�H�N�F�L�M�H���V�H���S�U�L�]�Q�D�M�H���X���E�L�O�D�Q�V�X���X�Vpeha kao ukidanje 
ispravke vrednosti.  
 

�.�U�H�G�L�W�L�� �X�� �G�L�Q�D�U�L�P�D���� �]�D���N�R�M�H���M�H�� �X�J�R�Y�R�U�H�Q�D�� �]�D�å�W�L�W�D���R�G�� �U�L�]�L�N�D���Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�P���]�D���N�X�U�V�� �G�L�Q�D�U�D�� �X��
odnosu na EUR, revalorizovani su u skladu sa konkretnim ugovorom za svaki kredit. 
�5�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H���X���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���Q�H�R�W�S�O�D���H�Q�H���J�O�D�Y�Q�L�F�H���L �L�]�Q�R�V�D���R�E�U�D���X�Q�D�W�R�J���S�U�L�P�H�Q�R�P���Y�D�O�X�W�Q�H��
�N�O�D�X�]�X�O�H���L�V�N�D�]�D�Q�D���M�H���X���R�N�Y�L�U�X���S�O�D�V�P�D�Q�D���N�R�P�L�W�H�Q�W�D�����9�D�O�X�W�Q�D���N�O�D�X�]�X�O�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���X�J�U�D���H�Q�L��
derivat koji se ne evidentira odvojeno od osnovnog ugovora, s obzirom da su ekonomske 
�N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���L���U�L�]�L�F�L���X�J�U�D���H�Q�R�J���G�H�U�L�Y�D�W�D���X�Vko povezani sa osnovnim ugovorom.  
 

Dobici/gubici nastali po osnovu revalorizacije primenom valutne klauzule evidentiraju se 
u bilansu uspeha kao prihodi/rashodi po osnovu efekata valutne klauzule.  
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3.14.  Finansijski instrumenti (Nastavak) 

 
3.14. 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina   

 
�*�R�W�R�Y�L�Q�D���L���J�R�W�R�Y�L�Q�V�N�L���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�L���R�E�X�K�Y�D�W�D�M�X�����Q�R�Y�D�F���X���E�O�D�J�D�M�Q�L�����G�H�S�R�]�L�W�H���S�R���Y�L���H�Q�M�X���N�R�G��
�E�D�Q�D�N�D�����G�U�X�J�D���N�U�D�W�N�R�U�R���Q�D���Y�L�V�R�N�R���O�L�N�Y�L�G�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���V�D���S�U�Y�R�E�L�W�Q�L�P���U�R�N�R�P���G�R�V�S�H���D���G�R���W�U�L��
�P�H�V�H�F�D���L�O�L���N�U�D���H���L���S�U�H�N�R�U�D���H�Q�M�D���S�R���W�H�N�X���H�P���U�D���X�Q�X���� 
 

3.15.   Obaveze iz poslovanja  
 
�2�E�D�Y�H�]�H�� �S�U�H�P�D�� �G�R�E�D�Y�O�M�D���L�P�D�� �L�� �R�V�W�D�O�H�� �N�U�D�W�N�R�U�R���Q�H�� �R�E�D�Y�H�]�H�� �L�V�N�D�]�D�Q�H�� �V�X�� �S�R�� �Q�R�P�L�Q�D�O�Q�R�M��
vrednosti.  
 

3.16.  Rezervisanja  
 
�5�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�D�� �V�H�� �S�U�L�]�Q�D�M�X�� �L�� �Y�U�å�H�� �N�D�G�D�� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �L�P�D�� �]�D�N�R�Q�V�N�X�� �L�O�L�� �X�J�R�Y�R�U�H�Q�X�� �R�E�D�Y�H�]�X�� �N�D�R��
�U�H�]�X�O�W�D�W�� �S�U�R�å�O�L�K�� �G�R�J�D���D�M�D�� �L�� �N�D�G�D�� �M�H�� �Y�H�U�R�Y�D�W�Q�R�� �G�D�� ���H�� �G�R���L�� �G�R�� �R�G�O�L�Y�D�� �U�H�V�X�U�V�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H��
�L�]�P�L�U�L�O�D���R�E�D�Y�H�]�D���L���N�D�G�D���V�H���P�R�ç�H���S�R�X�]�G�D�Q�R���S�U�R�F�H�Q�L�W�L���L�]�Q�R�V���R�E�D�Y�H�]�H���� 
 
Rezervisanja za poslove osiguranja od komercijaln ih rizika koja se evidentiraju u 
�Y�D�Q�E�L�O�D�Q�V�Q�R�M�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�L�� �$�J�H�Q�F�L�M�H�� �I�R�U�P�L�U�D�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �X�W�Y�U���H�Q�Lm kriterijumima i 
metodologijom �G�H�I�L�Q�L�V�D�Q�R�P�� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P�� �R�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�X�� �L�� �Q�D���L�Q�X�� �R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �Y�L�V�L�Q�L��
prenosnih premija, zatim Prav �L�O�Q�L�N�R�P���R���E�O�L�ç�L�P���N�U�L�W�H�U�L�M�X�P�L�P�D���L���Q�D���L�Q�L�P�D���R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�Q�M�D��
�U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�L�K�� �å�W�H�W�D���� �N�D�R�� �L���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P�� �R�� �E�O�L�ç�L�P�� �N�U�L�W�H�U�L�M�X�P�L�P�D�� �L�� �Q�D���L�Q�X�� �R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�Q�M�D��
rezervi za izravnanje rizika . 
 
�$�J�H�Q�F�L�M�D���Y�U�å�L���R�E�U�D���X�Q���U�H�]�H�U�Y�L���]�D���S�U�R�F�H�Q�M�H�Q�H���J�X�E�L�W�N�H�����L�M�X���R�V�Q�R�Y�L�F�X���]�D���R�E�U�D���X�Q���S�U�H�G�V�W�D�Ylja 
�E�U�X�W�R���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���X�P�D�Q�M�H�Q�D���]�D���� 

�î �Q�H�L�V�N�R�U�L�å���H�Q�L�� �L�]�Q�R�V�� �R�N�Y�L�U�D�� �]�D�� �J�D�U�D�Q�F�L�M�H�� �L�� �U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �N�U�H�G�L�W�H�� �N�R�M�H�� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �P�R�ç�H��
bezuslovno i bez prethodne najave otkazati ili za koje je ugovoreno pravo Agencije 
da jednostrano raskine ugovor us�O�H�G�� �S�R�J�R�U�å�D�Q�M�D�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�J�� �V�W�D�Q�M�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R��
�N�U�H�G�L�W�Q�H���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���G�X�ç�Q�L�N�D���� 

�î �������� �Q�H�L�V�N�R�U�L�å���H�Q�R�J�� �L�]�Q�R�V�D�� �R�N�Y�L�U�D�� �]�D�� �J�D�U�D�Q�F�L�M�H�� �L�� �U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �N�U�H�G�L�W�H�� �V�D�� �H�I�H�N�W�L�Y�Q�L�P��
�U�R�N�R�P���G�R�V�S�H���D���G�R���J�R�G�L�Q�X���G�D�Q�D���� 

�î �������� �Q�H�L�V�N�R�U�L�å���H�Q�R�J�� �L�]�Q�R�V�D�� �R�N�Y�L�U�D�� �]�D�� �J�D�U�D�Q�F�L�M�H�� �L�� �U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �N�U�H�G�L�W�H�� �V�D�� �Hfektivnim 
�U�R�N�R�P���G�R�V�S�H���D���G�X�ç�L�P���R�G���J�R�G�L�Q�X���G�D�Q�D���� 

�î ���������Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�����L�Q�L�G�E�H�Q�L�K���J�D�U�D�Q�F�L�M�D���� 
�î �Q�D�S�O�D���H�Q�D�� �S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�X�� �U�H�J�U�H�V�Q�R�J�� �S�U�D�Y�D�� �Q�D�V�W�D�O�R�J�� �L�V�S�O�D�W�R�P�� �å�W�H�W�H�� �S�R��

osnovu poslova osiguranja. 
 
�3�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�X�� �E�U�X�W�R�� �N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�X�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�� ���L�Q�L�� �E�L�O�D�Q�V�Q�D�� �L�� �Y�Dnbilansna 
evidencija po svakom ugovoru.   
 
Rezervisanja za sudske sporove formiraju se u iznosu koji odgovara najboljoj proceni 
�U�X�N�R�Y�R�G�V�W�Y�D���$�J�H�Q�F�L�M�H���X���S�R�J�O�H�G�X���L�]�G�D�W�D�N�D���N�R�M�L�����H���Q�D�V�W�D�W�L���G�D���V�H���W�D�N�Y�H���R�E�D�Y�H�]�H���L�]�P�L�U�H�� 
 
Rezervisanja za otpremnine �I�R�U�P�L�U�D�M�X���V�H���Q�D���E�D�]�L�� �L�]�Y�H�å�W�D�M�D���Q�H�]�D�Y�L�V�Q�R�J�� �D�N�W�X�D�U�D���L�� �L�V�W�D���V�X��
�L�V�N�D�]�D�Q�D�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �V�D�G�D�å�Q�M�H�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �R���H�N�L�Y�D�Q�L�K�� �E�X�G�X���L�K�� �L�V�S�O�D�W�D�� �X�]�L�P�D�M�X���L�� �X�� �R�E�]�L�U��
�S�U�R�F�H�Q�X�� �G�L�V�N�R�Q�W�Q�H�� �V�W�R�S�H���� �E�X�G�X���L�K�� �N�U�H�W�D�Q�M�D�� �]�D�U�D�G�D���� �V�W�R�S�H�� �P�R�U�W�D�O�L�W�H�W�D�� �L�� �I�O�X�N�W�X�D�F�L�M�H��
zaposlenih.  
 
Rezervisanja se ponovo razmatraju na svaki datum bilansa stanja i koriguju radi 
�R�G�U�D�ç�D�Y�D�Q�M�D���Q�D�M�E�R�O�M�H���W�H�N�X���H���S�U�R�F�H�Q�H�����.�D�G�D���Y�L�å�H���Q�L�M�H���Y�H�U�R�Y�D�W�Q�R���G�D�����H���R�G�O�L�Y���U�H�V�X�U�V�D���N�R�M�L��
predstavljaju ekonomske koristi biti zahtevan, rezervisanje se ukida u korist bilansa 
usp�H�K�D���W�H�N�X���H���J�R�G�L�Q�H�� 
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3.17.  Lizing  
 
�/�L�]�L�Q�J���V�H���G�H�I�L�Q�L�å�H���N�D�R���X�J�R�Y�R�U���L�O�L���G�H�R���X�J�R�Y�R�U�D�����N�R�M�L�P���V�H���X�V�W�X�S�D���L�O�L���S�U�H�Q�R�V�L���S�U�D�Y�R���N�R�U�L�å���H�Q�M�D��
�R�G�U�H���H�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���W�R�N�R�P���G�D�W�R�J���S�H�U�L�R�G�D���W�U�D�M�D�Q�M�D���O�L�]�L�Q�J�D���X���]�D�P�H�Q�X���]�D���Q�D�N�Q�D�G�X���� 
 
�3�U�L�O�L�N�R�P���D�Q�D�O�L�]�H���X�J�R�Y�R�U�D���R���]�D�N�X�S�X���V�O�H�G�H���D���W�U�L���N�U�L�W�H�U�L�M�X�P�D���P�R�U�D�M�X���E�L�W�L���]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�D���G�D���E�L 
se taj ugovor dalje tretirao kao zakup (lizing):  

1) �G�D���O�L���S�R�V�W�R�M�L���R�G�U�H���H�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D�� 
2) �G�D���O�L���N�R�U�L�V�Q�L�N���O�L�]�L�Q�J�D���V�W�L���H���V�X�å�W�L�Q�V�N�L���V�Y�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���N�R�U�L�V�W�L���R�G���X�S�R�W�U�H�E�H���W�H���L�P�R�Y�L�Q�H�� 
3) �G�D���O�L���N�R�U�L�V�Q�L�N���O�L�]�L�Q�J�D���L�P�D���S�U�D�Y�R���G�D���R�G�U�H���X�M�H���Q�D���L�Q���Q�D���N�R�M�L�����H���V�H���W�D���L�P�R�Y�L�Q�D���N�R�U�L�V�W�L�W�L�� 

 
�,�V�S�U�D�Y�Q�R���R�G�U�H���L�Y�D�Q�M�H���S�H�U�L�R�G�D���W�U�D�M�D�Q�M�D���O�L�]�L�Q�J�D���M�H���N�O�M�X���Q�R���X���S�U�D�Y�L�O�Q�R�P���R�E�X�K�Y�D�W�D�Q�M�X���O�L�]�L�Q�J�D����
�7�U�D�M�D�Q�M�H���O�L�]�L�Q�J�D�����]�D�N�X�S�D�����S�R���L�Q�M�H���V���S�U�Y�L�P���G�D�Q�R�P���W�U�D�M�D�Q�M�D���O�L�]�L�Q�J�D�����L���X�N�O�M�X���X�M�H���� 

�î �V�Y�H�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�H�� �S�H�U�L�R�G�H�� �N�R�M�H�� �M�H�� �G�D�Y�D�O�D�F�� �O�L�]�L�Q�J�D�� �R�G�R�E�U�L�R�� �]�D�N�X�S�F�X�� �E�H�]�� �S�O�D���D�Q�M�D��
zakupnine,  

�î neopozivi period trajanja lizinga,  
�î �S�H�U�L�R�G�H���S�R�N�U�L�Y�H�Q�H���R�S�F�L�M�R�P���S�U�R�G�X�ç�H�Q�M�D���O�L�]�L�Q�J�D���X�N�R�O�L�N�R���S�R�V�W�R�M�L���U�H�D�O�Q�D���Y�H�U�R�Y�D�W�Q�R���D��

�G�D�����H���]�D�N�X�S�D�F���L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L���W�X���R�S�F�L�M�X�����L�� 
�î �S�H�U�L�R�G�H�� �S�R�N�U�L�Y�H�Q�H�� �R�S�F�L�M�R�P�� �U�D�V�N�L�G�D�Q�M�D�� �O�L�]�L�Q�J�D�� �X�N�R�O�L�N�R�� �S�R�V�W�R�M�L�� �U�H�D�O�Q�D�� �Y�H�U�R�Y�D�W�Q�R���D��

�G�D���]�D�N�X�S�D�F���Q�H���H���L�Vkoristiti tu opciju.  
 
�1�H�R�S�R�]�L�Y�L���S�H�U�L�R�G���W�U�D�M�D�Q�M�D���O�L�]�L�Q�J�D���M�H���S�H�U�L�R�G���X���N�R�P�H���V�W�D�Y�N�H���X�J�R�Y�R�U�D���Y�D�ç�H���V�Y�H���G�R�N���R�E�H���V�W�U�D�Q�H��
(zakupac i zakupodavac) ne steknu pravo da ga raskinu. Za razmatranje perioda koji su 
�S�R�N�U�L�Y�H�Q�L�� �R�S�F�L�M�D�P�D�� �S�U�R�G�X�ç�H�Q�M�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �U�D�V�N�L�G�D�� �O�L�]�L�Q�J�D�� �]�D�N�X�S�D�F�� �V�H�� �P�R�ç�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L��
�V�O�H�G�H���L�P���I�D�N�W�R�U�L�P�D���� 

�î �L�]�Q�R�V���S�O�D���D�Q�M�D���]�D���]�D�N�X�S�Q�L�Q�X���X���E�L�O�R���N�R�P���R�S�F�L�R�Q�R�P���S�H�U�L�R�G�X���� 
�î �R�S�F�L�M�D�� �N�X�S�R�Y�L�Q�H�� �N�R�M�D�� �V�H�� �P�R�ç�H�� �S�U�L�P�H�Q�L�W�L�� �Q�D�� �N�U�D�M�X�� �S�H�U�L�R�G�D�� �S�U�R�G�X�ç�H�Q�M�D�� �S�R�� �F�H�Q�L�� �]�D��

�N�R�M�X���V�H���R���H�N�X�M�H���G�D�����H���E�L�W�L���L�V�S�R�G���W�U�ç�L�å�Q�H���F�H�Q�H���� 
�î ulaganja u zakupljene predmete sa ekonomskom korist i za zakupca,  
�î �W�U�R�å�N�R�Y�L���N�R�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���U�D�V�N�L�G�D�Q�M�H���X�J�R�Y�R�U�D���� 
�î �Y�D�ç�Q�R�V�W�� �S�U�H�G�P�H�W�Q�R�J�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �]�D�N�X�S�F�D���� �X�V�O�R�Y�O�M�H�Q�R�V�W�� �S�R�Y�H�]�D�Q�D�� �V�D��

�N�R�U�L�å���H�Q�M�H�P���R�S�F�L�M�H�����L�V�W�R�U�L�M�V�N�D���S�U�D�N�V�D���]�D�N�X�S�F�D���� 
 
Agencija �W�U�H�E�D���G�D���Y�U�å�L���S�R�Q�R�Y�Q�X���S�U�R�F�H�Q�X���W�U�D�M�D�Q�M�D���O�L�]�L�Q�J�D���N�D�G�D���G�R���H���G�R �S�U�R�P�H�Q�H�����L�Q�L�O�D�F�D��
�Q�D���R�V�Q�R�Y�X���N�R�M�L�K���M�H���U�D�]�P�D�W�U�D�Q�D���S�U�Y�R�E�L�W�Q�D���S�U�R�F�H�Q�D���L���S�U�L���W�R�P�H���U�D�]�P�D�W�U�D���V�O�H�G�H���H���I�D�N�W�R�U�H���� 

�î �V�Y�D�� �]�Q�D���D�M�Q�D�� �X�Q�D�S�U�H���H�Q�M�D�� �Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�L�� �N�R�M�D�� �M�H�� �S�U�H�G�P�H�W�� �O�L�]�L�Q�J�D�� �N�R�M�D�� �Q�L�V�X�� �E�L�O�D��
�S�U�H�G�Y�L���H�Q�D���S�U�Y�R�J���G�D�Q�D���W�U�D�M�D�Q�M�D���O�L�]�L�Q�J�D���D���R�G���N�R�M�L�K���V�H���R���H�N�X�M�H���G�D�����H���N�R�U�L�V�Q�L�N�X��lizinga 
�G�R�Q�H�W�L�� �]�Q�D���D�M�Q�X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�X�� �N�R�U�L�V�W�� �N�D�G�D�� �S�R�V�W�D�Q�H�� �P�R�J�X���H�� �G�D�� �V�H�� �L�V�N�R�U�L�V�W�L�� �R�S�F�L�M�D��
�S�U�R�G�X�ç�H�Q�M�D���L�O�L���U�D�V�N�L�G�D�Q�M�D���O�L�]�L�Q�J�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���R�S�F�L�M�D���R�W�N�X�S�D���L�P�R�Y�L�Q�H���N�R�M�D���M�H���S�U�H�G�P�H�W��
lizinga;  

�î �]�Q�D���D�M�Q�H�� �P�R�G�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �L�O�L�� �S�U�L�O�D�J�R���D�Y�D�Q�M�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �N�R�M�D�� �M�H�� �S�U�H�G�P�H�W�� �O�L�]�L�Q�J�D��
�R�G�U�H���H�Q�L�P���S�R�W�U�H�E�D�P�D���N�R�M�H���Q�L�V�X���E�L�O�H���S�U�H�G�Y�L���H�Q�H���S�U�Y�R�J���G�D�Q�D���W�U�D�M�D�Q�M�D���O�L�]�L�Q�J�D���� 

�î �S�R���H�W�D�N���S�R�G�]�D�N�X�S�D���L�P�R�Y�L�Q�H���N�R�M�D���M�H���S�U�H�G�P�H�W���O�L�]�L�Q�J�D���Q�D���S�H�U�L�R�G���N�R�M�L���S�U�H�O�D�]�L���U�D�Q�L�M�H��
�X�W�Y�U���H�Q�R���W�U�D�M�D�Q�M�H���O�L�]�L�Q�J�D�����L�� 

�î �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �R�G�O�X�N�H�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� �O�L�]�L�Q�J�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�� �W�L���X�� ���Q�H���L�V�N�R�U�L�å���D�Y�D�Q�M�D�� �Q�H�Ne 
�R�S�F�L�M�H�� ���Q�S�U���� �R�G�O�X�N�H�� �R�� �S�U�R�G�X�ç�H�Q�M�X�� �O�L�]�L�Q�J�D�� �G�R�S�X�Q�V�N�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �R�� �R�W�X���H�Q�M�X��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���L�O�L���R�W�X���H�Q�M�X���S�R�V�O�R�Y�Q�H���M�H�G�L�Q�L�F�H���X���R�N�Y�L�U�X���N�R�M�H���V�H���X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D��
�L�P�R�Y�L�Q�D���V�D���S�U�D�Y�R�P���N�R�U�L�å���H�Q�M�D������ 
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3.17.  Lizing (Nastavak)  
 
�,�Q�L�F�L�M�D�O�Q�R�� �P�H�U�H�Q�M�H�� �R�E�D�Y�H�]�D�� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�X�� �O�L�]�L�Q�J�D�� �V�H�� �V�D�V�W�R�M�L�� �R�G�� �V�D�G�D�å�Q�M�H�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �V�O�H�G�H���L�K��
�S�H�W���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L���N�R�M�H���Q�L�V�X���S�O�D���H�Q�H���Q�D���S�R���H�W�N�X���]�D�N�X�S�D���� 

�î �I�L�N�V�Q�L�K���S�O�D���D�Q�M�D���X�P�D�Q�M�H�Q�M�D���]�D���E�L�O�R���N�R�M�D���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���]�D���S�R�G�V�W�L�F�D�M�H���� 
�î �R�G�U�H���H�Q�L�K���Y�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�L�K���S�O�D���D�Q�M�D���� 
�î garantovanog ostatka vrednosti,  
�î �F�H�Q�H���N�R�U�L�å���H�Q�M�D���R�S�F�L�M�H���R�W�N�X�S�D���� 
�î kazne za raskid ugovora.  

 
�)�L�N�V�Q�D���S�O�D���D�Q�M�D���V�X���S�O�D���D�Q�M�D���]�D�N�X�S�Q�L�Q�H���N�R�M�D���V�X���G�H�I�L�Q�L�V�D�Q�D���X���X�J�R�Y�R�U�X���R���]�D�N�X�S�X���L���X�N�O�M�X���X�M�X��
�L���W�]�Y�����X���V�X�å�W�L�Q�L���I�L�N�V�Q�D���S�O�D���D�Q�M�D���]�D�N�X�S�Q�L�Q�H�����S�O�D���D�Q�M�D���N�R�M�D���P�R�J�X���L�]�J�O�H�G�D�W�L���N�D�R���Y�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�D�� 
�D�O�L���V�X���X���V�X�å�W�L�Q�L���I�L�N�V�Q�D�������9�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�D���S�O�D���D�Q�M�D���R�E�X�K�Y�D�W�D�M�X���S�O�D���D�Q�M�D���N�R�M�D���]�D�Y�L�V�H���R�G���V�W�R�S�H���L�O�L��
�L�Q�G�H�N�V�D���� �9�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�D�� �S�O�D���D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �Q�H�� �]�D�Y�L�V�H�� �R�G�� �V�W�R�S�H�� �L�O�L�� �L�Q�G�H�N�V�D�� �V�X�� �L�V�N�O�M�X���H�Q�D�� �L�]��
inicijalnog odmeravanja lizing obaveza. Garantovani ostatak vrednosti predstavlj a 
�S�R�G�V�W�L�F�D�M�� �]�D�� �]�D�N�X�S�F�D�� �G�D�� �R�G�U�ç�D�Y�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�R�� �X�� �G�R�E�U�R�P�� �V�W�D�Q�M�X�� �L�� �R�E�X�K�Y�D�W�D�� �L�]�Q�R�V�H�� �]�D�� �N�R�M�H��
�]�D�N�X�S�D�F���R���H�N�X�M�H���G�D�����H���]�D�U�D�G�L�W�L���N�D�G�D���V�H���V�U�H�G�V�W�Y�R���Y�U�D�W�L���� 
 
�2�S�F�L�M�H�� �R�W�N�X�S�D�� �L�� �U�D�V�N�L�G�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �L�]�Q�R�V�H�� �]�D�� �N�R�M�H�� �]�D�N�X�S�D�F�� �R���H�N�X�M�H�� �G�D�� �S�O�D�W�L�� �L�O�L�� �]�D��
kupovinu predmetnog sredstva �L�O�L���]�D���U�D�V�N�L�G���]�D�N�X�S�D���N�R�U�L�V�W�H���L���S�U�D�Y�R���Q�D���R�S�F�L�M�X���� 
 
�=�D�� �G�L�V�N�R�Q�W�R�Y�D�Q�M�H�� �O�L�]�L�Q�J�� �S�O�D���D�Q�M�D�� �N�R�U�L�V�W�L�� �V�H�� �N�D�P�D�W�Q�D�� �V�W�R�S�D�� �V�D�G�U�ç�D�Q�D�� �X�� �O�L�]�L�Q�J�X���� �R�V�L�P�� �D�N�R��
�R�Q�D�� �Q�H�� �P�R�ç�H�� �E�L�W�L�� �R�G�U�H���H�Q�D���� �.�D�P�D�W�Q�D�� �V�W�R�S�D�� �V�D�G�U�ç�D�Q�D�� �X�� �O�L�]�L�Q�J�X�� �M�H�� �N�D�P�D�W�Q�D�� �V�W�R�S�D�� �N�R�M�D��
�G�R�Y�R�G�L���G�R���L�]�M�H�G�Q�D���D�Y�D�Q�M�D���V�D�G�D�å�Q�M�H���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���S�O�D���D�Q�M�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X���]�D�N�X�S�D���L���Q�H�J�D�U�D�Q�W�R�Y�D�Q�R�J��
�R�V�W�D�W�N�D�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �V�D�� �]�E�L�U�R�P�� �I�H�U�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �L�� �V�Y�L�K�� �S�R���H�W�Q�L�K�� �G�L�U�H�N�W�Q�L�K�� �W�U�R�å�N�R�Y�D��
�G�D�Y�D�R�F�D���O�L�]�L�Q�J�D�����.�D�P�D�W�Q�X���V�W�R�S�X���V�D�G�U�ç�D�Q�X���X���O�L�]�L�Q�J�X�������H�V�W�R���M�H���W�H�å�N�R���X�W�Y�U�G�L�W�L���S�D���V�H���N�R�U�L�V�W�L��
�L�Q�N�U�H�P�H�Q�W�D�O�Q�D�� �V�W�R�S�D�� �]�D�G�X�ç�L�Y�D�Q�M�D�� �,�Q�N�U�H�P�H�Q�W�D�O�Q�D�� �V�W�R�S�D�� �]�D�G�X�ç�L�Y�D�Q�M�D�� �]�D�N�X�S�F�D�� �M�H�� �R�Q�D��
�N�D�P�D�W�Q�D���V�W�R�S�D���N�R�M�X���E�L���]�D�N�X�S�D�F���P�R�U�D�R���S�O�D�W�L�W�L���G�D���X���V�O�L���Q�R�P���U�R�N�X���L���X�]���V�O�L���Q�H���J�D�U�D�Q�F�L�M�H���S�R�V�X�G�L��
�V�U�H�G�V�W�Y�D���Q�H�R�S�K�R�G�Q�D���]�D���Q�D�E�D�Y�N�X���L�P�R�Y�L�Q�H���V�O�L���Q�H���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���N�D�R���L�P�R�Y�L�Q�H���V���S�U�D�Y�R�P���N�R�U�L�å���H�Q�M�D��
�X���V�O�L���Q�R�P���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P���R�N�U�X�ç�H�Q�M�X.  
 
�,�P�R�Y�L�Q�D���V�D���S�U�D�Y�R�P���N�R�U�L�å���H�Q�M�D���V�H���L�Q�L�F�L�M�D�O�Q�R���S�U�L�]�Q�D�M�H���S�R���W�U�R�å�N�X���N�R�M�L���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G���V�O�H�G�H���L�K��
�N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�����R�E�D�Y�H�]�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X���O�L�]�L�Q�J�D�����S�O�D���D�Q�M�D���Q�D�V�W�D�O�D���S�U�H���S�R���H�W�N�D���O�L�]�L�Q�J�D�����L�Q�L�F�L�M�D�O�Q�L��
�G�L�U�H�N�W�Q�L���W�U�R�å�N�R�Y�L�����W�U�R�å�N�R�Y�L���G�H�P�R�Q�W�D�ç�H���L���X�N�O�D�Q�M�D�Q�M�D���X�P�D�Q�M�H�Q�R���]�D���S�R�G�V�W�L�F�D�M�H��za zakup.  
 
�1�D�N�Q�D�G�Q�R���R�G�P�H�U�D�Y�D�Q�M�H���R�E�D�Y�H�]�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X���O�L�]�L�Q�J�D���R�G�U�H���X�M�H���V�H���W�D�N�R���å�W�R���V�H���Q�D���L�Q�L�F�L�M�D�O�Q�X��
�Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �G�R�G�D�M�X�� �N�D�P�D�W�H�� �Q�D�� �R�V�W�D�W�D�N�� �R�E�D�Y�H�]�H�� �X�P�D�Q�M�H�Q�H�� �]�D�� �O�L�]�L�Q�J�� �S�O�D���D�Q�M�D�� �Q�D�U�D�Y�Q�R��
�X�]�L�P�D�M�X���L�� �L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �S�R�Q�R�Y�Q�X�� �S�U�R�F�H�Q�X�� �R�E�D�Y�H�]�D�� �D�N�R�� �M�H�� �G�R�å�O�R�� �R�G�� �S�U�R�P�H�Q�D�� �X�� �S�U�R�F�H�Q�L��
ori �J�L�Q�D�O�Q�R�J�� �W�U�D�M�D�Q�M�D�� �O�L�]�L�Q�J�D�� �L�O�L�� �R�S�F�L�M�D�� �S�U�R�G�X�ç�H�W�N�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�U�H�N�L�G�D�� �]�D�N�X�S�D���� �S�U�R�P�H�Q�D�� �X��
�S�U�R�F�H�Q�L�� �R�S�F�L�M�H�� �R�W�N�X�S�D�� �S�U�H�G�P�H�W�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �S�U�R�P�H�Q�H�� �X�� �L�Q�G�H�N�V�X�� �L�O�L�� �V�W�R�S�L�� �N�R�M�D�� �X�W�L���H�� �Q�D��
�S�O�D���D�Q�M�H���L���S�U�R�P�H�Q�D���X���S�U�R�F�H�Q�L���J�D�U�D�Q�W�R�Y�D�Q�R�J���R�V�W�D�W�N�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�����3�R�Q�R�Y�Q�H���S�U�R�F�H�Q�H���R�E�D�Y�H�]�D��
se gen�H�U�D�O�Q�R���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�M�X���W�D�N�R���å�W�R���V�H���R�E�D�Y�H�]�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X���O�L�]�L�Q�J�D���X�V�N�O�D���X�M�H���N�R�U�L�V�W�H���L���Q�R�Y�H��
�S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H���G�R�N���V�H���L�P�R�Y�L�Q�D���V�D���S�U�D�Y�R�P���N�R�U�L�å���H�Q�M�D���X�V�N�O�D���X�M�H���]�D���L�V�W�L���L�]�Q�R�V���� 
�,�P�R�Y�L�Q�D���V�D���S�U�D�Y�R�P���N�R�U�L�å���H�Q�M�D���V�H���Q�D�N�Q�D�G�Q�R���R�G�P�H�U�D�Y�D���� 
�‡���S�R���P�R�G�H�O�X���Q�D�E�D�Y�Q�H���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� 
�‡���N�D�R���L�Q�Y�H�V�W�L�F�Lona nekretnina po fer vrednosti u skladu sa MRS 40.  
 
�,�P�R�Y�L�Q�D�� �V�D�� �S�U�D�Y�R�P�� �N�R�U�L�å���H�Q�M�D�� �V�H�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �X�� �V�R�S�V�W�Y�H�Q�R�M�� �S�R�]�L�F�L�M�L�� �L�O�L�� �V�H�� �N�R�P�E�L�Q�X�M�H�� �V�D��
nekretninama, postrojenjima i opremom, dok se obaveze za zakup prikazuju posebno ili 
obuhvataju sa drugim obavezama.  
 
�7�U�R�å�N�R�Y�L�� �N�D�P�D�W�H�� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�X�� �X�J�R�Y�R�U�D�� �R�� �O�L�]�L�Q�J�X�� �V�H�� �S�U�L�N�D�]�X�M�X�� �V�D�� �R�V�W�D�O�L�P�� �W�U�R�å�N�R�Y�L�P�D��
�I�L�Q�D�Q�V�L�U�D�Q�M�D�����G�R�N���V�H���W�U�R�å�N�R�Y�L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���L�P�R�Y�L�Q�H���V�D���S�U�D�Y�R�P���N�R�U�L�å���H�Q�M�D�����S�U�L�N�D�]�X�M�X���N�D�R��
�S�R�V�O�R�Y�Q�L���U�D�V�K�R�G���W�H�N�X���H�J���S�H�U�L�R�G�D�� 
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3.18.  Naknade zaposlenima  
 
a) Porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje  

 
U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Agencija je obavezna da 
�X�S�O�D���X�M�H�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�H���G�U�ç�D�Y�Q�L�P�� �I�R�Q�G�R�Y�L�P�D�� �]�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�X�� �]�D�å�W�L�W�X���� �2�Y�H�� �R�E�D�Y�H�]�H�� �X�N�O�M�X���X�M�X��
�G�R�S�U�L�Q�R�V�H�� �Q�D�� �W�H�U�H�W�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �L�� �Q�D�� �W�H�U�H�W�� �S�R�V�O�R�G�D�Y�F�D�� �X�� �L�]�Q�R�V�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�M�X��
�S�U�L�P�H�Q�R�P�� �V�S�H�F�L�I�L���Q�L�K���� �]�D�N�R�Q�R�P�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�L�K�� �V�W�R�S�D���� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �L�P�D�� �]�D�N�R�Q�V�N�X�� �R�E�D�Y�H�]�X�� �G�D��
�L�]�Y�U�å�L�� �R�E�X�V�W�D�Y�X�� �R�E�U�D���X�Q�D�W�L�K���G�R�S�U�L�Q�R�V�D�� �L�]�� �E�U�X�W�R�� �]�D�U�D�G�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �L�� �G�D�� �]�D�� �Q�M�L�K�R�Y�� �U�D���X�Q��
�L�]�Y�U�å�L���S�U�H�Q�R�V���R�E�X�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���X���N�R�U�L�V�W���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X���L�K���G�U�ç�D�Y�Q�L�K���I�R�Q�G�R�Y�D�����'�R�S�U�L�Q�R�V�L��
�Q�D���W�H�U�H�W���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���L���Q�D���W�H�U�H�W���S�R�V�O�R�G�D�Y�F�D���N�Q�M�L�ç�H���V�H���Q�D���W�H�U�H�W���W�U�R�å�N�R�Y�D���X���S�H�U�L�R�G�X���Q�D���N�R�M�L���V�H��
odnose. 
 

b) Obaveze po osnovu otpremnina  
 
U skladu sa Pravilnikom o radu, Agencija je u obavezi da isplati otpremnine prilikom 
odlaska u penziju u visini dve �S�U�R�V�H���Q�H���]�D�U�D�G�H��u Republici u mesecu koji prethodi mesecu 
�X���N�R�P�H���V�H���L�V�S�O�D���X�M�H���R�W�S�U�H�P�Q�L�Q�D�����3�U�D�Y�R���Q�D���R�Y�H���Q�D�N�Q�D�G�H���M�H���R�E�L���Q�R���X�V�O�R�Y�O�M�H�Q�R���R�V�W�D�M�D�Q�M�H�P��
�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�J���O�L�F�D���X���V�O�X�ç�E�L���G�R���V�W�D�U�R�V�Q�H���J�U�D�Q�L�F�H���R�G�U�H���H�Q�H���]�D���S�H�Q�]�L�R�Q�L�V�D�Q�M�H���L���G�R���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D��
�P�L�Q�L�P�D�O�Q�R�J���U�D�G�Q�R�J���V�W�D�ç�D�����2���H�N�L�Y�D�Q�L���W�U�R�å�N�R�Y�L���]�D���S�R�P�H�Q�X�W�H���Q�D�N�Q�D�G�H���V�H���D�N�X�P�X�O�L�U�D�M�X���W�R�N�R�P��
perioda trajanja zaposlenja.  
 
�'�X�J�R�U�R���Q�D���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�D���]�D �R�W�S�U�H�P�Q�L�Q�H���I�R�U�P�L�U�D�Q�D���V�X���Q�D���E�D�]�L���L�]�Y�H�å�W�D�M�D���Q�H�]�D�Y�L�V�Q�R�J���D�N�W�X�D�U�D��
�L�� �L�V�W�D���V�X���L�V�N�D�]�D�Q�D���X�� �L�]�Q�R�V�X���V�D�G�D�å�Q�M�H���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���R���H�N�L�Y�D�Q�L�K���E�X�G�X���L�K���L�V�S�O�D�W�D���� �%�X�G�X���L�� �G�D���V�H��
�U�D�G�L���R���G�X�J�R�U�R���Q�L�P���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P�D�����D���Q�H���R���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D���Q�D�N�R�Q���S�U�H�V�W�D�Q�N�D���U�D�G�Q�R�J��
odnosa, aktuarski dobici �L���J�X�E�L�F�L�����N�D�R���L���W�U�R�å�N�R�Y�L���S�U�H�W�K�R�G�Q�H���V�O�X�ç�E�H���S�U�L�]�Q�D�M�X���V�H���X���F�H�O�L�Q�L���X��
periodu u kome nastanu.  

 
3.19.  Porezi iz dobitka  

 
a) �7�H�N�X���L���S�R�U�H�] 

 
�3�R�U�H�]�� �Q�D�� �G�R�E�L�W�D�N�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �L�]�Q�R�V�� �N�R�M�L�� �V�H�� �R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�� �L�� �S�O�D���D�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �R�G�U�H�G�E�D�P�D��
Zakona o porezu na dobit pravnih lica  Republike Srbije.  
 
�3�R�U�H�]���Q�D���G�R�E�L�W�D�N���R�E�U�D���X�Q�D�W���M�H���S�R���V�W�R�S�L���R�G����5% na poresku osnovicu koja je prikazana u 
�S�R�U�H�V�N�R�P���E�L�O�D�Q�V�X�����Q�D�N�R�Q���X�P�D�Q�M�H�Q�M�D���]�D���L�V�N�R�U�L�å���H�Q�H���S�R�U�H�V�N�H���N�U�H�G�L�W�H�����2�S�R�U�H�]�L�Y�D���R�V�Q�R�Y�L�F�D��
�X�N�O�M�X���X�M�H���G�R�E�L�W�D�N���L�V�N�D�]�D�Q���X���E�L�O�D�Q�V�X���X�V�S�H�K�D�����N�R�M�L���M�H��korigovan za razlike koje su definisane 
poreskim propisima Republike Srbije.  
 
�3�R�U�H�V�N�L���S�U�R�S�L�V�L���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���6�U�E�L�M�L���Q�H���G�R�]�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X���G�D���V�H���S�R�U�H�V�N�L���J�X�E�L�F�L���L�]���W�H�N�X���H�J���S�H�U�L�R�G�D��
�L�V�N�R�U�L�V�W�H�� �N�D�R�� �R�V�Q�R�Y�D�� �]�D�� �S�R�Y�U�D���D�M�� �S�R�U�H�]�D�� �S�O�D���H�Q�R�J�� �X�� �R�G�U�H���H�Q�R�P�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�P�� �S�H�U�L�R�G�X����
�0�H���X�W�L�P���� �J�X�E�L�F�L�� �L�]�� �W�H�N�X���H�J�� �S�H�U�L�R�G�D�� �P�R�J�X�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �]�D�� �X�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �S�R�U�H�V�N�H�� �R�V�Q�R�Y�L�F�H��
b�X�G�X���L�K���R�E�U�D���X�Q�V�N�L�K���S�H�U�L�R�G�D�����D�O�L���Q�H���G�X�ç�H���R�G��pet  godina. 
 

b) �2�G�O�R�ç�H�Q�L���S�R�U�H�] 
 
�2�G�O�R�ç�H�Q�L�� �S�R�U�H�]�� �Q�D�� �G�R�E�L�W�D�N�� �R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�� �V�H�� �]�D�� �V�Y�H�� �S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�H�� �U�D�]�O�L�N�H�� �L�]�P�H���X�� �S�R�U�H�V�N�H��
�R�V�Q�R�Y�H���L�P�R�Y�L�Q�H���L���R�E�D�Y�H�]�D���L���Q�M�L�K�R�Y�H���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�����7�U�H�Q�X�W�Q�R���Y�D�ç�H���H���S�R�U�H�V�N�H��
stope na dan b�L�O�D�Q�V�D���V�X���N�R�U�L�å���H�Q�H���]�D���R�E�U�D���X�Q���L�]�Q�R�V�D���R�G�O�R�ç�H�Q�R�J���S�R�U�H�]�D�����2�G�O�R�ç�H�Q�H���S�R�U�H�V�N�H��
�R�E�D�Y�H�]�H�� �S�U�L�]�Q�D�M�X�� �V�H�� �]�D�� �V�Y�H�� �R�S�R�U�H�]�L�Y�H�� �S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�H�� �U�D�]�O�L�N�H���� �2�G�O�R�ç�H�Q�D�� �S�R�U�H�V�N�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D��
�S�U�L�]�Q�D�M�X���V�H���]�D���R�G�E�L�W�Q�H���S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�H���U�D�]�O�L�N�H���L���]�D���H�I�H�N�W�H���S�U�H�Q�H�W�R�J���J�X�E�L�W�N�D���L���Q�H�L�V�N�R�U�L�å���H�Q�L�K��
poreskih kre�G�L�W�D���L�]���S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K���S�H�U�L�R�G�D���G�R���V�W�H�S�H�Q�D���G�R���N�R�M�H�J���M�H���Y�H�U�R�Y�D�W�Q�R���G�D�����H���S�R�V�W�R�M�D�W�L��
�E�X�G�X���L�� �R�S�R�U�H�]�L�Y�L�� �G�R�E�L�F�L�� �Q�D�� �W�H�U�H�W�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �R�G�O�R�ç�H�Q�D�� �S�R�U�H�V�N�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �P�R�J�X�� �L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L�� 
�7�H�N�X���L�� �L�� �R�G�O�R�ç�H�Q�L�� �S�R�U�H�]�L�� �S�U�L�]�Q�D�M�X�� �V�H�� �N�D�R�� �U�D�V�K�R�G�L�� �L�� �S�U�L�K�R�G�L�� �L�� �X�N�O�M�X���H�Q�L�� �V�X�� �X�� �Q�H�W�R�� �G�R�E�L�W��
�L�]�Y�H�å�W�Djnog perioda.  
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3.20.  �3�U�D�Y�L���Q�D�����I�H�U�����Y�U�H�G�Q�R�V�W 

 
�3�R�V�O�R�Y�Q�D�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �$�J�H�Q�F�L�M�H�� �M�H�� �G�D�� �R�E�H�O�R�G�D�Q�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �S�U�D�Y�L���Q�R�M�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �D�N�W�L�Y�H�� �L��
�S�D�V�L�Y�H���]�D���N�R�M�X���S�R�V�W�R�M�H���]�Y�D�Q�L���Q�H���W�U�ç�L�å�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���L���N�D�G�D���V�H���S�U�D�Y�L���Q�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W���]�Q�D���D�M�Q�R��
�U�D�]�O�L�N�X�M�H�� �R�G�� �N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���� �8�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �6�U�E�L�M�L�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �W�U�ç�L�å�Q�R�J��
�L�V�N�X�V�W�Y�D���� �N�D�R�� �Q�L�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �L�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �N�R�G�� �N�X�S�R�Y�L�Q�H�� �L�� �S�U�R�G�D�M�H�� �S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �R�V�W�D�O�H��
�I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�H�� �D�N�W�L�Y�H�� �L�� �S�D�V�L�Y�H���� �S�R�å�W�R�� �]�Y�D�Q�L���Q�H�� �W�U�ç�L�å�Q�H�� �L�Q�Iormacije nisu u svakom trenutku 
�U�D�V�S�R�O�R�ç�L�Y�H�����6�W�R�J�D�����S�U�D�Y�L���Q�X���Y�U�H�G�Q�R�V�W���Q�L�M�H���P�R�J�X���H���S�R�X�]�G�D�Q�R���X�W�Y�U�G�L�W�L���X���R�G�V�X�V�W�Y�X���D�N�W�L�Y�Q�R�J��
�W�U�ç�L�å�W�D���� �5�X�N�R�Y�R�G�V�W�Y�R�� �$�J�H�Q�F�L�M�H�� �Y�U�å�L�� �S�U�R�F�H�Q�X�� �U�L�]�L�N�D�� �L�� �X�� �V�O�X���D�M�H�Y�L�P�D�� �N�D�G�D�� �V�H�� �R�F�H�Q�L�� �G�D��
vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigam �D�� �Q�H���H�� �E�L�W�L�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�D�� �Y�U�å�L��
�L�V�S�U�D�Y�N�X�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���� �3�R�� �P�L�å�O�M�H�Q�M�X�� �U�X�N�R�Y�R�G�V�W�Y�D�� �$�J�H�Q�F�L�M�H���� �L�]�Q�R�V�L�� �X�� �R�Y�L�P�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�P��
�L�]�Y�H�å�W�D�M�L�P�D�� �R�G�U�D�ç�D�Y�D�M�X�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �N�R�M�D�� �M�H�� �X�� �G�D�W�L�P�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L�P�D�� �Q�D�M�Y�H�U�R�G�R�V�W�R�M�Q�L�M�D�� �L��
�Q�D�M�N�R�U�L�V�Q�L�M�D���]�D���S�R�W�U�H�E�H���L�]�Y�H�å�W�D�Y�D�Q�M�D�� 
 

3.21.  Zarada po akciji  
 
�$�J�H�Q�F�L�M�D���L�]�U�D���X�Q�D�Y�D���L���R�E�H�O�R�G�D�Q�M�X�M�H���R�V�Q�R�Y�Q�X���]�D�U�D�G�X���S�R���D�N�F�L�M�L�����2�V�Q�R�Y�Q�D���]�D�U�D�G�D���S�R���D�N�F�L�M�L��
�R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�� �V�H�� �G�H�O�M�H�Q�M�H�P�� �Q�H�W�R�� �G�R�E�L�W�L�� �W�H�N�X���H�J�� �R�E�U�D���X�Q�V�N�R�J�� �S�H�U�L�R�G�D���� �S�R�Q�G�H�U�L�V�D�Q�L�P��
�S�U�R�V�H���Q�L�P���E�U�R�M�H�P���L�]�G�D�W�L�K���R�E�L���Q�L�K���D�N�F�L�M�D���X���W�R�N�X���S�H�U�L�R�G�D�����1�D�S�R�P�H�Q�D��26).  
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4.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA  
 
�$�J�H�Q�F�L�M�D�� �M�H�� �X�� �V�Y�R�P�� �U�H�G�R�Y�Q�R�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �X�� �U�D�]�O�L���L�W�R�P�� �R�E�L�P�X�� �L�]�O�R�ç�H�Q�D�� �R�G�U�H���H�Q�L�P��
�I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�P���U�L�]�L�F�L�P�D���L���W�R�����W�U�ç�L�å�Q�R�P���U�L�]�L�N�X�����N�R�M�L���R�E�X�K�Y�D�W�D���U�L�]�L�N���R�G���S�U�R�P�H�Q�H���N�X�U�V�D���V�W�U�D�Q�L�K��
valuta i rizik od promene kamatnih stopa), riziku likvidnosti  i kreditnom riziku.  
 
Upravljanje rizicima u Agenciji je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih 
uticaja na finansijsko stanje i poslovanje Agencije u situaciji nepredvidivosti finansijskih 
�W�U�ç�L�å�W�D���� 
 

4.1.  �7�U�ç�L�å�Q�L���U�L�]�L�N 
 

(a)  Rizik od promene kursa stranih valuta  
 
Devizni rizik podrazumeva rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i 
kapital Agencije usled promene deviznog kursa. 
 
�$�J�H�Q�F�L�M�D���M�H���L�]�O�R�ç�H�Q�D���U�L�]�L�N�X���R�G���S�U�R�P�H�Q�H���N�X�U�V�D���V�W�U�D�Q�L�K���Y�D�O�X�W�D���S�U�L�O�L�N�R�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���X���]�H�P�O�M�L��
�L���L�Q�R�V�W�U�D�Q�V�W�Y�X�����D���N�R�M�L���S�U�R�L�V�W�L���H���L�]���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���V�D���U�D�]�O�L���L�W�L�P���Y�D�O�X�W�D�P�D�����L���W�R���S�U�H���V�Y�H�J�D���X���(�8�5���� 
 
�$�J�H�Q�F�L�M�D�� �L�P�D�� �S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �R�E�D�Y�H�]�H�� �X�� �V�W�U�D�Q�R�M�� �Y�D�O�X�W�L���� �W�D�N�R�� �G�D�� �M�H�� �P�D�N�V�L�P�Lzirana 
�X�V�N�O�D���H�Q�R�V�W�� �S�U�L�O�L�Y�D�� �L�� �R�G�O�L�Y�D�� �X�� �L�V�W�R�M�� �Y�D�O�X�W�L�� �U�D�G�L�� �]�D�å�W�L�W�H�� �R�G�� �S�U�R�P�H�Q�H�� �G�H�Y�L�]�Q�L�K�� �N�X�U�V�H�Y�D���� �6��
�G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�����$�J�H�Q�F�L�M�D���M�R�å���Q�H���N�R�U�L�V�W�L���]�D�å�W�L�W�X���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D���R�G���G�H�Y�L�]�Q�R�J���U�L�]�L�N�D�����K�H�G�ç�L�Q�J�������V��
�R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�R�V�W�R�M�H���X���U�H�J�X�O�D�W�L�Y�X���L���Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R���W�U�ç�L�å�W�H���� 
 
�6�O�H�G�H���D���W�D�E�H�O�D���S�U�L�N�D�]�X�M�H���L�]�O�R�ç�H�Q�R�V�W���$�J�H�Q�F�L�M�H���G�H�Y�L�]�Q�R�P���U�L�]�L�N�X���Q�D���G�D�Q�����������G�H�F�H�P�E�U�D��2022. 
�J�R�G�L�Q�H���� �8�� �W�D�E�H�O�X�� �V�X�� �X�N�O�M�X���H�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �L�� �R�E�D�Y�H�]�H�� �S�R�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P��
vrednostima:  
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4.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak) 
 

4.1.  �7�U�ç�L�å�Q�L���U�L�]�L�N����Nastavak) 
 

(a)  Rizik od promene kursa stranih valuta (Nastavak)  
 
 

  EUR  

Ukupno u 
stranoj 

valuti   
Ukupno u 
dinarima   

31. 
decembar 

2022.  

AKTIVA         
Stalna imovina   886.729   886.729   1.295.8 31  2.182.5 60 

Nematerijalna imovina     -  226.41 9  226.41 9 
Nekretnine, postrojenja i 

oprema    -  26.012   26.012  

�'�X�J�R�U�R���Q�L���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L���S�O�D�V�P�D�Q�L  886.729  886.729   1.043.399   1.930.128  

         
�2�G�O�R�ç�H�Q�D���S�R�U�H�V�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D    -  26.820   26.820  

         
Obrtna imovina   6.045.456   6.045.456   1.20 4.126  7.24 9.582 

Zalihe    -  1.795   1.795  

�3�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X���S�U�R�G�D�M�H  38.748  38.748     38.748  

Ostala �N�U�D�W�N�R�U�R���Q�D���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D  652.039  652.039   266.90 9  918.94 8 

�.�U�D�W�N�R�U�R���Q�L���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L���S�O�D�V�P�D�Q�L  4.640.402  4.640.402   572.434   5.212.836  

Gotovinski ekvivalenti i gotovina   628.334  628.334   363.258   991.592  

�$�N�W�L�Y�Q�D���Y�U�H�P�H�Q�V�N�D���U�D�]�J�U�D�Q�L���H�Q�M�D  85.933  85.933     85.933  

UKUPNA AKTIVA  6.932.185   6.932.185   2.52 7.047  9.45 9.232  
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak) 
 

4.1.  �7�U�ç�L�å�Q�L���U�L�]�L�N�����1�D�V�W�D�Y�D�N�� 
 

(a)  Rizik od promene kursa stranih valuta (Nastavak)  
 

  EUR  

Ukupno u 
stranoj 

valuti   
Ukupno u 
dinarima   

31. 
decembar 

2022.  

PASIVA         
Kapital   -  -  7.10 6.293  7.10 6.293 

Osnovni kapital    -  6.217.181  6.217.181  

Emisiona premija    -  258.308  258.308  

Rezerve      693.284  693.284  

Nerealizovani dobici (gubici) po 
osnovu HOV i drugih komopnenti 
sveobuhvatnog rezultata     -   (120.100)  (120.100)  

�1�H�U�D�V�S�R�U�H���H�Q�,���G�R�E�L�W�D�N      57.619  57.619 

         
�'�X�J�R�U�R���Q�D���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�D���L���R�E�D�Y�H�]�H  1.218.596   1.218.596   403.752   1.622.34 9 

�'�X�J�R�U�R���Q�D���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�D    -  153.752  153.752  

�'�X�J�R�U�R���Q�H���R�E�D�Y�H�]�H  1.218.596  1.218.596   250.000  1.468.59 7 

         

�2�G�O�R�ç�H�Q�H���S�R�U�H�V�N�H���R�E�D�Y�H�]�H    -    - 

    -    - 
�.�U�D�W�N�R�U�R���Q�D���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�D���L��

�N�U�D�W�N�R�U�R���Q�H���R�E�D�Y�H�]�H  374.120   374.120   356.470  730.590  

�.�U�D�W�N�R�U�R���Q�H���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�H���R�E�D�Y�H�]�H  254.017  254.017   224.883  478. 900 

Primljeni avansi, depoziti i kaucije       29.966   29.966  

Obaveze iz poslovanja  868  868  5.431   6.299  

�2�V�W�D�O�H���N�U�D�W�N�R�U�R���Q�H���R�E�D�Y�H�]�H  119.235  119.235   39.422   158.657  
�.�U�D�W�N�R�U�R���Q�D���S�D�V�L�Y�Q�D���Y�U�H�P�H�Q�V�N�D��

�U�D�]�J�U�D�Q�L���H�Q�M�D    -  56.768   56.768  

           - 

UKUPNA PASIVA  1.592.716   1.592.716   7.86 6.516  9.45 9.232 

           - 

Neto devizna pozicija na dan 31. 
decembar 2022. godine   5.339.469   5.339.469   (5.339.469)   (0) 
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak) 
 

4.1.  �7�U�ç�L�å�Q�L���U�L�]�L�N�����1�D�V�W�D�Y�D�N�� 
 

(b)  Rizik od promene kamatnih stopa  
 
Kamatni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital 
Agencije usled promena kamatnih stopa.  Agencije �M�H���L�]�O�R�ç�H�Q�D���N�D�P�D�W�Q�R�P���U�L�]�L�N�X���X���V�O�X���D�M�X��
�S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D�� �U�R���Q�H�� �Q�H�X�V�N�O�D���H�Q�R�V�W�L�� �L�]�P�H���X�� �Q�M�H�Q�H�� �N�D�P�D�W�R�Q�R�V�Q�H�� �D�N�W�L�Y�H�� �L�� �S�D�V�L�Y�H�� �V�D�� �I�L�N�V�Q�Lm 
�N�D�P�D�W�Q�L�P�� �V�W�R�S�D�P�D���� �N�D�R�� �L�� �X�� �V�O�X���D�M�X�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D�� �Q�H�X�V�N�O�D���H�Q�R�V�W�L�� �G�D�W�X�P�D�� �S�R�Q�R�Y�Q�R�J��
�X�W�Y�U���L�Y�D�Q�M�D�� �N�D�P�D�W�Q�L�K�� �V�W�R�S�D�� �N�D�P�D�W�R�Q�R�V�Q�H�� �D�N�W�L�Y�H�� �L�� �S�D�V�L�Y�H�� �V�D�� �S�U�R�P�H�Q�O�M�L�Y�L�P�� �N�D�P�D�W�Q�L�P��
stopama.  
 
�5�L�]�L�N�� �R�G�� �S�U�R�P�H�Q�H�� �N�D�P�D�W�Q�L�K�� �V�W�R�S�D�� �Q�D�V�W�D�M�H�� �X�V�O�H�G�� �P�R�J�X���Q�R�V�W�L�� �G�D�� ���H�� �S�U�R�P�H�Q�H�� �N�D�P�D�W�Q�L�K��
stopa u�W�L�F�D�W�L�� �Q�D�� �E�X�G�X���X�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �W�U�ç�L�å�Q�L�K�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D����
�$�J�H�Q�F�L�M�D���M�H���L�]�O�R�ç�H�Q�D���U�L�]�L�N�X���R�G���S�U�R�P�H�Q�H���N�D�P�D�W�Q�L�K���V�W�R�S�D�����N�R�M�L���N�U�R�]���H�I�H�N�W�H���S�U�R�P�H�Q�D���Y�L�V�L�Q�H��
�W�U�ç�L�å�Q�L�K�� �N�D�P�D�W�Q�L�K�� �V�W�R�S�D�� �G�H�O�X�M�X�� �Q�D�� �Q�M�H�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�� �S�R�O�R�ç�D�M�� �L�� �W�R�N�R�Y�H�� �J�R�W�R�Y�L�Q�H���� �D�� �å�W�R�� �M�H��
rezu�O�W�D�W�� �Q�H�V�O�D�J�D�Q�M�D�� �U�R�N�R�Y�D�� �G�R�V�S�H���D�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �L�� �R�E�D�Y�H�]�D�� �Q�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �X�J�R�Y�R�U�H�Q�H�� �I�L�N�V�Q�H��
kamatne stope.  
 
�$�J�H�Q�F�L�M�D���M�H���L�]�O�R�ç�H�Q�D���U�D�]�Q�L�P���U�L�]�L�F�L�P�D���N�R�M�L���N�U�R�]���H�I�H�N�W�H���S�U�R�P�H�Q�D���Y�L�V�L�Q�H���W�U�ç�L�å�Q�L�K���N�D�P�D�W�Q�L�K��
�V�W�R�S�D���� �G�H�O�X�M�X�� �Q�D�� �Q�M�H�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�� �S�R�O�R�ç�D�M�� �L�� �W�R�N�� �J�R�W�R�Y�L�Q�H���� �3�U�H�P�D�� �X�W�Y�U���H�Q�L�P Pravilima 
�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���$�J�H�Q�F�L�M�D���M�H���X���R�E�D�Y�H�]�L���G�D���S�U�L�P�H�Q�M�X�M�H���X�Q�D�S�U�H�G���X�W�Y�U���H�Q�H���N�D�P�D�W�Q�H���V�W�R�S�H���X���V�N�O�D�G�X��
�V�D�� �R�V�Q�R�Y�Q�R�P�� �I�X�Q�N�F�L�M�R�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �$�J�H�Q�F�L�M�H���� �D�� �W�R�� �M�H�� �G�D�� �S�R�P�D�ç�H�� �L�� �V�W�L�P�X�O�L�å�H�� �G�R�P�D���H��
izvoznike.  
 
Organizacijom rada Agencije i Politikama o upravljanju rizicima o �G�� �V�W�U�D�Q�H�� �,�]�Y�U�å�Q�R�J��
�R�G�E�R�U�D�� �$�J�H�Q�F�L�M�H���� �X�W�Y�U���H�Q�D�� �V�X�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �L�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �U�L�]�L�F�L�P�D���� �3�R�O�L�W�L�N�D�P�D�� �]�D��
�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �U�L�]�L�F�L�P�D�� �G�H�I�L�Q�L�V�D�Q�L�� �V�X�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�� �L�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D���Q�L�P��
�Y�U�V�W�D�P�D���U�L�]�L�N�D���N�R�M�L�P�D���M�H���$�J�H�Q�F�L�M�D���L�]�O�R�ç�H�Q�D���X���V�Y�R�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�����N�D�R��i sistem za upravljanje 
�U�L�]�L�F�L�P�D�����5�X�N�R�Y�R�G�V�W�Y�R���$�J�H�Q�F�L�M�H�����X���V�D�U�D�G�Q�M�L���V�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�L�P���G�H�O�R�Y�L�P�D���J�G�H���V�H���G�R�J�D���D�M�X��
�S�R�V�O�R�Y�Q�H���S�U�R�P�H�Q�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�X�M�H�����P�H�U�L�����S�U�D�W�L���L���N�R�Q�W�U�R�O�L�å�H���U�L�]�L�N�H���N�R�M�L�P�D���M�H���$�J�H�Q�F�L�M�D���L�]�O�R�ç�H�Q�D���� 
 
�6�O�H�G�H���D���W�D�E�H�O�D���S�U�L�N�D�]�X�M�H��Repricing Gap �L�]�Y�H�å�W�D�M�����R�G�Q�R�V�Q�R���L�]�O�R�ç�H�Q�R�V�W���$�J�H�Q�F�L�M�H���U�L�]�L�N�X���R�G��
promene kamatnih stopa na dan 31. decembra 2022. godine. Sredstva i obaveze su 
�S�U�L�N�D�]�D�Q�H���S�R���G�D�W�X�P�X���S�R�Q�R�Y�Q�R�J���R�G�U�H���L�Y�D�Q�M�D���N�D�P�D�W�H���L�O�L���G�D�W�X�P�X���G�R�V�S�H���D���X�� �]�D�Y�L�V�Q�R�V�W�L���R�G��
toga koji je datum raniji.  
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak) 
 
4.1.  �7�U�ç�L�å�Q�L���U�L�]�L�N�����1�D�V�W�D�Y�D�N�� 

 
(b)  Rizik od promene kamatnih stopa (Nastavak)  

 
 

  
Do mesec 

dana  

Od 
mesec 

do 3 
meseca  

Od 3 
meseca 

do 12 
meseci  

Preko 
godinu 

dana  
Nekamatonosna 

aktiva   Ukupno 

AKTIVA             
Stalna imovina   14.758   -  1.900.054   -  267.746   2.182.5 60 
Nematerijalna 

imovina          226.419  226.41 9 
Nekretnine, 

postrojenja i 
oprema          26.012  26.012  

�'�X�J�R�U�R���Q�L��
finansijski 
plasmani  14.758    1.900.054    15.316  1.930.12 7 

            - 
�2�G�O�R�ç�H�Q�D��

poreska sredstva           26.820   26.820  

            - 

Obrtna imovina   5.678.617   -  250.000   -  1.320.040   7.24 9.852 

Zalihe          1.795  1.795  
�3�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���S�R��

osnovu prodaje          38.748  38.748  
Ostala 

�N�U�D�W�N�R�U�R���Q�D��
�S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D  730.038        188.910  918.94 8 

�.�U�D�W�N�R�U�R���Q�L��
finansijski 
plasmani  4.948.579    250.000    14.257  5.212.836  

Gotovinski 
ekvivalenti i 
gotovina          991.592  991.592  

Aktivna 
vremenska 
�U�D�]�J�U�D�Q�L���H�Q�M�D          85.933  85.933  

UKUPNA 
AKTIVA  5.693.375   -  2.150.054   -  1.614.606   9.45 9.232 
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak) 
 
4.1.  �7�U�ç�L�å�Q�L���U�L�]�L�N�����1�D�V�W�D�Y�D�N�� 

 
(b)  Rizik od promene kamatnih stopa (Nastavak)  

 

  

Do 
mesec 

dana  

Od 
mese
c do 

3 
mese

ca  

Od 3 
meseca do 
12 meseci   

Preko 
godinu 

dana  

Nekamato
nosna 
pasiva  Ukupno 

PASIVA             
Kapital   -  -  -  - - 7.10 6.293  7.10 6.293 

Osnovni kapital          6.217.181  6.217.181  

Emisiona premija          258.309  258.30 9 

Rezerve          693.284  693.284  
Nerealizovani dobici 

(gubici) po osnovu 
HOV i drugih 
komopnenti 
sveobuhvatnog 
rezultata           (120.100)  (120.100)  

�1�H�U�D�V�S�R�U�H���H�Q�,��
dobitak           57.619  57.619 

             
�'�X�J�R�U�R���Q�D��

rezervisanja i 
obaveze   6.265   -  1.212.331   - - 403.75 3  1.622.34 9 

�'�X�J�R�U�R���Q�D��
rezervisanja           153.752  153.752  

�'�X�J�R�U�R���Q�H���R�E�D�Y�H�]�H  6.265    1.212.332    250.000  1.468.59 7 

             
�2�G�O�R�ç�H�Q�H���S�R�U�H�V�N�H��

obaveze           -  - 

             
�.�U�D�W�N�R�U�R���Q�D��

rezervisanja i 
�N�U�D�W�N�R�U�R���Q�H���R�E�D�Y�H�]�H  12.682   -  242.466   -  475.442  730.590 

�.�U�D�W�N�R�U�R���Q�H��
finansijske obaveze  12.682    242.466    223.751  478. 900 

Primljeni avansi, 
depoziti i kaucije           29.966  29.966  

Obaveze iz 
poslovanja          6.299  6.299  

�2�V�W�D�O�H���N�U�D�W�N�R�U�R���Q�H��
obaveze          158.657  158.657  

�.�U�D�W�N�R�U�R���Q�D���S�D�V�L�Y�Q�D��
vremenska 
�U�D�]�J�U�D�Q�L���H�Q�M�D          56.768  56.768  

                 - 

UKUPNA PASIVA  18.947   -  1.454.797   -  7.98 5.488  9.45 9.232 
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4.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak) 
 
4.1.  Rizik likvidnosti (Nastavak)  

 
Rizik likvidnosti je rizik od nastanka negativnog efekta na finansijski rezultat usled 
ne�P�R�J�X���Q�R�V�W�L Agencije da ispunjava svoje dospele obaveze. 
 
�8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�å���X���M�H���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�R���Q�D���Q�L�Y�R�X���$�J�H�Q�F�L�M�H�����$�J�H�Q�F�L�M�D���V�Y�R�M�R�P���L�P�Rvinom 
�L���R�E�D�Y�H�]�D�P�D���X�S�U�D�Y�O�M�D���Q�D���Q�D���L�Q���N�R�M�L���M�R�M���R�E�H�]�E�H���X�M�H���G�D���X���V�Y�D�N�R�P���W�U�H�Q�X�W�N�X���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D���V�Y�H��
svoje obaveze.  
 
�2�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X���L�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�� �X�� �V�Y�D�N�R�P�� �W�U�H�Q�X�W�N�X���� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �S�U�D�W�L�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�� �N�U�R�]�� �S�U�H�J�O�H�G��
�R���H�N�L�Y�D�Q�L�K�� �S�U�L�O�L�Y�D�� �L�� �R�G�O�L�Y�D�� �X�� �S�U�H�G�Y�L���H�Q�L�P�� �U�R�N�R�Y�L�P�D�� �X�� �E�X�G�X���Q�R�V�W�L�����N�D�R�� �L�� �N�U�R�]�� �S�U�D���H�Q�M�H��
uspostavljenih pokazatelja likvidnosti.  
 
Agencija ne koristi finansijske derivate.  
 
�8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���U�L�]�L�F�L�P�D���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���L���V�R�O�Y�H�Q�W�Q�R�V�W�L�����$�J�H�Q�F�L�M�D���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���N�U�R�]���U�H�G�R�Y�Q�D���S�U�D���H�Q�M�D��
�G�L�Q�D�P�L�N�H���G�R�V�S�H���D���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���L���S�O�D�V�P�D�Q�D�����N�D�R���L���R�E�D�Y�H�]�D���N�R�M�H���$gencija ima.  
 
�$�J�H�Q�F�L�M�D���Q�H�P�D���X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�X���S�R�O�L�W�L�N�X���L���S�U�R�F�H�G�X�U�H���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�å���X�����/�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W��
�$�J�H�Q�F�L�M�H�� �V�H�� �S�U�D�W�L�� �Q�L�]�R�P�� �S�R�M�H�G�L�Q�D���Q�L�K�� �L�]�Y�H�å�W�D�M�D�� �R�� �V�W�D�Q�M�X�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �G�Q�H�Y�Q�L�� �L�]�Y�H�å�W�D�M�� �R��
�V�W�D�Q�M�X���Q�R�Y���D�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����G�Q�H�Y�Q�L���L�]�Y�H�å�W�D�M���R���V�W�D�Q�M�X���S�O�D�V�P�D�Q�D���L���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D�����L�]�Y�H�å�W�D�M���R��
�S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�P�� �R�G�O�L�Y�L�P�D�� �L�� �S�U�L�O�L�Y�L�P�D�� �S�R�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�P�� �Y�U�V�W�D�P�D�� �S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �S�O�D�V�P�D�Q�D�� �N�R�M�L�� �V�H��
�V�D�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���Q�H�G�H�O�M�Q�R�����P�H�V�H���Q�R���L���W�U�R�P�H�V�H���Q�R�� 
 

4.2.  Kreditni rizik  
 
�.�U�H�G�L�W�Q�L���U�L�]�L�N���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���U�L�]�L�N���G�D���N�R�P�L�W�H�Q�W�L���Q�H���H���P�R���L���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���L�O�L���G�H�O�L�P�L���Q�R���G�D���L�]�P�L�U�H��
svoje dospele obaveze prema Agenciji u ugovorenim rokovima.  
 
�$�J�H�Q�F�L�M�D�� �U�H�G�R�Y�Q�R�� �S�U�D�W�L�� �U�L�]�L�N�H�� �L�� �S�U�R�Y�H�U�D�Y�D�� �L�K�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �M�H�G�Q�R�P�� �N�Y�D�U�W�D�O�Q�R�� �L�O�L�� ���H�å���H�� �S�R��
potrebi. Agencija upravlja kreditnim rizikom putem redovnih analiza sposobnosti 
komitenata i potencijalnih komitenata da ispune svoje obaveze otplate kamate, naknade 
�L���R�V�W�D�O�L�K���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D�����N�D�R���L���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H�P���L�V�S�U�D�Y�N�L���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���E�L�O�D�Q�V�Q�L�K���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���� 
 
�$�J�H�Q�F�L�M�D�� �V�Y�R�M�L�P�� �L�Q�W�H�U�Q�L�P�� �D�N�W�L�P�D���� �S�R�O�L�W�L�N�D�P�D�� �L�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�P�D���� �R�E�H�]�E�H���X�M�H�� �D�G�H�N�Y�D�W�D�Q��
sistem upravlj �D�Q�M�D���N�U�H�G�L�W�Q�L�P���U�L�]�L�N�R�P���L���V�Y�R���H�Q�M�H���N�U�H�G�L�W�Q�R�J���U�L�]�L�N�D���Q�D���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y���Q�L�Y�R�� 
 
�.�U�H�G�L�W�Q�L���U�L�]�L�N���$�J�H�Q�F�L�M�H���X�V�O�R�Y�O�M�H�Q���M�H���N�U�H�G�L�W�Q�R�P���V�S�R�V�R�E�Q�R�å���X���G�X�ç�Q�L�N�D�����Q�M�H�J�R�Y�R�P���X�U�H�G�Q�R�å���X��
�X�� �L�]�Y�U�å�D�Y�D�Q�M�X�� �R�E�D�Y�H�]�D�� �S�U�H�P�D�� �$�J�H�Q�F�L�M�L���� �N�D�R�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�R�P�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D�� �R�E�H�]�E�H���L�Y�D�Q�M�D��
�S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���$�J�H�Q�F�L�M�H�����D���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�X�M�H���V�H�����P�H�U�L�����S�U�R�F�H�Q�M�X�M�H���L���S�U�D�W�L���X���V�N�O�D�G�X���L�Q�W�H�U�Q�L�P���D�N�W�L�P�D��
�]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���N�U�H�G�L�W�Q�L�P���U�L�]�L�N�R�P���N�D�R���L���R�G�O�X�N�D�P�D���N�R�M�L�P�D���V�H���X�U�H���X�M�X���N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D���E�L�O�D�Q�V�Q�H��
aktive i vanbilansnih stavki Agencije.  
 
Rizici srodni kreditnom riziku  
 
Agencija se bavi osiguranjem od komercijalnih rizika i izdaje garancije svojim 
�N�R�P�L�W�H�Q�W�L�P�D���� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�X�� �N�R�M�L�K�� �$�J�H�Q�F�L�M�H�� �L�P�D�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�X�� �R�E�D�Y�H�]�X�� �G�D�� �L�]�Y�U�å�L�� �S�O�D���D�Q�M�H�� �X��
�N�R�U�L�V�W���W�U�H���L�K���O�L�F�D�����1�D���R�Y�D�M���Q�D���L�Q���$�J�H�Q�F�L�M�D���V�H���L�]�O�D�ç�H���U�L�]�L�F�L�P�D���V�U�R�G�Q�L�P���N�U�H�G�L�W�Q�R�P���U�L�]�L�N�X�����N�R�M�L��
�V�H���P�R�J�X���S�U�H�Y�D�]�L���L���L�V�W�L�P���N�R�Q�W�U�R�O�Q�L�P���S�U�R�F�H�V�L�P�D���L���S�U�R�F�H�G�X�Uama koji se koriste za kreditni 
rizik.  
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4.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak) 
 

4.2.  Kreditni rizik (Nastavak)  
 
Rizik koncentracije  plasmana  
 
�$�J�H�Q�F�L�M�D���V�H���E�D�Y�L���U�D�]�O�L���L�W�R�P���Y�U�V�W�R�P���S�O�D�V�L�U�D�Q�M�D���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L���U�L�]�L�N���J�X�E�L�W�N�D���P�R�ç�H���G�D���Q�D�V�W�D�Q�H��
�X�V�O�H�G�� �S�U�H�Y�H�O�L�N�R�J�� �R�E�L�P�D�� �S�O�D�V�P�D�Q�D�� �X�� �R�G�U�H���H�Q�X�� �Y�U�V�W�X�� �S�O�D�V�P�D�Q�D���� �N�U�H�G�L�W�H���� �P�H���X�Q�D�U�R�G�Q�L��
�I�D�N�W�R�U�L�Q�J�����X�Q�X�W�U�D�å�Q�M�L���I�D�N�W�R�U�L�Q�J���� 
 
Rizik koncentracije je rizik gubitka usled prevelikog  �R�E�L�P�D���S�O�D�V�P�D�Q�D���X���R�G�U�H���H�Q�X���J�U�X�S�X��
�G�X�ç�Q�L�N�D�� Koncentracija  brojeva  �Q�D�V�W�D�M�H�� �N�D�G�D�� �]�Q�D���D�M�D�Q�� �E�U�R�M�� �N�R�P�L�W�H�Q�D�W�D�� �S�U�L�S�D�G�D�� �V�O�L���Q�R�M��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�����L�O�L���L�V�W�R�P���J�H�R�J�U�D�I�V�N�R�P���S�R�G�U�X���L�M�X�����L�O�L���L�P�D�M�X���V�O�L���Q�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���å�W�R��
�P�R�ç�H�� �E�L�W�L�� �R�G�� �X�W�L�F�D�M�D�� �Q�D�� �L�]�P�L�U�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �X�J�R�Y�R�U�Q�L�K�� �R�E�D�Y�H�]�D�� �X�� �V�O�X���D�M�X�� �S�U�R�P�H�Q�D�� �X��
�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P�����S�R�O�L�W�L���N�L�P���L�O�L���Q�H�N�L�P���G�U�X�J�L�P���R�N�R�O�Q�R�V�W�L�P�D���N�R�M�H���L�K���M�H�G�Q�D�N�R���S�R�J�D���D�M�X����Da bi se 
�R�V�W�Y�D�U�L�R���L���R�G�U�ç�D�R���V�L�J�X�U�Q�L�M�L���N�U�H�G�L�W�Q�L���S�R�U�W�I�R�O�L�R���L���G�D���E�L���V�H���P�L�Q�L�P�L�]�L�U�D�R���U�L�]�L�N���X���N�U�H�G�L�W�Q�R�P���S�R�V�O�X����
ustanovljavaju se mere bezbednosti pre �N�R���G�H�I�L�Q�L�V�D�Q�M�D���Q�L�Y�R�D���L�]�O�R�ç�H�Q�R�V�W�L���L���N�U�H�G�L�W�Q�L�K���O�L�P�L�W�D�� 
�$�J�H�Q�F�L�M�D�� �M�H�� �L�]�O�R�ç�H�Q�D�� �N�U�H�G�L�W�Q�R�P�� �U�L�]�L�N�X�� �X�� �R�J�U�D�Q�L���H�Q�R�M�� �P�H�U�L���� �2�E�H�]�E�H���H�Q�M�H�� �R�G�� �N�U�H�G�L�W�Q�R�J��
�U�L�]�L�N�D���X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R���M�H���S�U�H�G�X�]�L�P�D�Q�M�H�P���R�G�U�H���H�Q�L�K���P�H�U�D���L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�D���Q�L�Y�R�X���$�J�H�Q�F�L�M�H�����8��
�V�O�X���D�M�X�� �Q�H�E�O�D�J�R�Y�U�H�P�H�Q�R�J�� �L�]�P�L�U�H�Q�M�D �R�E�D�Y�H�]�H���� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �N�R�U�L�V�W�L�� �V�O�H�G�H���H�� �P�H�K�D�Q�L�]�P�H����
�D�N�W�L�Y�L�U�D�Q�M�H���S�U�L�P�O�M�H�Q�L�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D���R�E�H�]�E�H���H�Q�M�D�����E�D�Q�N�D�U�V�N�L�K���J�D�U�D�Q�F�L�M�D�����P�H�Q�L�F�D�����]�D�O�R�J�D������
�X�W�X�ç�H�Q�M�D���� �Y�D�Q�V�X�G�V�N�D�� �S�R�U�D�Y�Q�D�Q�M�D�� �L�� �R�V�W�D�O�R���� �3�R�U�H�G�� �W�R�J�D���� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �Q�H�P�D�� �]�Q�D���D�M�Q�X��
koncentraciju kreditnog rizika u vezi sa potra �ç�L�Y�D�Q�M�L�P�D�����M�H�U���L�P�D���Y�H�O�L�N�L���E�U�R�M���P�H���X�V�R�E�Q�R��
�Q�H�S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���N�R�P�L�W�H�Q�D�W�D���V�D���S�R�M�H�G�L�Q�D���Q�R���P�D�O�L�P���L�]�Q�R�V�L�P�D���G�X�J�R�Y�D�Q�M�D�� 
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4.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak) 
 

4.2.  Kreditni rizik (Nastavak)  
 
Rizik koncentracije  plasmana (Nastavak)  
 

(a) Maksimalna �L�]�O�R�ç�H�Q�R�V�W���N�U�H�G�L�W�Q�R�P���U�L�]�L�N�X���S�R���E�L�O�D�Q�V�Q�L�P���L���Y�D�Q�E�L�O�D�Q�V�Q�L�P���V�W�D�Y�N�D�P�D 
 

 2022.   2021.   2020.  

      
�3�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�X�S�D�F�D���X���L�Q�R�V�W�U�D�Q�V�W�Y�X 38.748  38.834  38.955 

      
�8�N�X�S�Q�R���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X���S�U�R�G�D�M�H 38.748   38.834   38.955  
      
�3�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���R�G���Q�D�O�R�J�R�G�D�Y�F�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X��

protesta garancija  
336.050 

 
336.466 

 
148.335 

�3�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X���L�V�S�O�D���H�Q�L�K���D�Y�D�Q�V�D��- 
�P�H���X�Q�D�U�R�G�Q�L���I�D�N�W�R�U�L�Q�J 

685.552 
 

755.489 
 

747.088 

�5�H�J�U�H�V�Q�D���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���S�R���S�R�V�O�R�Y�L�P�D���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�D 99.802  41.730  113.416 
      
�8�N�X�S�Q�R���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���L�]���V�S�H�F�L�I�L���Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�D 1.121.404   1.133.686   1.008.839  
      
�3�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X���N�D�P�D�W�D 480.389  378.696  320.154 

�3�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X���Q�D�N�Q�D�G�D 2.890  7.935  5.324 

�3�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X���S�U�H�P�L�M�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D 16.265  29.626  17.111 

�3�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���]�D���Y�L�å�H���S�O�D���H�Q���S�R�U�H�]���Q�D���G�R�E�L�W 94.569  94.528  95.449 

Ostalo-�G�U�X�J�D���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D 1.241  2.200  1.578 
      
�8�N�X�S�Q�R���G�U�X�J�D���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D 595.354   512.985   439.617  
      
�'�D�W�L���N�U�D�W�N�R�U�R���Q�L���N�U�H�G�L�W�L���X���]�H�P�O�M�L 7.725.421  7.265.565  7.672.151 

�2�E�Y�H�]�Q�L�F�H���5�6���V�D���G�R�V�S�H���H�P���G�R���J�R�G�L�Q�X���G�D�Q�D  
 

 
 

 

�5�H�J�U�H�V�Q�D���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X���L�V�S�O�D���H�Q�L�K��
�å�W�H�W�D�����1�D�S�R�P�H�Q�D�������� 

337.892 
 

339.660 
 

290.646 

�3�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X���L�V�S�O�D���H�Q�L�K���D�Y�D�Q�V�D��- 
�X�Q�X�W�U�D�å�Q�M�L���I�D�N�W�R�U�L�Q�J 

312.375 
 

150.144 
 

219.159 

�3�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X���G�H�S�R�]�L�W�D 250.000     

�2�V�W�D�O�L���N�U�D�W�N�R�U�R���Q�L���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L���S�O�D�V�P�D�Q�L 427.871  381.019  383.430 
      
�8�N�X�S�Q�R���N�U�D�W�N�R�U�R���Q�L���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L���S�O�D�V�P�D�Q�L 9.053.559   8.136.388   8.565.386  
      
�8�N�X�S�Q�D���E�L�O�D�Q�V�Q�D���L�]�O�R�ç�H�Q�R�V�W 10.770.316  

 
9.783.059  

 
10.013.843  

      
Osiguranje od komercijalnih rizika  29.832.313  29.898.348  27.906.079 

Date garancije  5.424.105  1.790.750  3.075.360 

Ostala vanbilansna evidencija 4.917.787  3.576.789  5.796.340 
      
�8�N�X�S�Q�D���Y�D�Q�E�L�O�D�Q�V�Q�D���L�]�O�R�ç�H�Q�R�V�W 40.174.205   35.265.887   36.777.779  
      
�8�N�X�S�Q�D���L�]�O�R�ç�H�Q�R�V�W���Q�D���G�D�Q�����������G�H�F�H�P�E�U�D 50.944.522   45.048.946   46.791.621  
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4.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak) 
 
4.2.  Kreditni rizik (Nastavak)  

 
�,�]�O�R�ç�H�Q�R�V�W���N�U�H�G�L�W�Q�R�P���U�L�]�L�N�X���² krediti  
 
�1�D�M�]�Q�D���D�M�Q�L�M�D�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �$�J�H�Q�F�L�M�H���� �å�W�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �J�O�D�Y�Q�L�F�H�� �G�D�W�L�K�� �N�U�H�G�L�W�D�� �X��
ukupnom iznosu od 6.538.573 hiljad e dinara, �S�U�H���X�]�L�P�D�Q�M�D���X���R�E�]�L�U���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���R�E�H�]�E�H���H�Q�M�D��
�L�� �R�V�W�D�O�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �]�D�å�W�L�W�H�� �R�G�� �N�U�H�G�L�W�Q�R�J�� �U�L�]�L�N�D���� �P�R�J�X�� �V�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �N�U�R�]�� �J�H�R�J�U�D�Iska 
�S�R�G�U�X���M�D���X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L���6�U�E�L�M�L�����G�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���N�O�L�M�H�Q�D�W�D�����Y�U�V�W�X���V�U�H�G�V�W�Y�D���R�E�H�]�E�H���H�Q�M�D���L���Q�D���N�U�D�M�X��
kroz zemlje izvoza . 
 
U nastavku je data struktura portfolija kredita na dan 31. decembar 2022. godine po 
okruzima:  

Okrug  
Iznos u 000 

dinara  Iznos u EUR  
Broj 

partija   Procenat 
         

Grad Beograd  2.496.055  21.275.180  61   38,17% 
�3���L�Q�M�V�N�L��  1.309.634  11.162.693  5   20,03% 
�-�D�E�O�D�Q�L���N�L  566.789  4.831.037  7   8,67% 
Sremski  311.790  2.657.549  10   4,77% 
�-�X�ç�Q�R-�%�D���N�L  281.404  2.398.557  9   4,30% 
Pomoravski  250.000  2.130.880  1   3,82% 
Rasinski  246.587  2.101.792  12   3,77% 
�5�D�å�N�L  188.889  1.610.000  3   2,89% 
Podunavski  117.322  1.000.000  2   1,79% 
Ostali  770.102  6.563.982  34   11,78% 
           
Ukupno  6.538.573   55.731.670   144  100,00% 
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4.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak) 
 

4.2.  Kreditni rizik (Nastavak)  
 
Analiza portfolija datih kredita Agencije po industrijskim sektorima pre i nakon uzimanja 
�X���R�E�]�L�U���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���R�E�H�]�E�H���H�Q�M�D���L���R�V�W�D�O�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���]�D�å�W�L�W�H���R�G���N�U�H�G�L�W�Q�R�J���U�L�]�L�N�D���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�D��
�X���V�O�H�G�H���R�M���W�D�E�H�O�L�� 
 

Delatnost   

Iznos u 
000 

dinara   
Iznos u 

EUR  
Broj 

partija   Procenat  
         
�3�U�H�U�D���L�Y�D���N�D  4.274.058   36.430.024   81   65,37% 
Prehrambena  1.229.264   10.477.655   42   18,80% 
Farmaceutska  322.438   2.748.304   2   4,93% 
�*�U�D���H�Y�L�Q�V�N�D  239.158   2.038.465   6   3,66% 
�0�D�å�L�Q�V�N�D  167.771   1.430.000   4   2,57% 
Tekstilna  145.714   1.242.000   2   2,23% 
Drvna  57.400   489.249   4   0,88% 
�*�U�D�I�L���N�D  52.795   450.000   1   0,81% 
IT   43.409   370.000   1   0,66% 
Metalska  6.567   55.973   1   0,10% 
         
Ukupno  6.538.573   55.731.670   144  100,00% 
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4.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak) 
 

4.2.  Kreditni rizik (Nastavak)  
 
Agencija u zavisnosti od procenjenog kreditnog rizika svakog �N�R�P�L�W�H�Q�W�D���R�G�U�H���X�M�H���Y�U�V�W�X���L��
�Y�L�V�L�Q�X���R�E�H�]�E�H���H�Q�M�D�� 
 
�8�V�O�R�Y�L���R�E�H�]�E�H���H�Q�M�D���N�R�M�L���S�U�D�W�H���V�Y�D�N�L���S�O�D�V�P�D�Q���V�X���R�S�U�H�G�H�O�M�H�Q�L���D�Q�D�O�L�]�R�P���E�R�Q�L�W�H�W�D���N�O�L�M�H�Q�W�D����
�Y�U�V�W�R�P�� �L�]�O�R�ç�H�Q�R�V�W�L�� �N�U�H�G�L�W�Q�R�P�� �U�L�]�L�N�X���� �U�R���Q�R�V�W�L�� �S�O�D�V�P�D�Q�D�� �N�D�R�� �L�� �V�D�P�L�P�� �L�]�Q�R�V�R�P���� �.�D�R��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �R�E�H�]�E�H���H�Q�M�D�� �R�G�� �N�O�L�M�H�Q�W�D�� �V�H�� �X�]�L�P�D�M�X�� �X�J�R�Y�R�U�Q�R�� �R�Y�O�D�å���H�Q�M�H�� �N�D�R�� �L��
menice, dok se kao dodatni instrumenti u zavisnosti od procene ugovaraju hipoteke na 
�Q�H�S�R�N�U�H�W�Q�R�V�W�L�P�D�����]�D�O�R�J�D���Q�D���S�R�N�U�H�W�Q�R�M���L�P�R�Y�L�Q�L�����G�H�O�L�P�L���Q�R���L�O�L���S�R�W�S�X�Q�R���S�R�N�U�L���H���S�O�D�V�P�D�Q�D��
depozitom, dobijanje garancije druge banke �L�O�L���G�U�X�J�R�J���S�U�D�Y�Q�R�J���O�L�F�D�����8���V�O�X���D�M�X���X�J�R�Y�D�U�D�Q�M�D��
�K�L�S�R�W�H�N�H���Q�D���Q�H�S�R�N�U�H�W�Q�R�V�W�L�P�D���L�O�L���]�D�O�R�J�H���Q�D���S�R�N�U�H�W�Q�R�M���L�P�R�Y�L�Q�L���$�J�H�Q�F�L�M�D���X�Y�H�N���R�E�H�]�E�H���X�M�H��
�S�U�R�F�H�Q�X�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �X�U�D���H�Q�X�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �R�Y�O�D�å���H�Q�R�J�� �S�U�R�F�H�Q�L�W�H�O�M�D���� �D�� �V�Y�H�� �X�� �F�L�O�M�X��
�V�Y�R���H�Q�M�D���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�J���U�L�]�L�N�D���Q�D���Q�D�M�P�D�Q�M�X���P�R�J�X���X���P�H�U�X���� 
 
�.�Y�D�O�L�W�H�W�R�P�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�� �N�R�U�L�V�W�H���L�� �L�Q�W�H�U�Q�X�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�X��
�S�O�D�V�P�D�Q�D���� �6�O�H�G�H���D�� �W�D�E�H�O�D�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�� �S�O�D�V�P�D�Q�D�� �S�R�� �W�L�S�R�Y�L�P�D�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D��
�R�E�H�]�E�H���H�Q�M�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �X�� �E�L�O�D�Q�V�X�� �V�W�D�Q�M�D���� �]�D�V�Q�R�Y�D�Q�L�P�� �Q�D�� �V�L�V�W�H�P�X�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�H��
Agencije:  

�6�U�H�G�V�W�Y�R���R�E�H�]�E�H���H�Q�M�D  
Iznos u 000 

dinara   Iznos u EUR  

Broj 
partija 
kredita   Procenat  

         
�0�H�Q�L�F�H���S�U�H�G�X�]�H���D   1.646.322   14.032.463   40   25,18% 
Zaloga na robi   1.559.761   13.294.659   32   23,85% 
Hipoteka   1.421.956   12.120.073   11   21,75% 
Zaloga na opremi   707.324   6.028.894   24   10,82% 
Menice jemca   698.659   5.955.038   18   10,69% 
Korporativna garancija    305.038   2.600.000   2   4,67% 
�/�L���Q�H���P�H�Q�L�F�H   199.512   1.700.543   17   3,05% 
         
Ukupno  6.538.573   55.731.670   144  100,00% 
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4.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak) 
 
4.3.  Kreditni rizik (Nastavak)  

 
U nastavku je dat pregled plasiranih kredita po zemlj ama izvoza klijenta.  

 

Zemlja izvoza  
Iznos u 000 

dinara  Iznos u EUR  

Broj 
partija 
kredita   Procenat 

         
Severna Makedonija  1.223.519   10.428.692   11   18,71% 
�1�H�P�D���N�D  679.428   5.791.123   20   10,39% 
BIH  618.038   5.267.856   17   9,45% 
Rusija  617.469   5.263.009   13   9,44% 
Italija   435.441   3.711.488   13   6,66% 
�ä�Y�H�G�V�N�D  434.042   3.699.566   4   6,64% 
Austrija   350.311   2.985.880   5   5,36% 
Kenija  306.012   2.608.304   1   4,68% 
�ä�Y�D�M�F�D�U�V�N�D  278.641   2.375.000   3   4,26% 
Ostali  1.595.673   13.600.752   57   24,40% 
         
Ukupno  6.538.573   55.731.670   144  100% 
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4.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak) 
 
4.3.  Kreditni rizik (Nastavak)  
 

�,�]�O�R�ç�H�Q�R�V�W���N�U�H�G�L�W�Q�R�P���U�L�]�L�N�X���² krediti  
 
Starosna struktura celokupnog portfolija datih  kredita u zemlji  ���N�U�D�W�N�R�U�R���Q�L�K�����R�Q�L�K���N�R�M�L��
dospevaju posle 31. decembra 2022���� �J�R�G�L�Q�H���� �N�D�R�� �L�� �R�Q�L�K�� �N�R�M�L�� �V�X�� �R�E�X�K�Y�D���H�Q�L�� �8�3�3�5-om), 
koji su u stanju na dan 31. decembra 2021. �J�R�G�L�Q�H���G�D�W�D���M�H���X���V�O�H�G�H���R�M���W�D�E�H�O�L�� 
 

  Iznos u EUR  
Iznos u  

RSD hiljada 
�.�U�D�W�N�R�U�R���Q�L���N�U�H�G�L�W�L���X��zemlji      
nedospelo  40.582.392  4.761.224 
do 30 dana  4.111.391  482.358 
31-60  357.135  41.900 
61-90  452.795  53.123 
91-180  1.118.063  131.174 
preko 180  9.109.894  1.068.795 
     
Stanje na dan 31. decembra 2022. godine   55.731.670   6.538.573  

 
 
�,�]�O�R�ç�H�Q�R�V�W���N�U�H�G�L�W�Q�R�P���U�L�]�L�N�X���²�P�H���X�Q�D�U�R�G�Q�L �L���X�Q�X�W�U�D�å�Q�M�L��faktoring  
 
Starosna struktura bruto �S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D�� �L�]�� �P�H���X�Q�D�U�R�G�Q�R�J�� �I�D�N�W�R�U�L�Q�J�D�� �G�D�W�D�� �M�H�� �X�� �V�O�H�G�H���R�M��
tabeli:  
 
�3�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���L�]���P�H���X�Q�D�U�R�G�Q�R�J���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�D��

(Napomena 21)  Iznos u EUR 
 

Iznos u 
hiljadama RSD 

    
nedospelo 2.806.397  329.982 
do 30 1.262.463  148.443 
31-60 1.052.065  123.704 
61-90 -  - 
91-180 -  - 
Preko 180 1.304.289  153.361 
    
Stanje na dan 31. decembra 2021. godine  6.425.213   755.490  

 
 
Starosna struktura bruto �S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���L�]���X�Q�X�W�U�D�å�Q�M�H�J���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�D���G�D�W�D���M�H���X���V�O�H�G�H���R�M���W�D�E�H�O�L�� 
 
 

�3�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���L�]���X�Q�X�W�U�D�å�Q�M�H�J���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�D i 
eskont menica  (Napomena 21 i 23) 

 Iznos u  
RSD hiljada 

   
nedospelo  86.935 
do 30  2.209 
31-60  - 
61-90  - 
91-180  - 
preko 180  102.731 
   

Stanje na dan 31. decembra 2021. godine   191.875  
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4.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak) 
 
4.3.  Kreditni rizik (Nastavak)  

 
�,�]�O�R�ç�H�Q�R�V�W���N�U�H�G�L�W�Q�R�P���U�L�]�L�N�X���² �X�Q�X�W�U�D�å�Q�M�L���L���P�H���X�Q�D�U�R�G�Q�L���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�����1�D�V�W�D�Y�D�N�� 
 
U periodu od 01. januara do 31. decembra 2022. godine u Agenciji kroz poslove faktoringa 
�R�W�N�X�S�O�M�H�Q�D�� �V�X�� �S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� ���������������������� �(�8�5���� �3�U�R�P�H�W�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�� �W�R�N�R�P�� ������������
�J�R�G�L�Q�H���Y�H���L���M�H���]�D�������������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Q�X�������)�R�N�X�V���$�J�H�Q�F�L�M�H���L���W�R�N�R�P���������������J�R�G�L�Qe 
�R�V�W�D�R���M�H���V�H�N�W�R�U���P�D�O�L�K���L���V�U�H�G�Q�M�L�K���S�U�H�G�X�]�H���D���N�R�M�D���V�X���L�]�Y�R�]�Q�R���R�U�M�H�Q�W�L�V�D�Q�D���� 
  
�8���P�H���X�Q�D�U�R�G�Q�R�P���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�X���R�W�N�X�S�O�M�H�Q�D���V�X���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G���������������P�L�O�L�R�Q�D���(�8�5����
�å�W�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�R�Y�H���D�Q�M�H�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�U�R�å�O�X�� �J�R�G�L�Q�X�� �]�D�� ���������� �8���H�å���H�� �P�H���X�Q�D�U�R�G�Q�R�J��
prometa u ukupnom prometu iznosi 78%.  
 
�.�U�R�]�� �G�Y�R�I�D�N�W�R�U�V�N�L�� �V�L�V�W�H�P�� �U�D�G�D�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�� �M�H�� �S�U�R�P�H�W�� �R�G�� �������� �P�L�O�L�R�Q�D�� �(�8�5���� �8���H�å���H��
�P�H���X�Q�D�U�R�G�Q�R�J���G�Y�R�I�D�N�W�R�U�V�N�R�J���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�D���X���X�N�X�S�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X���M�H���Q�D���]�Q�D���D�M�Q�R���Q�L�ç�H�P���Q�L�Y�R�X��
�X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���U�D�Q�L�M�H���J�R�G�L�Q�H���å�W�R���M�H���X���V�N�O�D�G�X���V�D���L�Q�W�H�U�Q�L�P���S�O�D�Q�R�P���$�J�H�Q�F�L�M�H���� 
 
�8�� �G�R�P�D���H�P�� �I�D�N�W�R�U�L�Q�J�X�� �R�V�Wvaren je promet od 1.244.500 hiljada dinara odnosno 10,60 
�P�L�O�L�R�Q�D�� �(�8�5�� ���N�R�Q�Y�H�U�]�L�M�D�� �Y�U�å�H�Q�D�� �S�R�� �V�U�H�G�Q�M�H�P�� �N�X�U�V�X�� �Q�D�� �G�D�Q�� �L�V�S�O�D�W�H�� �X�V�W�X�S�Q�M�H�Q�R�J��
�S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���]�D�������(�8�5��� ���������������������5�6�'�������8���H�å���H���G�R�P�D���H�J���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�D���X���X�N�X�S�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X��
�L�]�Q�R�V�L�����������L���E�H�O�H�ç�L���Q�D�M�Y�H���H���S�R�Y�H���D�Q�M�H���Rd 40% u odnosu na 2021. godinu. 
 
Prema prvim preliminarnim podacima Sekcije za razvoj faktoringa pri Privrednoj komori 
Srbije�²Beograda na osnovu podataka prikupljenih od 17 faktora (osam banaka i devet 
�I�D�N�W�R�U�L�Q�J���G�U�X�å�W�D�Y�D���X�N�O�M�X���X�M�X���L���L���$�J�H�Q�F�L�M�X�����I�D�N�W�R�U�L�Q�J���Lndustrija u Srbiji  tokom 2022. godine 
�R�V�W�Y�D�U�L�O�D���M�H���S�U�R�P�H�W���X���L�]�Q�R�V�X���R�G���������������P�L�O���(�8�5�����å�W�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���U�D�V�W���R�G���������������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D��
prethodnu godinu.   
  
�8�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�� �X�N�X�S�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D���� �G�R�P�D���L�� �I�D�N�W�R�U�L�Q�J�� �L�]�Q�R�V�L�� ������������ �P�L�O�� �(�8�5�� �L�� �E�H�O�H�ç�L�� �U�D�V�W�� �R�G��
���������������%�D�Q�N�H���V�X���]�D�G�U�ç�D�O�H���S�U�L�P�D�U�Q�X���S�R�]�L�F�L�M�X���X���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�X���S�U�R�P�H�W�D���Q�D���G�R�P�D���H�P���W�U�ç�L�å�W�X��
�N�R�M�L�����L�Q�L�����������X�N�X�S�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D�� 
 
�2�G���X�N�X�S�Q�R�J���P�H���X�Q�D�U�R�G�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�D���N�R�M�L���M�H���R�V�W�Y�D�U�H�Q���X���6�U�E�L�M�L���X���������������J�R�G�L�Q�L���X��
�L�]�Q�R�V�X���R�G�����������������P�L�O�L�R�Q�D���(�8�5�����$�J�H�Q�F�L�M�D���L���G�D�O�M�H���]�D�X�]�L�P�D���Y�R�G�H���H���P�H�V�W�R�����V�D�������� �X���H�å���D���X��
�X�N�X�S�Q�R�P���P�H���X�Q�D�U�R�G�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X����  
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4.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak) 
 
4.4.  Upravljanje rizikom kapitala  

 
�$�J�H�Q�F�L�M�D���V�H���R�S�U�H�G�H�O�L�O�D���]�D���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L���N�R�Q�F�H�S�W���N�D�S�L�W�D�O�D���L���Q�M�H�J�R�Y�R���R���X�Y�D�Q�M�H���S�U�H�P�D���N�R�P�H���M�H��
�N�D�S�L�W�D�O�� �G�H�I�L�Q�L�V�D�Q�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�X�� �Q�R�P�L�Q�D�O�Q�L�K�� �Q�R�Y���D�Q�L�K�� �M�H�G�L�Q�L�F�D���� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �M�H�� �S�R�� �Q�D���L�Q�X��
�R�V�Q�L�Y�D�Q�M�D���]�D�W�Y�R�U�H�Q�R���D�N�F�L�R�Q�D�U�V�N�R���G�U�X�å�W�Y�R���� 
 
Cilj upravljanja kapitalom je da Agencija zad �U�ç�L�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �G�D�� �Q�D�V�W�D�Y�L�� �V�D�� �V�Y�R�M�L�P��
�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� �X�� �Q�H�R�J�U�D�Q�L���H�Q�R�P�� �S�H�U�L�R�G�X�� �X�� �S�U�H�G�Y�L�G�O�M�L�Y�R�M�� �E�X�G�X���Q�R�V�W�L���� �N�D�N�R�� �E�L�� �R���X�Y�D�O�D��
�R�S�W�L�P�D�O�Q�X���V�W�U�X�N�W�X�U�X���N�D�S�L�W�D�O�D���V�D���F�L�O�M�H�P���G�D���V�P�D�Q�M�L���W�U�R�å�N�R�Y�H���N�D�S�L�W�D�O�D�� 
   

2022.  
 

2021.  
 

2020.    
 

 

 

 

 
Obaveze po kreditima �² ukupno 

 
1.454.798 

 
1.701.021 

 
1.822.493 

Minus: Gotovina i gotovinski 
ekvivalenti (Napomena 24)  

 

991.592 

 

1.230.677 

 

976.453 

�1�H�W�R���G�X�J�R�Y�D�Q�M�D�����S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D�� 
 

463.206 
 

470.344 
 

846.040 

 

 
 

 

 

 

 
Osnovni kapital  

 
6.217.181  

 
6.932.837  

 
6.932.837  

 

 
 

 

 

 

 
Kapital �² ukupno  

 
7.10 6.293 

 
8.466.623  

 
8.537.133  

�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���]�D�G�X�ç�H�Q�R�V�W�L�����Q�H�W�R��
dugovanja/osnovni kapital)  

 

0,07  

 

0,07  

 

0,12  

�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���]�D�G�X�ç�H�Q�R�V�W�L�����Q�H�W�R��
dugovanja/kapital -ukupno)  

 

0,07  

 

0,06  

 

0,10  
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4.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak) 
 

4.5.  Rizik osiguranja  
 
�5�L�]�L�N���E�L�O�R���N�R�M�H�J���X�J�R�Y�R�U�D���R���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�X���M�H���P�R�J�X���Q�R�V�W���G�D�����H���V�H���G�H�V�L�W�L���R�G�U�H���H�Q�D���V�L�W�X�D�F�L�M�D���L��
�Q�H�L�]�Y�H�V�Q�R�V�W���L�]�Q�R�V�D���L�V�S�O�D�W�H���]�D���Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q�X���å�W�H�W�X�����3�R���V�Y�R�M�R�M���S�U�L�U�R�G�L���V�Y�D�N�L���S�R�M�H�G�L�Q�D���D�Q���U�L�]�L�N��
�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �M�H�� �V�O�X���D�M�D�Q�� �L�� �Q�H�S�U�H�G�Y�L�G�L�Y���� �8��2017. godini Agencija je sklapala ugo vore o 
osiguranju napla�W�H�� �S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D�� ���L�P�H�� �M�H�� �S�U�H�X�]�H�O�D �R�G�U�H���H�Q�H�� �L�]�Q�R�V�H�� �U�L�]�L�N�D�� �G�H�I�L�Q�L�V�D�Q�H��
ugovorima o osiguranju���� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �S�U�H�X�]�L�P�D�� �U�L�]�L�N�H�� �N�R�U�L�V�W�H���L�� �U�D�]�O�L���L�W�H�� �W�H�K�Q�L�N�H�� �N�R�M�H��
�X�N�O�M�X���X�M�X���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�N�D�F�L�M�X���U�L�]�L�N�D��  
 
Osnovna metoda diversifikacije rizika osiguranja  je transfer rizika na reosiguranje. Svake 
godine Agencija sklapa �X�J�R�Y�R�U���R���U�H�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�X���V�D���S�D�Q�H�O�R�P���U�H�R�V�L�J�X�U�D�Y�D���D, �N�R�M�L�P���V�H���G�H�I�L�Q�L�å�X��
principi preuzimanja rizika u osiguranju i prenos rizika u reosiguranje po kome se 
�R�G�U�H���H�Q�L�� �S�U�R�F�H�Q�D�W rizika prenosi na reosi �J�X�U�D�Y�D���H���� �$�G�H�N�Y�D�W�Q�L�P�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�P�D�� �]�D��
�W�D�U�L�I�L�U�D�Q�M�H���U�D�]�O�L���L�W�L�K���U�L�]�L�N�D�����$�J�H�Q�F�L�M�D���V�H���å�W�L�W�L���R�G���U�L�]�L�N�D���Q�H�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�Q�R���Y�H�O�L�N�R�J���Q�L�Y�R�D���å�W�H�W�D��
�X���V�O�X���D�M�X��izostanka �Q�D�S�O�D�W�H���R�V�L�J�X�U�D�Q�L�K���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D�� 
 
Razvijanjem poslova osiguranja i formiranjem adekvatne statistike poslovanja iz koje se 
�Q�D�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X���L�� �P�R�ç�H�� �L�]�Y�U�å�L�W�L�� �N�Y�D�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�Q�M�H�� �U�L�]�L�N�D�� �L�� �S�U�D���H�Q�M�H�� �Q�M�H�J�R�Y�R�J�� �N�U�H�W�D�Q�M�D�� �X��
�E�X�G�X���Q�R�V�W�L���G�R�å�O�R���V�H���G�R���3�R�O�L�W�L�N�D���L���S�U�R�F�H�G�X�U�D���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���N�U�H�G�L�W�Q�L�P���U�L�]�L�N�R�P���� 
 
Upra�Y�O�M�D�Q�M�H���U�L�]�L�N�R�P���S�R���S�R�V�O�R�Y�L�P�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���X�W�Y�U���X�M�H���V�H�����S�R���H�Y���R�G���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�H�å�W�D�M�D��
�]�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X���� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�X�� �V�W�D�W�L�V�W�L�N�D�� �P�H�U�R�G�D�Y�Q�L�K�� �W�H�K�Q�L���N�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �X��
�S�U�H�W�K�R�G�Q�L�P�� �J�R�G�L�Q�D�P�D�� �L�� �W�R���� �N�D�N�R�� �N�U�H�W�D�Q�M�D�� �W�H�K�Q�L���N�L�K�� �S�U�H�P�L�M�D���� �W�D�N�R�� �L�� �V�W�D�Q�M�D�� �L�V�S�O�D���H�Q�L�K�� �L��
rez�H�U�Y�L�V�D�Q�L�K���å�W�H�W�D�� 
 
�0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�D���]�D���S�R�V�O�R�Y�H���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���V�D�V�W�R�M�L���V�H���L�]���V�O�H�G�H���L�K���V�H�J�P�H�Q�D�W�D�� 

�x �S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H�����Q�H�L�V�S�O�D���H�Q�H���å�W�H�W�H�� 
�x �Q�D�V�W�D�O�H�����Q�H�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H���å�W�H�W�H�� 
�x rezervisanja za izravnanje rizika i  
�x prenosna premija.  

 
�1�D���L�Q�L�� �R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�Q�M�D���S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K���� �Q�H�L�V�S�O�D���H�Q�L�K�� �å�W�H�W�D�� �L�� �Q�D�V�W�D�O�L�K���� �Q�H�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K�� �å�W�H�W�D��
�U�H�J�X�O�L�V�D�Q�L���V�X���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P���R���E�O�L�ç�L�P���N�U�L�W�H�U�L�M�X�P�L�P�D���L���Q�D���L�Q�L�P�D���R�E�U�D���X�Q�D���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�L�K���å�W�H�W�D����
�2�E�U�D���X�Q�� �U�H�]�H�U�Y�L�� �]�D�� �L�]�U�D�Y�Q�D�Q�M�H�� �U�L�]�L�N�D�� �G�H�I�L�Q�L�V�D�Q�� �M�H�� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P�� �R�� �E�O�L�ç�L�P�� �N�U�L�W�H�U�L�M�X�P�L�P�D�� �L��
�Q�D���L�Q�X�� �R�E�U�D���X�Qavanja rezervisanja za izravnanje rizika. Iznos prenosnih premija 
�S�U�H�G�Y�L���H�Q���M�H���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P���R���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�X���L���Q�D���L�Q�X���R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�Q�M�D���L���Y�L�V�L�Q�L���S�U�H�Q�R�V�Q�L�K���S�U�H�P�L�M�D�� 
 
�8���Y�D�Q�E�L�O�D�Q�V�Q�L�P���S�R�]�L�F�L�M�D�P�D���Y�R�G�L���V�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D���R���P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R���P�R�J�X���R�M���L�]�O�R�ç�H�Q�R�V�W�L���$�J�H�Q�F�L�M�H��
po osnovu odobrenih limita po svakoj polisi. Ovaj iznos dobija se kada se od ukupno 
�R�G�R�E�U�H�Q�L�K���O�L�P�L�W�D���R�G�E�L�M�H���L�]�Q�R�V���V�D�P�R�S�U�L�G�U�ç�D�M�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�L�N�D���L���L�]�Q�R�V���S�U�H�Q�H�V�H�Q���X���U�H�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� 
 
�2�Y�D�N�D�Y���Q�D���L�Q���R�E�U�D���X�Q�D���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�D���]�D���U�L�]�L�N�H���L�]���S�R�V�O�R�Y�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���X���V�N�O�D�G�X���M�H���V�D���S�U�D�N�V�R�P��
koju �N�R�U�L�V�W�H�� �R�V�W�D�O�L�� �N�U�H�G�L�W�Q�L�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D���L���� �D�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �X�� �V�D�J�O�D�V�Q�R�V�W�L�� �V�D�� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R��
osiguranju.  
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4.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak) 
 

4.5.  Rizik osiguranja (Nastavak)  
 

 �8���Q�D�V�W�D�Y�N�X���M�H���G�D�W�R���R�E�M�D�å�Q�M�H�Q�M�H���X���Y�H�]�L���V�D���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P���R���E�O�L�ç�L�P���N�U�L�W�H�U�L�M�X�P�L�P�D���L���Q�D���L�Q�L�P�D��
�R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�Q�M�D�� �U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�L�K�� �å�W�H�W�D���� �N�R�M�L�P�� �V�H���U�H�J�X�O�L�å�H�� �Q�D���L�Q���� �N�U�L�W�H�U�L�M�X�P�L�� �L�� �P�H�U�L�O�D�� �]�D��
�X�W�Y�U���L�Y�D�Q�M�H���G�H�O�D���W�H�K�Q�L���N�H���S�U�H�P�L�M�H���]�D���L�V�S�O�D�W�X���Q�D�V�W�D�O�L�K���Q�H�L�V�S�O�D���H�Q�L�K���R�E�D�Y�H�]�D�����U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Qe 
�å�W�H�W�H�����R�V�L�J�X�U�D�Q�L�F�L�P�D���L�O�L���N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� 

 
�5�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�L�P���å�W�H�W�D�P�D���V�P�D�W�U�D�M�X���V�H�� 
1. Nastale prijavljene a �Q�H�L�V�S�O�D���H�Q�H���å�W�H�W�H���G�R���N�U�D�M�D���W�H�N�X���H�J���R�E�U�D���X�Q�V�N�R�J���S�H�U�L�R�G�D�� 
2. Nastale a ne�Q�H�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H���å�W�H�W�H���G�R���N�U�D�M�D���W�H�N�X���H�J���R�E�U�D���X�Q�V�N�R�J���S�H�U�L�R�G�D�� 

 
Agencija je �G�X�ç�Q�D���G�D���Q�D���L�P�H���L�]�P�L�U�H�Q�M�D���R�E�D�Y�H�]�D���L���]�D���Q�D�V�W�D�O�H���S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H���D���Q�H�U�H�å�H�Q�H���å�W�H�W�H��
�G�R���N�U�D�M�D���W�H�N�X���H�J���R�E�U�D���X�Q�V�N�R�J���S�H�U�L�R�G�D���L���]�D���Q�D�V�W�D�O�H���Q�H�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H���å�W�H�W�H���G�R���N�U�D�M�D���W�H�N�X���H�J��
�R�E�U�D���X�Q�V�N�R�J���S�H�U�L�R�G�D���R�E�H�]�E�H�G�L���G�R�Y�R�O�M�D�Q���L�]�Q�R�V���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� 

 
�3�R�V�O�H�G�Q�M�H�J���G�D�Q�D���R�E�U�D���X�Q�V�N�R�J���S�H�U�L�R�G�D�������������G�H�F�H�P�E�U�D�����V�H���U�H�]�H�U�Y�L�å�H���G�H�R���W�H�K�Q�L���N�H���S�U�H�P�L�M�H��
�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���]�D���L�V�S�O�D�W�X���S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K�����D���Q�H�L�V�S�O�D���H�Q�L�K���L���Q�D�V�W�D�O�L�K�����D���Q�H�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K���å�W�H�W�D�����3�R�G��
�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�P���� �D�� �Q�H�L�V�S�O�D���H�Q�L�P�� �å�W�H�W�D�P�D�� �S�R�G�U�D�]�X�P�H�Y�D�M�X�� �V�H�� �å�W�H�W�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �$�J�H�Q�F�L�M�L��
�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H�����D���Q�L�V�X���R�E�U�D���X�Q�D�W�H���L���L�V�S�O�D���H�Q�H���G�R���N�U�D�M�D���R�E�U�D���X�Q�V�N�R�J���S�H�U�L�R�G�D�����3�R�G���Q�D�V�W�D�O�L�P�����D��
�Q�H�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�P�� �å�W�H�W�D�P�D�� �S�R�G�U�D�]�X�P�H�Y�D�M�X�� �V�H�� �å�W�H�W�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �Q�D�V�W�D�O�H���� �D�� �$�J�H�Q�F�L�M�L�� �Q�L�V�X��
�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H���G�R���N�U�D�M�D���R�E�U�D���X�Q�V�N�R�J���S�H�U�L�R�G�D�����,�]�Q�R�V��rezervisanja �S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K���å�W�H�W�D���X�W�Y�U���X�M�H��
�V�H�� �]�D�� �V�Y�D�N�X�� �S�R�M�H�G�L�Q�D���Q�X�� �å�W�H�W�X���� �ä�W�H�W�H�� �N�Rje su bile prijavljene i rezervisane krajem 
�S�U�H�W�K�R�G�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �J�R�G�L�Q�H���� �D�� �X�� �W�H�N�X���R�M�� �J�R�G�L�Q�L�� �Q�L�V�X�� �N�R�Q�D���Q�R�� �O�L�N�Y�L�G�L�U�D�Q�H���� �S�R�Q�R�Y�R�� �V�H��
�U�H�]�H�U�Y�L�å�X�����$�Q�D�O�L�]�X���L�]�Q�R�V�D���U�H�]�H�U�Y�D�F�L�M�D���Y�U�å�L���2�G�H�O�M�H�Q�M�H���O�L�N�Y�L�G�D�F�L�M�D���å�W�H�W�D. 

 
�3�U�L�O�L�N�R�P���X�W�Y�U���L�Y�D�Q�M�D���L�]�Q�R�V�D za rezervisanje  po prijavljen �L�P���D���Q�H�L�V�S�O�D���H�Q�L�P���å�W�H�W�D�P�D���X�]�L�P�D��
se uzeti u obzir:  

�x �Y�U�V�W�X���]�D�N�O�M�X���H�Q�R�J���X�J�R�Y�R�U�D���R���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�X�� 
�x ugovorne obaveze Agencije, 
�x �X�]�U�R�N���Q�D�V�W�D�Q�N�D���å�W�H�W�Q�R�J���V�O�X���D�M�D�� 
�x visinu naknade, 
�x �X���H�å���H���U�H�R�V�L�J�X�U�D�Y�D���D�� 
�x �N�D�R���L���G�U�X�J�H���H�O�H�P�H�Q�W�H���N�R�M�L���X�W�L���X���Q�D���R�E�L�P���R�E�D�Y�H�]�H���$�J�H�Q�F�L�M�H�� 

 
�.�R�G�� �X�W�Y�U���L�Y�D�Q�M�D�� �U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�D�� �L�]�Q�R�V�D�� �å�W�H�W�H�� �Q�H�R�S�K�R�G�Q�R�� �M�H�� �S�U�R�F�H�Q�L�W�L�� �L�]�Q�R�V�� �U�H�J�U�H�V�D�� �X��
�G�H�Y�L�]�Q�R�P���L�]�Q�R�V�X���N�R�M�L���M�H���P�R�J�X���H���Q�D�S�O�D�W�L�W�L���L���U�R�N�D���X���N�R�P�H���V�H���R�Q���P�R�ç�H���U�H�D�O�L�]�L�Y�D�W�L�����8���V�Y�L�P��
�G�U�X�J�L�P�� �V�O�X���D�M�H�Y�L�P�D�� �X�W�Y�U���L�Y�D�Q�M�D�� �G�H�O�D�� �W�H�K�Q�L���N�H�� �S�U�H�P�L�M�H�� �]�D�� �L�V�S�O�D�W�X�� �Q�D�V�W�D�O�L�K�� �Q�H�L�V�S�O�D���H�Q�L�K��
obaveza neophodno je da se proceni i odredi iznos za rezervaciju svih relevantnih 
�N�U�L�W�H�U�L�M�X�P�D���L���P�H�U�L�O�D���N�D�N�R���E�L���V�H���G�R�E�L�R���L�]�Q�R�V���V�W�Y�D�U�Q�H���R�E�D�Y�H�]�H�����9�L�V�L�Q�D���X���H�å���D���U�H�R�V�L�J�X�U�D�Y�D���D��
�L���V�D�R�V�L�J�X�U�D�Y�D���D���X���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�L�P���å�W�H�W�D�P�D���X�W�Y�U���X�M�H���V�H���Q�D���E�D�]�L���S�R�W�S�L�V�D�Q�L�K���X�J�R�Y�R�U�D���L���X���H�å���D���X��
premiji.  

 
�9�L�V�L�Q�D�� �L�]�Q�R�V�D�� �U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�L�K�� �å�W�H�W�D�� �Q�D�� �N�U�D�M�X�� �R�E�U�D���X�Q�V�N�R�J�� �S�H�U�L�R�G�D�� �N�U�D���H�J�� �R�G�� �M�H�G�Q�H�� �J�R�G�L�Q�H��
�X�W�Y�U���X�M�H���V�H�� 

�x �]�D�� �Q�H�L�V�S�O�D���H�Q�H�� �L�O�L�� �G�H�O�L�P�L���Q�R�� �L�V�S�O�D���H�Q�H�� �å�W�H�W�H�� �U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�H�� �V�D�� �V�W�D�Q�M�H�P�� �Q�D�� �G�D�Q�� ������ 
decembar prethodne godine.  

�x �]�D���Q�H�L�V�S�O�D���H�Q�H���L�O�L�� �G�H�O�L�P�L���Q�R���L�V�S�O�D���H�Q�H���å�W�H�W�H��prijavljene u periodu  od 01. januara 
�W�H�N�X���H���J�R�G�L�Q�H���G�R���N�U�D�M�D���R�E�U�D���X�Q�V�N�R�J���S�H�U�L�R�G�D�� 

�x �]�D���Q�D�V�W�D�O�H���D���Q�H�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H���å�W�H�W�H�� 
 

�5�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�L���L�]�Q�R�V���å�W�H�W�D���S�R���S�H�U�L�R�G�L���Q�R�P���U�D���X�Q�X���X�W�Y�U���X�M�H���V�H���S�R�M�H�G�L�Q�D���Q�R�P���S�U�R�F�H�Q�R�P���V�Y�D�N�H��
�å�W�H�W�H���Q�D���Q�D���L�Q���S�U�R�S�L�V�D�Q���R�Y�L�P���S�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P. 
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4.5.  Rizik osiguranja (Nastavak)  
 
�,�]�X�]�H�W�Q�R�� �U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�L�� �L�]�Q�R�V�� �]�D�� �å�W�H�W�H�� �S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H�� �R�G�� ������ januara �G�R�� �N�U�D�M�D�� �R�E�U�D���X�Q�V�N�R�J��
perioda �P�R�ç�H�� �V�H�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �P�Q�R�ç�H�Q�M�H�P�� �E�U�R�M�D�� �R�Y�L�K�� �å�W�H�W�D�� �V�D�� �S�U�R�V�H���Q�Lm iznosom svih 
�L�V�S�O�D���H�Q�L�K�� �å�W�Hta od 01. januara �G�R�� �N�U�D�M�D�� �R�E�U�D���X�Q�V�N�R�J�� �S�H�U�L�R�G�D���� �D�� �]�D�� �Q�H�L�Vp�O�D���H�Q�H�� �D��
�U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�H���å�W�H�W�H���Q�D���G�D�Q�������� decembar prethodne godine u visini rezervisanog iznosa na 
dan 31.decembar prethodne godine.  
 
�1�D�V�W�D�O�H�� �D�� �Q�H�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H�� �å�W�H�W�H�� �V�X�� �R�E�D�Y�H�]�H�� �$�J�H�Q�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �Q�D�V�W�D�O�H�� �Go 31. decembra 
�W�H�N�X���H���J�R�G�L�Q�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���Q�H�N�R�J���S�U�H�W�K�R�G�Q�R�J���S�H�U�L�R�G�D�����D���N�R�M�H���Q�L�V�X���S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H���L���S�R���N�R�M�L�P�D��
�$�J�H�Q�F�L�M�D���L�P�D���R�E�D�Y�H�]�X���Q�D�N�Q�D�G�H�����5�H�]�H�U�Y�D�F�L�M�D���R�Y�L�K���å�W�H�W�D���Y�U�å�L���V�H���Q�D���E�D�]�L���S�R�G�D�W�D�N�D���R���U�H�å�H�Q�L�P��
�L�� �U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�L�P�� �Q�D�V�W�D�O�L�P���� �S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�P�� �D�� �Q�H�U�H�å�H�Q�L�P�� �å�W�H�W�D�P�D�� �N�D�R�� �L�� �S�U�L�Penom priznatih 
aktuarskih metoda.  

 
Visina rezervisanog �L�]�Q�R�V�D���Q�D�V�W�D�O�L�K���D���Q�H�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K���å�W�H�W�D���S�R���S�H�U�L�R�G�L���Q�R�P���U�D���X�Q�X���X�W�Y�U���X�M�H��
�V�H�� �P�Q�R�ç�H�Q�M�H�P�� �X�N�X�S�Q�R�J�� �L�]�Q�R�V�D�� �U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�L�K�� �S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K�� �å�W�H�W�D�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�R�P�� �X���H�å���D��
�Q�D�V�W�D�O�L�K���D���Q�H�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K���å�W�H�W�D���X���X�N�X�S�Q�R�M���U�H�]�H�U�Y�L��na dan 31. decembar prethodne godine. 
�2�E�U�D���X�Q���V�H���Y�U�å�L���Q�D���E�D�]�L���V�O�H�G�H���H�J���R�E�U�D�V�F�D�� 

 
Rt ibnr  = �D�W���[�����6�W�������5�W�������S�U�L�����H�P�X���M�H 

 
Rt ibnr �² �L�]�Q�R�V���Q�D�V�W�D�O�L�K���Q�H�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K���å�W�H�W�D�� 
at �² �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���]�D���R�E�U�D���X�Q���Q�D�V�W�D�O�L�K���Q�H�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K���å�W�H�W�D 
St �² �L�]�Q�R�V���U�H�å�H�Q�L�K���å�W�H�W�D���X���V�D�P�R�S�U�L�G�U�ç�D�M�X���X���W�H�N�X���R�M���J�R�G�L�Q�L 
Rt �² iznos �U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�L�K���å�W�H�W�D���X���V�D�P�R�S�U�L�G�U�ç�D�M�X���]�D���Q�D�V�W�D�O�H���S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H���D���Q�H�U�H�å�H�Q�H���å�W�H�W�H 

 
�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���]�D���R�E�U�D���X�Q���Q�D�V�W�D�O�L�K���D���Q�H�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K���å�W�H�W�D��at  �V�H���X�W�Y�U���X�M�H���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���D�Q�D�O�Lze 
�Y�H�U�R�Y�D�W�Q�R���H�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D�� �S�U�H�X�]�H�W�L�K�� �U�Lz�L�N�D�� �L���L�O�L�� �V�W�D�W�L�V�W�L���N�L�K�� �S�R�N�Dzatelja drugih institucija 
ko�M�H���V�H���E�D�Y�H���R�Y�R�P���Y�U�V�W�R�P���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�����6�W�D�W�L�V�W�L�N�D���]�D���R�E�U�D���X�Q���R�Y�R�J���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�D���V�H���I�R�U�P�L�U�D��
na dan 31. decembar �W�H�N�X���H�� �J�R�G�L�Q�H kada se koeficijent  �L�]�U�D���X�Q�D�Y�D�� �N�D�R�� �D�U�L�W�P�H�W�L���N�D��
sredina koeficijenata ki za �S�R�V�O�H�G�Q�M�H���R�E�U�D���X�Q�V�N�H periode. Kada je koeficijent manji od 
���������� �S�U�L�� �R�E�U�D���X�Q�X�� �U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�L�K�� �Q�D�V�W�D�O�L�K�� �Q�H�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K�� �å�W�H�W�D�� �V�H�� �X�P�H�V�W�R�� �W�R�J�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�D��
koristi minimalan i znos od 0,1.  

 
�.�D�G�D�� �M�H�� �U�H���� �R�� �U�H�]�H�U�Y�D�P�D�� �]�D�� �L�]�U�D�Y�Q�D�Q�M�H�� �U�L�]�L�N�D���� �U�H�J�X�O�L�V�D�Q�D�� �V�X�� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P�� �R�� �Q�D���L�Q�X��
�R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�Q�M�D�� �U�H�]�H�U�Y�L��za izravnanje rizika, kojim se  �S�U�R�S�L�V�X�M�X�� �E�O�L�ç�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�X�P�L�� �L�� �Q�D���L�Q��
�R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�Q�M�D�� �U�H�]�H�U�Y�L�� �]�D�� �L�]�U�D�Y�Q�D�Q�M�H�� �U�L�]�L�N�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �L�]�U�D���X�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �J�R�U�Q�M�H�� �J�U�D�Q�L�F�H��
�R�E�D�Y�H�]�H�� �]�D�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H�� �W�L�K�� �U�H�]�H�U�Y�L���� �R�E�U�D���X�Q�� �L�]�Q�R�V�D���� �N�D�R�� �L�� �S�R�Y�H���D�Q�M�H�� �L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �R�Y�L�K��
rezervi, osnovni podaci �]�D�� �L�]�U�D���X�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �J�R�G�L�å�Q�M�L�K�� �P�H�U�R�G�D�Y�Q�L�K�� �W�H�K�Q�L���N�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �L��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L�K�� �R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D�� �W�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �R�G�� �S�U�R�V�H���Q�R�J�� �P�H�U�R�G�D�Y�Q�R�J�� �W�H�K�Q�L���N�R�J�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D��
posmatranog perioda.  

 
�3�U�H���V�Y�H�J�D�����G�H�I�L�Q�L�V�D�Q�L���V�X���S�R�M�H�G�L�Q�L���L�]�U�D�]�L���N�R�M�L���L�P�D�M�X���V�O�H�G�H���D���]�Q�D���H�Q�M�D�� 
1) posmatrani period  je  �S�H�U�L�R�G�� �]�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �X�W�Y�U���X�M�X�� �W�H�K�Q�L���N�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�R��
�R�G�V�W�X�S�D�Q�M�H���W�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�D���R�G���S�U�R�V�H���Q�R�J�� �W�H�K�Q�L���N�R�J�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D���X�� �S�R�M�H�G�L�Q�R�M���Y�U�V�W�L���Q�H�ç�L�Y�R�W�Q�L�K��
osiguranja. Posmatrani period obuhvata rezultate od osnivanja Agencije do dana 
�R�E�U�D���X�Q�D�� �U�H�]�H�U�Y�L�� �]�D�� �L�]�U�D�Y�Q�D�Q�M�H �U�L�]�L�N�D�� �V�� �W�L�P�� �G�D�� �V�H�� �]�D�� �V�Y�D�N�L�� �Q�D�U�H�G�Q�L�� �R�E�U�D���X�Q�� �S�R�V�P�D�W�U�D�Q�L��
�S�H�U�L�R�G���X�Y�H���D�Y�D���]�D���S�R���M�H�G�Q�X���J�R�G�L�Q�X���G�R���S�H�U�L�R�G�D���G�R���G�H�V�H�W���L�O�L���Y�L�å�H���J�R�G�L�Q�D; 
 
2) �J�R�G�L�å�Q�M�L���P�H�U�R�G�D�Y�Q�L���W�H�K�Q�L���N�L���U�H�]�X�O�W�D�W �M�H�V�W�H���N�R�O�L���Q�L�N �P�H�U�R�G�D�Y�Q�L�K���å�W�H�W�D���L���P�H�U�R�G�D�Y�Q�L�K��
�W�H�K�Q�L���N�L�K���S�U�H�P�L�M�D���X���V�D�P�R�S�U�L�G�U�ç�D�M�X���X toj god �L�Q�L�����L�V�N�D�]�D�Q���N�D�R���G�H�F�L�P�D�O�Q�L���E�U�R�M���]�D�R�N�U�X�ç�H�Q���Q�D��
���H�W�L�U�L���G�H�F�L�P�D�O�H�� 
 
3) �S�U�R�V�H���Q�L�� �P�H�U�R�G�D�Y�Q�L�� �W�H�K�Q�L���N�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �X�� �S�R�V�P�D�W�U�D�Q�R�P periodu  �M�H�� �D�U�L�W�P�H�W�L���N�D��
�V�U�H�G�L�Q�D���J�R�G�L�å�Q�M�L�K���P�H�U�R�G�D�Y�Q�L�K���W�H�K�Q�L���N�L�K rezultata u posmatranom periodu;  
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4.5.  Rizik osiguranja (Nastavak)  
 

4) �P�H�U�R�G�D�Y�Q�D�� �W�H�K�Q�L���N�D�� �S�U�H�P�L�M�D�� �X�� �V�D�P�R�S�U�L�G�U�ç�D�M�X, i to u svakoj �Y�U�V�W�L�� �Q�H�ç�L�Y�R�W�Q�L�K��
�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �L�� �X�N�X�S�Q�R�� �]�D�� �V�Y�H�� �Y�U�V�W�H���� �M�H�V�W�H�� �W�H�K�Q�L���N�D �S�U�H�P�L�M�D�� �X�� �V�D�P�R�S�U�L�G�U�ç�D�M�X�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�D�� �X��
�W�H�N�X���R�M���J�R�G�L�Q�L�����X�Y�H���D�Q�D���]�D���L�]�Q�R�V �W�H�K�Q�L���N�H���S�U�H�Q�R�V�Q�H���S�U�H�P�L�M�H���X���V�D�P�R�S�U�L�G�U�ç�D�M�X���R�E�U�D���X�Q�D�W�H��
na kraju  �S�U�H�W�K�R�G�Q�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �L�� �X�P�D�Q�M�H�Q�D�� �]�D�� �L�]�Q�R�V�� �W�H�K�Q�L���N�H�� �S�U�H�Q�R�V�Q�H�� �S�U�H�P�L�M�H�� �X 
�V�D�P�R�S�U�L�G�U�ç�D�M�X���R�E�U�D���X�Q�D�W�H���Q�D���N�U�D�M�X���W�H�N�X���H���J�R�G�L�Q�H�� 
 
5) �P�H�U�R�G�D�Y�Q�H���å�W�H�W�H���X���V�D�P�R�S�U�L�G�U�ç�D�M�X, i to u svakoj vrsti  �Q�H�ç�L�Y�R�W�Q�L�K���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���L ukupno 
�]�D���V�Y�H���Y�U�V�W�H�����M�H�V�X���X�N�X�S�Q�R���U�H�å�H�Q�H���å�W�H�W�H���X �V�D�P�R�S�U�L�G�U�ç�D�M�X���X���W�R�N�X���W�H�N�X���H���J�R�G�L�Q�H�����X�Y�H���D�Q�H��
za iznos ukupno �U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�L�K���å�W�H�W�D���X���V�D�P�R�S�U�L�G�U�ç�D�M�X���Q�D���N�U�D�M�X���W�H�N�X���H���J�R�G�L�Q�H���L���X�P�D�Q�M�H�Q�H 
�]�D���L�]�Q�R�V���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�L�K���å�W�H�W�D���X���V�D�P�R�S�U�L�G�U�ç�D�M�X���Q�D���N�U�D�M�X���S�U�H�W�K�R�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H 
i za izn�R�V���Q�D�S�O�D���H�Q�L�K���U�H�J�U�H�V�D���X���W�R�N�X���W�H�N�X���H���J�R�G�L�Q�H�����0�H�U�R�G�D�Y�Q�H���å�W�H�W�H �V�D�G�U�ç�H���L���W�U�R�å�N�R�Y�H���X��
�Y�H�]�L���V���U�H�å�D�Y�D�Q�M�H�P���L���L�V�S�O�D�W�R�P���W�L�K���å�W�H�W�D�� 
 
6) �W�H�K�Q�L���N�D���S�U�H�P�L�M�D���X���V�D�P�R�S�U�L�G�U�ç�D�M�X �M�H���W�H�K�Q�L���N�D���S�U�H�P�L�M�D �V�R�S�V�W�Y�H�Q�R�J���S�R�U�W�I�H�O�M�D�����X�Y�H���D�Q�D��
�]�D���W�H�K�Q�L���N�X���S�U�H�P�L�M�X���N�R�M�D���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D premiju pri mljenu u saosiguranje i umanjena za 
�W�H�K�Q�L���N�X���S�U�H�P�L�M�X prenetu u saosiguranje i reosiguranje;  
 
7) �å�W�H�W�H�� �X�� �V�D�P�R�S�U�L�G�U�ç�D�M�X �V�X�� �å�W�H�W�H�� �V�R�S�V�W�Y�H�Q�R�J�� �S�R�U�W�I�H�O�M�D�� �X�Y�H���D�Q�H�� �]�D�� �å�W�H�W�H�� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�X��
primljenih saosiguranja i umanjene za  �å�W�H�W�H���S�U�H�Q�H�W�H���X���V�D�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���L���U�H�R�V�L�J�X�U�D�Q�Me; 
 
8) �W�H�N�X���D���J�R�G�L�Q�D je period od 1. januara do 31. decembra godine  �]�D���N�R�M�X���V�H���Y�U�å�L���R�E�U�D���X�Q��
rezervi za izravnanje rizika.  

 
Rezerve za izravnanje rizika obrazuju se na osnovu standardnog �R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D�� �J�R�G�L�å�Q�M�L�K��
�P�H�U�R�G�D�Y�Q�L�K�� �W�H�K�Q�L���N�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �R�G���S�U�R�V�H���Q�R�J �P�H�U�R�G�D�Y�Q�R�J�� �W�H�K�Q�L���N�R�J�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �X��
posmatranom periodu �² �]�D���V�Y�D�N�X���Y�U�V�W�X���Q�H�ç�L�Y�R�W�Q�L�K���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�����X���G�D�O�M�H�P���W�H�N�V�W�X�����V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�R��
odstupanje).  
 
�2�V�Q�R�Y�L�F�X���]�D���R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�Q�M�H���U�H�]�H�U�Y�L���]�D���L�]�U�D�Y�Q�D�Q�M�H���U�L�]�L�N�D�����L�Qi proizvod �W�H�K�Q�L���Ne premij e u 
�V�D�P�R�S�U�L�G�U�ç�D�M�X���R�V�W�Y�D�U�H�Q���X���W�H�N�X���R�M���J�R�G�L�Q�L���L standardno odstupanje.  
 
Agencija je �G�X�ç�Qa je da  obrazuje rezerve za izravnanje rizika u skladu s a ���O������. i 7. ovog 
pravilnika,  �D�N�R���M�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�R���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�H���Q�D�M�P�D�Q�M�H�������������L�O�L���M�H���J�R�G�L�å�Q�M�L���P�H�U�R�G�D�Y�Q�L �W�H�K�Q�L���N�L��
rezultat u tom periodu za tu vrstu osiguranja najmanje  �M�H�G�D�Q�S�X�W���E�L�R���Y�H���L���R�G������ 
 
Ako u datoj vrsti osiguranja nije ispunjen nijedan od uslova iz  �V�W�D�Y�D���������R�Y�H���W�D���N�H�����U�H�]�H�U�Y�H��
za izravnanje rizika te vrste osiguranja  obrazovane u skladu sa ovim pravilnikom  �G�U�X�å�W�Y�R��
smanjuje za po jednu  �S�H�W�L�Q�X���Q�D���N�U�D�M�X���V�Y�D�N�H���J�R�G�L�Q�H���X���Q�D�U�H�G�Q�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����X�N�O�M�X���X�M�X���L���L��
godinu �X���N�R�M�R�M���M�H���X�W�Y�U���H�Q�R���G�D���Q�L�M�H���L�V�S�X�Q�M�H�Q���Q�L�M�H�G�D�Q���X�V�O�R�Y���L�]���W�R�J���V�W�D�Y�D�� 

 
�5�H�]�H�U�Y�H�� �]�D�� �L�]�U�D�Y�Q�D�Q�M�H�� �U�L�]�L�N�D�� �R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�M�X�� �V�H�� �V�D�� �V�W�D�Q�M�H�P�� �Q�D�� �G�D�Q �������� �G�H�F�H�P�E�U�D�� �W�H�N�X���H��
godine.  
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�3�U�R�V�H���D�Q���P�H�U�R�G�D�Y�Q�L���W�H�K�Q�L���N�L���U�H�]�X�O�W�D�W���L���V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�R���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�H �L�]�U�D���X�Q�D�Y�D�M�X���V�H���S�U�L�P�H�Q�R�P��
�V�O�H�G�H���H���V�W�D�W�L�V�W�L���N�H���I�R�U�P�X�O�H���]�D���D�U�L�W�P�H�W�L���N�X���V�U�H�G�L�Q�X�����R�G�Q�R�V�Q�R���]�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�R���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�H�� 
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j �² vrsta osiguranja ( j=1,2,3,...19),  
n �² �S�R�V�P�D�W�U�D�Q�L���S�H�U�L�R�G�����L� �������������«�Q���� 
j x �² �S�U�R�V�H���D�Q���P�H�U�R�G�D�Y�Q�L���W�H�K�Q�L���N�L���U�H�]�X�O�W�D�W���X���Y�U�V�W�L���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D��j  u 
posmatranom periodu,  
s xij j ( ) �² standardno odstupanje zasnovano na uzorku, 
ij x �² �J�R�G�L�å�Q�M�L���P�H�U�R�G�D�Y�Q�L���W�H�K�Q�L���N�L���U�H�]�X�O�W�D�W���X���Y�U�V�W�L���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D��j  u godini i.  

 
�3�U�R�V�H���D�Q���P�H�U�R�G�D�Y�Q�L���W�H�K�Q�L���N�L���U�H�]�X�O�W�D�W���L���V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�R���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�H iskazuju se kao decimalni 
�E�U�R�M�H�Y�L�����]�D�R�N�U�X�ç�H�Q�L���Q�D�����H�W�L�U�L���G�H�F�L�P�D�O�H�� 
 
�*�R�G�L�å�Q�M�L�� �L���S�U�R�V�H���Q�L�� �P�H�U�R�G�D�Y�Q�L�� �W�H�K�Q�L���N�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �L �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X���D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�D�� �R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D��
�X�W�Y�U���X�M�X���V�H���V�D�P�R�����������G�H�F�H�P�E�U�D���X godinama posmatranog perioda. 

 
Gornja granica obaveze obrazovanja rezervi za izravnanje  rizika kod osiguranja kredita, 
osiguranja jemstva i osiguranj a finansijskih gubitaka, kao i kod ostalih osiguranja imovine 
�² proizvod �W�U�R�V�W�U�X�N�R�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�R�J���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D���L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X���H���J�R�G�L�å�Q�M�H���W�H�K�Q�L���N�H premije 
�X���V�D�P�R�S�U�L�G�U�ç�D�M�X���R�V�W�Y�D�U�H�Q�H���X���W�H�N�X���R�M���J�R�G�L�Q�L�� 
 
Agencija je obavezna �G�D���N�R�G���V�Y�D�N�R�J���R�E�U�D���X�Q�D���S�R�Y�H���D�Y�D���U�H�]�H�U�Y�H���]�D izravnanje rizika za 
3,5% gornje granice dobijene na gore opisan na���L�Q��sve dok se ne dostigne gornja granica. 
 
�$�J�H�Q�F�L�M�D���M�H���R�E�D�Y�H�]�Q�D���G�D���N�R�G���V�Y�D�N�R�J���R�E�U�D���X�Q�D���G�R�G�D�W�Q�R���S�R�Y�H���D�Y�D���U�H�]�H�U�Y�H���]�D���L�]�U�D�Y�Q�M�D�Q�M�H��
�U�L�]�L�N�D���X�N�R�O�L�N�R���M�H���J�R�G�L�å�Q�M�L���P�H�U�R�G�D�Y�Q�L���W�H�K�Q�L���N�L���U�H�]�X�O�W�D�W���X���W�H�N�X���R�M���J�R�G�L�Q�L���P�D�Q�M�L���R�G���S�U�R�V�H���Q�R�J��
�P�H�U�R�G�D�Y�Q�R�J���W�H�K�Q�L���N�R�J���U�H�]�X�O�W�D�W�D���X���S�R�V�P�D�W�U�D�Q�R�P���S�H�U�L�R�G�X�� 
 
�'�R�G�D�W�Q�R�� �S�R�Y�H���D�Q�M�H�� �U�H�]�H�U�Y�L�� �]�D�� �L�]�U�D�Y�Q�M�D�Q�M�H�� �U�L�]�L�N�D�� �L�]�U�D���X�Q�D�Y�D�� �V�H�� �N�D�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �U�D�]�O�L�N�H��
�L�]�P�H���X�� �S�U�R�V�H���Q�R�J�� �P�H�U�R�G�D�Y�Q�R�J�� �W�H�K�Q�L���N�R�J�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �L�� �J�R�G�L�å�Q�M�H�J�� �P�H�U�R�G�D�Y�Q�R�J�� �W�H�K�Q�L���N�R�J��
rezult �D�W�D���W�H�N�X���H���J�R�G�L�Q�H�����V�D���M�H�G�Q�H���V�W�U�D�Q�H�����L���W�H�K�Q�L���N�H���S�U�H�P�L�M�H���X���V�D�P�R�S�U�L�G�U�ç�D�M�X���R�V�W�Y�D�U�H�Q�H��
�X���W�H�N�X���R�M���J�R�G�L�Q�L���V�D���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H���� 
 
�8�� �V�O�X���D�M�X�� �G�D�� �M�H�� �U�D�]�O�L�N�D�� �S�U�R�V�H���Q�R�J�� �P�H�U�R�G�D�Y�Q�R�J�� �W�H�K�Q�L���N�R�J�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �L�� �J�R�G�L�å�Q�M�H�J��
�P�H�U�R�G�D�Y�Q�R�J�� �W�H�K�Q�L���N�R�J�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �X�� �W�H�N�X���R�M�� �J�R�G�L�Q�L�� �Y�H���D�� �R�G�� �������������G�R�G�D�W�Q�R�� �S�R�Y�H���D�Q�M�H�� �V�H��
�L�]�U�D���X�Q�D�Y�D�� �W�D�N�R�� �å�W�R�� �V�H�� �W�H�K�Q�L���N�D�� �S�U�H�P�L�M�D�� �X�� �V�D�P�R�S�U�L�G�U�ç�D�M�X�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�D�� �X�� �W�H�N�X���R�M�� �J�R�G�L�Q�L��
�S�R�P�Q�R�ç�L���V�D������������ 

 
�$�J�H�Q�F�L�M�D���M�H���R�E�D�Y�H�]�Q�D���G�D���N�R�G���R�E�U�D���X�Q�D���V�P�D�Q�M�L���U�H�]�H�U�Y�H���]�D �L�]�U�D�Y�Q�D�Q�M�H���U�L�]�L�N�D���D�N�R���M�H���J�R�G�L�å�Q�M�L��
�P�H�U�R�G�D�Y�Q�L�� �W�H�K�Q�L���N�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W���X �W�H�N�X���R�M���J�R�G�L�Q�L���Y�H���L�� �R�G�� �S�U�R�V�H���Q�R�J�� �P�H�U�R�G�D�Y�Q�R�J�� �W�H�K�Q�L���N�R�J��
rezultata u  posmatranom periodu.  
 
�6�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �V�H�� �L�]�U�D���X�Q�D�Y�D�� �W�D�N�R�� �å�W�R�� �V�H �U�D�]�O�L�N�D�� �L�]�P�H���X�� �J�R�G�L�å�Q�M�H�J�� �P�H�U�R�G�D�Y�Q�R�J�� �W�H�K�Q�L���N�R�J��
�U�H�]�X�O�W�D�W�D���X���W�H�N�X���R�M �J�R�G�L�Q�L���L���S�U�R�V�H���Q�R�J���P�H�U�R�G�D�Y�Q�R�J���W�H�K�Q�L���N�R�J���U�H�]�X�O�W�D�W�D���X���S�R�V�P�D�W�U�D�Q�R�P 
�S�H�U�L�R�G�X���S�R�P�Q�R�ç�L���Va �W�H�K�Q�L���N�R�P���S�U�H�P�L�M�R�P���X���V�D�P�R�S�U�L�G�U�ç�D�M�X���R�V�W�Y�D�U�H�Q�R�M���X �W�H�N�X���R�M���J�R�G�L�Q�L���]�D��
datu vrstu osiguranja.   
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4.5.  Rizik osiguranja (Nastavak)  
 
P�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P�� �R�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�X�� �L�� �Q�D���L�Q�X�� �R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �Y�L�V�L�Q�L�� �S�U�H�Q�R�V�Q�L�K��premija Agencija 
�X�W�Y�U���X�Me �E�O�L�çe kriterijum e �L���Q�D���L�Qe �R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�Q�M�D���S�U�H�Q�R�V�Q�L�K���S�U�H�P�L�M�D i visine dela premije 
�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �Q�D�U�H�G�Q�L�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�� �S�H�U�L�R�G���� �N�D�R�� �L�� �X���H�å���H�� �U�H�R�V�L�J�X�U�D�Y�D���D�� �L��
�V�D�R�V�L�J�X�U�D�Y�D���D���X���S�U�H�Q�R�V�Q�L�P���S�U�H�P�L�M�D�P�D�� 
 
�3�R�G�� �R�E�U�D���X�Q�V�N�L�P�� �S�H�U�L�G�R�P�� �X�� �V�P�L�V�O�X�� �R�G�U�H�G�D�E�D�� �L�]�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�J�� �V�W�D�Y�D�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �V�H�� �J�R�G�L�å�Q�M�L��
�R�E�U�D���X�Q���L���S�H�U�L�R�G�L���Q�L���R�E�U�D���X�Q�L���S�U�R�S�L�V�D�Q�L���]�D�N�R�Q�R�P�� 
 
�3�R�G���S�U�H�Q�R�V�Q�R�P���S�U�H�P�L�M�R�P���S�R�G�U�D�]�X�P�H�Y�D���V�H���G�H�R���S�U�H�P�L�M�H���N�R�M�L���V�H���N�R�U�L�V�W�L���]�D���S�R�N�U�L���H���R�E�D�Y�H�]�D��
�L�]���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���N�R�M�H���Q�D�V�W�D�M�X���X���Q�D�U�H�G�Q�R�P���R�E�U�D���X�Q�V�N�R�P���S�H�U�L�R�G�X. 
 
Osnov�L�F�D���]�D���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H���L���R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�Q�M�H���S�U�H�Q�R�V�Q�L�K���S�U�H�P�L�M�D���M�H���I�D�N�W�X�U�L�V�D�Q�D���E�U�X�W�R���S�U�H�P�L�M�D��
osiguranja.  
 
�2�E�U�D���X�Q�� �S�U�H�Q�R�V�Q�H�� �S�U�H�P�L�M�H�� �Y�U�å�L�� �V�H�� �S�U�H�P�D�� �E�U�R�M�X�� �G�D�Q�D�� �W�U�D�M�D�Q�M�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �X�� �Q�D�U�H�G�Q�L�P��
�R�E�U�D���X�Q�V�N�L�P�� �S�H�U�L�R�G�L�P�D�� ��pro rata temporis ), �R�G�Q�R�V�Q�R���� �W�D�N�R�� �å�W�R�� �V�H�� �R�V�Q�R�Y�L�F�D�� �]�D�� �R�E�U�D��un 
�S�U�H�P�L�M�H�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �S�R�P�Q�R�ç�L�� �V�D�� �E�U�R�M�H�P�� �G�D�Q�D�� �N�R�O�L�N�R�� ���H�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� �W�U�D�M�D�W�L�� �X�� �Q�D�U�H�G�Q�R�P��
�R�E�U�D���X�Q�V�N�R�P���S�H�U�L�R�G�X�����S�D���V�H���G�R�E�L�M�H�Q�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W���S�R�G�H�O�L�� �V�D���X�N�X�S�Q�L�P���E�U�R�M�H�P���G�D�Q�D���W�U�D�M�D�Q�M�D��
�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�����7�U�D�M�D�Q�M�H���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���N�R�G���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���M�H���X�J�R�Y�R�U�H�Q�L���U�R�N���S�O�D���D�Q�M�D���So 
svakom kupcu u okviru svake polise osiguranja na bazi prijavljenih podataka  o prometu i 
�U�R�N�R�Y�L�P�D���G�R�V�S�H���D���N�R�M�L���V�X���X���W�R�P�H���V�D�G�U�ç�D�Q�L�� 
 

D
dP

PP
�u

� 
 

 
�3�3��� ���S�U�H�Q�R�V�Q�D���S�U�H�P�L�M�D���S�R�M�H�G�L�Q�D���Q�R�J���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� 
�3��� ���X�N�X�S�Q�D���S�U�H�P�L�M�D���S�R�M�H�G�L�Q�D���Q�R�J���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� 
d = �E�U�R�M���G�D�Q�D���W�U�D�M�D�Q�M�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���S�R�V�O�H���L�V�W�H�N�D���R�E�U�D���X�Q�V�N�R�J���S�H�U�L�R�G�D�� 
D = �X�N�X�S�D�Q���E�U�R�M���G�D�Q�D���W�U�D�M�D�Q�M�D���S�R�M�H�G�L�Q�D���Q�R�J���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� 
 
�.�R�G���X�J�R�Y�R�U�D���R���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�X�� �N�R�G���N�R�M�L�K���V�H���Y�L�V�L�Q�D���S�R�N�U�L���D���P�H�Q�M�D�� �X�� �W�R�N�X���W�U�D�M�D�Q�M�D osiguranja 
metod o�E�U�D���X�Q�D�� �V�H�� �S�U�L�P�H�Q�M�X�M�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �S�U�R�P�H�Q�R�P�� �Y�L�V�L�Q�H�� �S�R�N�U�L���D�� �X�� �W�R�N�X�� �W�U�D�M�D�Q�M�D��
osiguranja.  
 
�8�N�X�S�Q�D���S�U�H�Q�R�V�Q�D���S�U�H�P�L�M�D�� �V�Y�L�K���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���R�G�U�H���H�Q�H���Y�U�V�W�H���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �G�R�E�L�M�D���V�H���N�D�R���]�E�L�U��
�S�U�H�Q�R�V�Q�L�K���S�U�H�P�L�M�D���S�R�M�H�G�L�Q�D���Q�L�K���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� 
 
�3�U�H�Q�R�V�Q�D���S�U�H�P�L�M�D���X�� �V�D�P�R�S�U�L�G�U�ç�D�M�X���G�U�X�å�W�Y�D���N�R�M�H���R�E�D�Y�O�M�D���S�R�V�O�R�Y�H���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���R�E�U�D���X�Q�D�Y�D��
�V�H���W�D�N�R���å�W�R���V�H���]�E�L�U���S�U�H�Q�R�V�Q�H���S�U�H�P�L�M�H���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���V�R�S�V�W�Y�H�Q�R�J���S�R�U�W�I�H�O�M�D���L���S�U�H�Q�R�V�Q�H���S�U�H�P�L�M�H��
primljenih saosiguranja umanji za zbir prenosne premije prenete u saosiguranje i 
�U�H�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�����8���H�å���H���U�H�R�V�L�J�X�U�D�Y�D���D���L���V�D�R�V�L�J�X�U�D�Y�D���D���X���S�U�H�Q�R�V�Q�L�P���S�U�H�P�L�M�D�P�D���X�W�Y�U���X�M�H���V�H��
na bazi odnosa ugovorenih ugovorima o reosiguranju i saosiguranju.  

 
 

4.6.  Procena fer vrednost i 
 
�)�H�U���Y�U�H�G�Q�R�V�W���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D���N�R�M�L�P�D���V�H���W�U�J�X�M�H���Q�D���D�N�W�L�Y�Q�R�P���W�U�ç�L�å�W�X�����N�D�R���å�W�R���V�X��
�K�D�U�W�L�M�H�� �R�G�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �W�U�J�X�M�H�� �L�� �K�D�U�W�L�M�H�� �R�G�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �U�D�V�S�R�O�R�ç�L�Y�H�� �]�D�� �S�U�R�G�D�M�X����
�]�D�V�Q�L�Y�D���V�H���Q�D���N�R�W�L�U�D�Q�L�P���W�U�ç�L�å�Q�L�P���F�H�Q�D�P�D���Q�D���G�D�Q���E�L�O�D�Q�V�D���V�W�D�Q�M�D�����.�R�W�L�U�D�Q�D���W�U�ç�L�å�Q�D���F�H�Qa koja 
�V�H���N�R�U�L�V�W�L���]�D���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���$�J�H�Q�F�L�M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���W�H�N�X���X���F�H�Q�X���S�R�Q�X�G�H���� 
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4.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak) 
 

4.6.  Procena fer vrednosti (Nastavak)  
 
Knjigovodstvena vrednost, umanjena za gubitke zbog umanjenja vrednosti �S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D��
�L���R�E�D�Y�H�]�D�����S�U�L�E�O�L�ç�Q�R���R�G�U�D�ç�D�Y�D���Q�M�L�K�R�Y�X���I�H�U���Y�U�H�G�Q�R�V�W�����)�H�U���Y�U�H�G�Q�R�V�W���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K���R�E�D�Y�H�]�D���]�D��
�S�R�W�U�H�E�H�� �R�E�H�O�R�G�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�R�F�H�Q�M�X�M�H�� �V�H�� �G�L�V�N�R�Q�W�R�Y�D�Q�M�H�P�� �E�X�G�X���L�K�� �X�J�R�Y�R�U�H�Q�L�K�� �Q�R�Y���D�Q�L�K��
�W�R�N�R�Y�D�� �S�U�H�P�D�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�M�� �W�U�ç�L�å�Q�R�M�� �N�D�P�D�W�Q�R�M�� �V�W�R�S�L�� �N�R�M�D�� �M�H�� �$�J�H�Q�F�L�M�L�� �Q�D�� �U�D�V�S�R�Oaganju za 
�S�R�W�U�H�E�H���V�O�L���Q�L�K���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D�� 
 
 

5.  �7�5�2�ä�.�2�9�,���0�$�7�(�5�,�-�$�/�$,  GORIVA I ENERGIJE 
 

 2022.   2021.  
    

�7�U�R�å�N�R�Y�L���N�D�Q�F�H�O�D�U�L�M�V�N�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D 2.252  1.751 

Oprema manje vrednosti  1.231  2.978 

�2�V�W�D�O�L���W�U�R�å�N�R�Y�L 552  1.123 
    

Ukupno �W�U�R�å�N�R�Y�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D 4.035   5.852  
    

�8�N�X�S�Q�R���W�U�R�å�N�R�Y�L���J�R�U�L�Y�D 3.377   2.792  
      

�8�N�X�S�Q�R���W�U�R�å�N�R�Y�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����J�R�U�L�Y�D���L���H�Q�H�U�J�L�M�H 7.412   8.644  

 
 

6.  �7�5�2�ä�.�2�9�,���=�$�5�$�'�$�����1�$�.�1�$�'�$���=�$�5�$�'�$���,���2�6�7�$�/�,���/�,���1�,���5�$�6�+�2�'�, 
 

 2022.   2021.  
       
�7�U�R�å�N�R�Y�L���]�D�U�D�G�D���L��naknada zarada (bruto)  227.716  196.547 
�7�U�R�å�N�R�Y�L���G�R�S�U�L�Q�R�V�D���Q�D���W�H�U�H�W���S�R�V�O�R�G�D�Y�F�D 36.120  32.116 
�7�U�R�å�N�R�Y�L���Q�D�N�Q�D�G�D�����O�D�Q�R�Y�L�P�D���8�S�U�D�Y�Q�R�J���R�G�E�R�U�D 22.719  17.698 
�7�U�R�å�N�����Q�D�N�Q�����S�R���X�J�R�Y�R�U�X���R���S�U�L�Y�����L���S�R�Y�����S�R�V�O�R�Y�L�P�D 7.037  13.404 
�2�V�W�D�O�L���O�L���Q�L���U�D�V�K�R�G�L���L���Q�D�N�Q�D�G�H 5.236  2.725 
�7�U�R�å�N�R�Y�L���Q�D�N�Q�D�G�D���S�R���X�J�R�Y�R�U�X���R���G�H�O�X 3.578  3.177 
�7�U�R�å�N�R�Y�L���S�U�H�Y�R�]�D���U�D�G�Q�L�N�D���Q�D���S�R�V�D�R���L���V���S�R�V�O�D 2.778  2.505 
    
Ukupno 305.18 4  268.172  
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7.  �7�5�2�ä�.�2�9�,���3�5�2�,�=�9�2�'�1�,�+���8�6�/�8�*�$ 
 

 
2022.  

 
2021.  

 

 

 

 

�2�G�U�ç�D�Y�D�Q�M�H���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D 29.974  22.997 
Reklama i propaganda 4.437  124 
Mobilna telefonija i PTT usluge  2.068  2.431 
Internet  1.503  1.507 
�8�O�D�J�D�Q�M�D���X���W�X���D���R�V�Q�R�Y�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D -   
�7�U�R�å�N�R�Y�L���S�U�H�Y�R���H�Q�M�D 757  248 
�2�V�W�D�O�L���W�U�R�å�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���X�V�O�X�J�D 165  206 
Zakupnina poslovnog prostora   241 
Lizing automobila     879 
    
Ukupno 38.904  28.633  

 
 
�7�U�R�å�N�R�Y�L�� �]�D�N�X�S�Q�L�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �S�U�R�V�W�R�U�D���V�X�� �]�Q�D���D�M�Q�R�� �P�D�Q�M�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D��ranije godine , 
usled prve primene MSFI 16 �² Lizing u 2021. godini�����N�D�G�D���V�H�����X�P�H�V�W�R���S�U�L�]�Q�D�Y�D�Q�M�D���W�U�R�å�N�R�Y�D��
�]�D�N�X�S�D���� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X�� �W�U�R�å�N�R�Y�L�� �N�D�P�D�W�H�� �Q�D�� �R�E�D�Y�H�]�X�� �]�D�� �O�L�]�L�Q�J���� �N�D�R�� �L�� �W�U�R�å�D�N�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H��
�R�V�Q�R�Y�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���V�U�H���H�Q�L�K���S�X�W�H�P���O�L�]�L�Q�J�D���� 
 
 

8.  �7�5�2�ä�.�2�9�,���$�0�2�5�7�,�=�$�&�,�-�(�� 

  
    2022.    2021.  

        

�7�U�R�å�N�R�Y�L��amortizacije nematerijalnih ulaganja    32.055   33.608 
�7�U�R�å�N�R�Y�L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���Q�H�N�U�H�W�Q�L�Q�D�����S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D���L��
opreme  

  26.290   24.762 

        

�8�N�X�S�Q�R���W�U�R�å�N�R�Y�L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H   58.345    58.370  

 
 

9.   �7�5�2�ä�.�2�9�,��REZERVISANJA 
 

 
2022.  

 
2021.  

    
�5�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�D���]�D���Q�D�V�W�D�O�H���S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H���å�W�H�W�H�����1�D�S�R�P�H�Q�D��

27) 41.797   
�5�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�D���]�D���Q�H�L�V�N�R�U�L�å���H�Q�H���R�N�Y�L�U�H���]�D���U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J��

kredite (Napomena 27) 9.170   
Rezervisanja za otpremnine 547  650 

Rezervisanja za izravnanje rizika (Napomena 27) 187  690 
�5�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�D���]�D���Q�H�L�V�N�R�U�L�å���H�Q�H���R�N�Y�L�U�H���G�D�W�L�K���J�D�U�D�Q�F�L�M�D��

(Napomena 27) 186   
Rezervisanja za gubitke po sudskim sporovima 

(Napomena 27)   563 
    7.428 

    
Ukupno 51.887   9.331  
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10. �1�(�0�$�7�(�5�,�-�$�/�1�,���7�5�2�ä�.�2�9�,  
2022.  

 
2021.      

�7�U�R�å�N�R�Y�L��neproizvodnih usluga             128.423  
 

59.088 
�7�U�R�å�N�R�Y�L���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�H                 9.876  

 
8.310 

�7�U�R�å�N�R�Y�L���S�U�H�P�L�M�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D             183.739  
 

158.462 
�7�U�R�å�N�R�Y�L���S�O�D�W�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D               10.338   9.065 
�7�U�R�å�N�R�Y�L�����O�D�Q�D�U�L�Q�D                 2.654  

 
2.775 

�7�U�R�å�N�R�Y�L���S�R�U�H�]�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D                 1.681  
 

1,398 
�7�U�R�å�N�R�Y�L���G�R�S�U�L�Q�R�V�D                    516  

 
516 

�2�V�W�D�O�L���Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���W�U�R�å�N�R�Y�L                 7.192  
 

6.973 

    
�8�N�X�S�Q�R���Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���W�U�R�å�N�R�Y�L 344.418  246.587  

 
(a) �7�U�R�å�N�R�Y�L���S�U�H�P�L�M�H���U�H�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D��nastali su po osnovu ugovora: 

- Ugovor o reosiguranju sa GUY Carpenter, Velika Britanija od 27. februara  2019. 
godine, 

- Ugovor o reosiguranju sa Sinosure, Kina od 20. juna 2018. godine. 
 
11.  FINANSIJSKI PRIHODI  

2022.  
 

2021.      

Prihodi od kamata po kreditima  251.668  214.702 
Prihodi od kamata na HOV 86.752  111.853 
Prihodi od kamata po faktoringu  39.095  34.906 
Prihodi od kamata po garancijama  8.385  11.297 
Prihodi od kamata po depozitima  3.648  2.330 
    
Ukupno prihodi od kamata  389.548   375.088  
    
Ukupno pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti 
�Y�D�O�X�W�Q�H���N�O�D�X�]�X�O�H�����S�U�H�P�D���W�U�H���L�P���O�L�F�L�P�D�� 27.494   1.204  

    
Prihodi od premija osiguranja  331.059 

 
300.273 

Prihodi od naknada po garancijama 49.424 
 

23.337 
Prihodi po osnovu reosiguranja 45.709 

 
65.193 

�3�U�L�K�R�G�L���S�R���R�V�Q�R�Y�X���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���]�D���L�V�S�O�D���H�Q�H���å�W�H�W�H���S�R��
regresnom pravu 33.275 

 

68.947 
Prihodi od naknada po faktoringu  17.802 

 
14.937 

Ostali nepomenuti finansijski prihodi  15.209 
 

15.315 
Prihodi od naknada po kreditima  14.498 

 

13.480 

�3�U�L�K�R�G�L���S�R���R�V�Q�R�Y�X���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���L�]���X�J�R�Y�R�U�D���R��
garancijama   

 

188.102 
    

Ukupno ostali finansijski prihodi  506.976   689.584  
    
Ukupno finansijski prihodi  924.018   1.065.876  
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11. FINANSIJSKI PRIHODI (Nastavak) 
 
U nastavku je data tabela ukupnih finansijskih prihoda koja prikazuje deo tih prihoda koji 
predstavlja prihode iz osnovne delatnosti Agencije.  

 
 

 
2022.  

 
2021.  

Prihodi iz osnovne delatnosti Agencije:  
 

 
 

 
Prihodi od kamata na:  

 
 

 
 

- �N�U�D�W�N�R�U�R���Q�H���N�U�H�G�L�W�H�����D�� 
 

251.668 
 

214.702 
- faktoring poslove  (b) 

 
39.095 

 
34.906 

- garancije  
 

8.385 
 

11.297 
 

 
 

 
 

Ukupno prihodi od kamata iz osnovne delatnosti   299.148   260.905  
 

 
 

 
 

Prihodi po osnovu naknada i provizija na:  
 

 
 

 
- garancije  

 
49.424 

 
23.338 

- faktoring poslove  
 

17.802 
 

14.937 
- �N�U�D�W�N�R�U�R���Q�H���N�U�H�G�L�W�H 

 
14.498 

 
13.480 

     
Ukupno prihodi od naknada iz osnovne 
delatnosti   81.724   51.755  
 

 
 

 
 

Prihodi od premija osiguranja  
 

331.059  
 

300.273  
 

 
 

 
 

Ukupno prihodi iz osnovne delatnosti  
 

711.931  
 

612.933  
 

 
 

 
 

Ostali finansijski prihodi:  
 

 
 

 
Prihod od kamata po HOV Obveznice RS 

 
86.751 

 
111.853 

Prihodi po osnovu reosiguranja 
 

45.709 
 

65.193 
�3�U�L�K�R�G�L���S�R���R�V�Q�R�Y�X���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���]�D���L�V�S�O�D���H�Q�H��

�å�W�H�W�H���S�R���U�H�J�U�H�V�Q�R�P���S�U�D�Y�X 

 

33.275 

 

68.947 
Pozitivne kursne razlike  

 
27.494 

 
1.204 

Prihodi po osnovu prefakturisanih usluga 
boniteta  

 

14.493 

 

13.799 
�3�U�L�K�R�G�L���R�G���N�D�P�D�W�D���Q�D���R�U�R���H�Q�H���G�H�S�R�]�L�W�H 

 
3.649 

 
2.330 

Ostali finansijski prihodi   716  1.516 
Prihodi po Ugovoru o garanciji  

 
  

 
188.101 

 
 

 
 

 
Ukupno ostali finansijski prihodi  

 
212.087  

 
452.943  

 
 

 
 

 
Ukupno finansijski prihodi  

 
924.018  

 
1.065.876  

 
 

a) Prihodi od kamata na odobrene kredite se odnose na prihode koje Agencija ostvaruje iz 
�V�Y�R�M�H���G�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���N�U�H�G�L�W�L�U�D�Q�M�D�����.�D�P�D�W�D���V�H���R�E�U�D���X�Q�D�Y�D���S�U�L�P�H�Q�R�P���I�L�N�V�Q�L�K���N�D�P�D�W�Q�L�K���V�W�R�S�D��
�X���U�D�V�S�R�Q�X���R�G���������G�R���������Q�D���J�R�G�L�å�Q�M�H�P���Q�L�Y�R�X���]�D���N�U�H�G�L�W�H���V�D���S�O�D�Q�R�P���R�W�S�O�D�W�H���L���X���U�D�V�S�R�Q�X���R�G��
3% do 6% za revolving kredite. �1�D�� �R�E�U�D���X�Q�D�W�H�� �U�H�G�R�Y�Q�H�� �N�D�P�D�W�H�� �Q�D�� �N�U�H�G�L�W�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H��
141,423 hiljad e dinara, a na zatezne 110,244 hiljad e dinara.  
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11. FINANSIJSKI PRIHODI (Nastavak) 
 

b) �3�U�L�K�R�G�L�� �R�G�� �N�D�P�D�W�D�� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�X�� �I�D�N�W�R�U�L�Q�J�� �S�R�V�O�R�Y�D���� �R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�M�X�� �V�H�� �S�R��kamatnoj stopi 
primenom proporcionalne metode na bazi stvarnog broja dana na iznos dnevnog 
�Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R�J�� �V�D�O�G�D���� �3�U�L�K�R�G�� �R�G�� �N�D�P�D�W�D�� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�X�� �G�R�P�D���H�J�� �I�D�N�W�R�U�L�Q�J�D�� �R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�� �V�H��
�S�U�L�P�H�Q�R�P���N�D�P�D�W�Q�H���V�W�R�S�H���N�R�M�D���V�H���N�U�H���H���X���U�D�V�S�R�Q�X���R�G������������- 9%, dok se prihod od kamata 
po �R�V�Q�R�Y�X���P�H���X�Q�D�U�R�G�Q�R�J���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�D���R�E�U�D���X�Q�D�Y�D���S�U�L�P�H�Q�R�P���N�D�P�D�W�Q�H���V�W�R�S�H���N�R�M�D���V�H���N�U�H���H��
u rasponu od 3% - 7% u poslovima jednofaktorskog sistema rada i od 2% - 5% ( EUR) u 
dvofaktorskom sistemu rada, odnosno od 2%-4% u dvofaktorskom sistemu, ako su sredstva 
obezbe���H�Q�D���L�]���L�]�Y�R�U�D���L�Q�R�I�D�N�W�R�U�D�� �1�D���N�D�P�D�W�H���S�R���S�R�V�O�R�Y�L�P�D���X�Q�X�W�U�D�å�Q�M�H�J���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�D���R�G�Q�R�V�L��
se 8,179 hiljad a �G�L�Q�D�U�D�����D���Q�D���S�R�V�O�R�Y�H���P�H���X�Q�D�U�R�G�Q�R�J���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�D��23,873 hiljad e dinara.  

 
c) Prihodi od naknada na izdate garancije se odnose na prihode koje Agencija ostvaruje iz 

�V�Y�R�M�H�� �G�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �J�D�U�D�Q�W�R�Y�D�Q�M�D���� �3�H�U�L�R�G�L���Q�D�� �Q�D�N�Q�D�G�D�� �V�H�� �R�E�U�D���X�Q�D�Y�D�� �S�U�L�P�H�Q�R�P�� �I�L�N�V�Q�L�K��
naknada kvartalno unapred u rasponu od 0,1% do 1% za sve vrste garancija. Za obradu 
�]�D�K�W�H�Y�D���]�D���L�]�G�D�Y�D�Q�M�H���J�D�U�D�Q�F�L�M�D���$�J�H�Q�F�L�M�D���Q�D�S�O�D���X�M�H���M�H�G�Q�R�N�U�D�W�Q�R���S�U�R�Y�L�]�L�M�X���X���U�D�V�Sonu od 
���������� �G�R�� ������ �]�D�� �V�Y�H�� �Y�U�V�W�H�� �J�D�U�D�Q�F�L�M�D���� �=�D�� �D�Q�H�N�V�L�U�D�Q�M�H�� �]�D�N�O�M�X���H�Q�R�J�� �X�J�R�Y�R�U�D�� �R�� �J�D�U�D�Q�F�L�M�L��
�Q�D�S�O�D���X�M�H���S�U�R�Y�L�]�L�M�X���X���U�D�V�S�R�Q�X���R�G�������������G�R�������� 

 
d) �=�D�� �R�E�U�D�G�X�� �]�D�K�W�H�Y�D�� �]�D�� �R�G�R�E�U�D�Y�D�Q�M�H�� �N�U�H�G�L�W�D�� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �Q�D�S�O�D���X�M�H�� �S�U�R�Y�L�]�L�M�X�� �X�� �U�D�V�S�R�Q�X�� �R�G��

0,2% do 0,7% za kredite sa planom otplate i u rasponu od 0,3% do 0,9% za revolving 
�N�U�H�G�L�W�H�����=�D���D�Q�H�N�V�L�U�D�Q�M�H���]�D�N�O�M�X���H�Q�R�J���X�J�R�Y�R�U�D���R���N�U�H�G�L�W�X�����N�R���L���]�D���]�D�N�O�M�X���H�Q�M�H���V�S�R�U�D�]�X�P�D���R��
�U�H�J�X�O�L�V�D�Q�M�X���S�O�D���D�Q�M�D���G�R�V�S�H�O�L�K���R�E�D�Y�H�]�D���Q�D�S�O�D���X�M�H�� �S�U�R�Y�L�]�L�M�X�� �X�� �U�D�V�S�R�Q�X���R�G������������ �G�R��������������
�3�U�R�Y�L�]�L�M�D���V�H���R�E�U�D���X�Q�D�Y�D���L���Q�D�S�O�D���X�M�H���S�U�H �S�X�å�W�D�Q�M�D���N�U�H�G�L�W�D���X���W�H���D�M�� 

 
e) �6�W�R�S�D���S�U�R�Y�L�]�L�M�H���V�H���N�U�H���H���X�� �U�D�V�S�R�Q�X���R�G��������������- ���������� �]�D�� �R�W�N�X�S���G�R�P�D���L�K���L�� �P�H���X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��

�S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �R�G�� ����������- ���������� �]�D�� �R�W�N�X�S�� �P�H���X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D�� �X�� �G�Y�R�I�D�N�W�R�U�V�N�R�P��
�V�L�V�W�H�P�X�� �N�D�G�D�� �V�X�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �R�E�H�]�E�H���H�Q�D�� �L�]�� �L�]�Y�R�U�D�� �L�Q�R�I�D�N�W�R�U�D�� ���X�N�O�M�X��uje i proviziju 
inofaktora).  

 
f)  �3�U�L�K�R�G���R�G���S�U�H�P�L�M�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���X�W�Y�U���X�M�H���V�H���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���R�V�L�J�X�U�D�Q�L�K-�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D��

�S�U�L�P�H�Q�R�P���X�J�R�Y�R�U�H�Q�H���S�U�H�P�L�M�V�N�H���V�W�R�S�H�����3�U�H�P�L�M�V�N�D���V�W�R�S�D���N�U�H���H���V�H���R�G��0,125% - 1,500%.  
 
g) Prihod od kamata po HOV Obveznice RS u iznosu od 86,752 hiljad e dinara odnosi se na 

�S�U�L�S�L�V�D�Q�X���N�D�P�D�W�X���S�R���G�R�V�S�H���X���N�D�R���L���U�D�]�J�U�D�Q�L���H�Q�X��kamatu po osnovu obveznica emitovanih 
od strane Republike Srbije  koje Agencija ima u posedu , za period od datuma kupovine 
ili  �S�R�V�O�H�G�Q�M�H�J���G�R�V�S�H���D��obveznica do datuma bilansa. U nastavku su podaci o obveznicama 
RS kojima Agencija r�D�V�S�R�O�D�ç�H���Q�D���G�D�Q���E�L�O�D�Q�V�D�� 

 

ISIN broj �<�}�o�]���]�v�� 

Nominalna 
vrednost po 

komadu 
Ukupna nominalna 

vrednost u 000 

Kuponska 
stopa 

�~�P�}���]�“�v�i���• 
Datum 

���}�•�‰������ 
RSMFRSD55940 25.000 10,000.00 Din. 250.000 Din. 5,875% 08.02.2028 
RSMFRSD89592 74.800 10,000.00 Din. 748.000 Din. 4,500% 11.01.2026 
RSMFRSD85962 3.025 10,000.00 Din. 30.250 Din. 5,750% 21.07.2023 
 UKUPNO RSD OBVEZNICE     1.028.250 Din.     
RSMFRSD68802 500 1.000,00 EUR 500 EUR 3,75% 08.09.2032 
XS2170186923 4.000 1.000,00 EUR 4.000 EUR 3,125% 15.05.2027 
XS2170186923 4.000 1.000,00 EUR 4.000 EUR 3,125% 15.05.2027 
 UKUPNO EUR OBVEZNICE   8.500 EUR   
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12. FINANSIJSKI RASHODI 
 

 2022.   2021.  

    
Rashodi kamata 37.380   41.621  

    
�5�D�V�K�R�G�L���S�R���R�V�Q�R�Y�X���L�V�S�O�D���H�Q�L�K���å�W�H�W�D�����D�� 25.608  57.814 

�2�V�W�D�O�L���W�U�R�å�N�R�Y�L���S�R���R�V�Q�R�Y�X���X�J�R�Y�R�U�D���R���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�X 19.586  25.549 

Rashodi za provizije iz dvofaktorskog sistema  557  587 

Rashodi naknade za obradu kredita  384  471 
Rashodi po osnovu protesta garancija    188.101 

    
Ukupno ostali finansijski rashodi  46.135   272.522  

    
Ukupno negativne kursne razlike i negativni 
efekti valutne klauzule  44.221   1.133  

    
Ukupno finansijski rashodi  127.736   315.27 6 

 
(a) U 2022���� �J�R�G�L�Q�L�� �L�V�S�O�D���H�Q�R�� �M�H�� �X�N�X�S�Q�R��24,070 �K�L�O�M�D�G�D�� �G�L�Q�D�U�D�� �]�D�� �Q�D�V�W�D�O�H�� �å�W�H�W�H 

�R�V�L�J�X�U�D�Q�L�F�L�P�D���S�R���D�N�W�L�Y�Q�L�P���S�R�O�L�V�D�P�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�����1�D�M�Y�H���D���å�W�H�W�D���L�V�S�O�D���H�Q�D���M�H���R�V�L�J�X�U�D�Q�L�N�X��
Tarkett SEE doo Ba���N�D���3�D�O�D�Q�N�D�� u iznosu od 9,612 hiljad e dinara i osiguraniku SSC DOO 
Smederevo, u iznosu od 7,075 hiljada dinara . 

 
13. PRIHODI OD �8�6�.�/�$���,�9�$�1�-�$���9�5�(�'�1�2�6�7�,���2�6�7�$�/�(���,�0�2�9�,�1�(���.�2�-�$���6�(���,�6�.�$�=�8�-�(���3�2���)�(�5��
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 
 

  2022.   2021.  
�3�U�L�K�R�G�L���R�G���X�V�N�O�D���L�Y�D�Q�M�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���]�D���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���L�]��     
- kredita   38.136  22.700 
- �R�V�W�D�O�L�K���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D  15.225  6.838 
- �Q�D�S�O�D���H�Q�L�K��regresa iz osiguranja  3.416  48.049 
- �P�H���X�Q�D�U�R�G�Q�R�J���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�D  544  774 
- �X�Q�X�W�U�D�å�Q�M�H�J���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�D  34    

     
�8�N�X�S�Q�R���S�U�L�K�R�G�L���R�G���X�V�N�O�D���L�Y�D�Q�M�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���R�V�W�D�O�H��
imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz 
bilans uspeha   57.355   78.361  

 
�8�� �R�N�Y�L�U�X�� �R�Y�H�� �S�R�]�L�F�L�M�H�� �L�V�N�D�]�D�Q�L�� �V�X�� �S�U�L�K�R�G�L�� �N�D�R�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �R�E�U�D���X�Q�D��i ukidanja (smanjenja) 
ispravki vrednosti  po osnovu kredita, garancija ,  faktoringa,  �U�H�J�U�H�V�Q�L�K�� �S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D�� �L�]��
osiguranja,  �N�D�R���L���R�V�W�D�O�L�K���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���X���V�N�O�D�G�X���V�D��internim aktima Agencije koja  r�H�J�X�O�L�å�X��
�R�Y�H���R�E�U�D���X�Q�H�� 
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14.  �5�$�6�+�2�'�,���2�'���8�6�.�/�$���,�9�$�1�-�$���9�5�(�'�1�2�6�7�,���2�6�7�$�/�(���,�0�2�9�,�1�(���.�2�-�$���6�(���,�6�.�$�=�8�-�(���3�2���)�(�5��
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 
 
  2022.   2021.  
�5�D�V�K�R�G�L���R�G���X�V�N�O�D���L�Y�D�Q�M�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���]�D��
�S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���L�]��     
- �Œ���P�Œ���•�v�}�P���‰�Œ���À�����‰�}���]�•�‰�o�������v�]�u���“�š���š���u��    66.106 
- kredita    139.259 
- �µ�v�µ�š�Œ���“�v�i���P���(���l�š�}�Œ�]�v�P��    4.779 
- �u�����µ�v���Œ�}���v�}�P���(���l�š�}�Œ�]�v�P��    1.711 
- garancija    29.357 
- �R�V�W�D�O�L�K���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D     963 

     
�8�N�X�S�Q�R���U�D�V�K�R�G�L���R�G���X�V�N�O�D���L�Y�D�Q�M�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L��
ostale imovine koja se iskazuje po fer 
vrednosti kroz bilans uspeha     242.175  

 
�8���R�N�Y�L�U�X���R�Y�H���S�R�]�L�F�L�M�H���L�V�N�D�]�D�Q�L���V�X���U�D�V�K�R�G�L���N�D�R���U�H�]�X�O�W�D�W���R�E�U�D���X�Q�D��i formiranja novih ispravki 
vrednosti  ���S�R�Y�H���D�Q�M�D�� �S�R���R�V�Q�R�Y�X���N�U�H�G�L�W�D�����I�D�N�W�R�U�L�Q�J�D���L���J�D�U�D�Q�F�L�M�D�����N�D�R���L���R�V�W�D�O�L�K���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D��
u skladu sa �L�Q�W�H�U�Q�L�P���D�N�W�L�P�D���$�J�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�D���U�H�J�X�O�L�å�X���R�Y�H���R�E�U�D���X�Q�H��  

 
�3�U�R�P�H�Q�H���Q�D���U�D���X�Q�L�P�D���L�V�S�U�D�Y�N�H���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���S�R���R�V�Q�R�Y�X���R�E�H�]�Y�U�H���H�Q�M�D���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K���S�O�D�V�P�D�Q�D���X���W�R�N�X��
godine prikazane su u slede���R�M���W�D�E�H�O�L�� 
 

 

�'�X�J�R�U�R���Q�L��
finansijski 

plasmani 
(Napomena 

20) 

 

�3�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D��
�L�]���V�S�H�F�L�I�L���Q�L�K��

poslova 
(Napomena 

21) 

 
Druga 

�S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D��
(Napomena 

22) 

 

�.�U�D�W�N�R�U�R���Q�L��
finansijski 

plasmani 
(Napomena 

23) 

 Ukupno 

          

Stanje na dan 1. januara 2020. 
godine 243.172 - 232.413 - 246.408 - 3.500.905  4.222.898  

Nove ispravke u toku godine 64  159.496  172.463  811.412  1.143.435  
Ukidanje ispravki vrednosti po 
osnovu naplate (Napomena 13) (32.536)  (544)  (1.077)  (23.198)  (57.355)  

Kursne razlike         - 
Otpis     (11.349)  (424.122)  (435.471)  
Reklasifikacija  24.274      (24.274)  - 
Ostale promene 125.436           125.436  

 
         

Stanje na dan 31. decembra 
2021. godine  360.410   391.365   406.445   3.840.723   4.998.943  
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15. OSTALI PRIHODI 
 

      2022.     2021.  
     
Prihodi od ukidanja rezervisanja (a)     10.836    33.021 
Dobici od prodaje obveznica Republike Srbije   2.717  18.492 
Ostali nepomenuti prihodi     114    77 
Prihodi od smanjenja obaveza         90 
�1�D�S�O�D���H�Q�D���R�W�S�L�V�D�Q�D���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D��         1.148   

 
  

Ukupno ostali prihodi  
 

13.667  
 

52.828  
 

(a) Struktura prihoda po osnovu ukidanja rezervisanja prikazana je u narednoj tabeli.  
 

      2022.     2021.  
Prihodi od ukidanja rezervisanja po osnovu:      
- �S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K���Q�H�O�L�N�Y�L�G�L�U�D�Q�L�K���å�W�H�W�D���L�]���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D    7.396     
- izravnanja rizika   1.810   
- sudskih sporova  1.630  5.064 
- datih garancija         4.416 
- �Q�D�V�W�D�O�L�K���Q�H�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K���å�W�H�W�D���L�]���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D        5.669 
- �Q�H�L�V�N�R�U�L�å���H�Q�L�K���R�N�Y�L�U�D���]�D���G�D�W�H���J�D�U�D�Q�F�L�M�H     17.872   

   
Ukupno prihodi od ukidanja rezervisanja  

 
10.836  

 
33.021  
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16. NETO DOBITAK/GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE 
�5�$���8�1�2�9�2�'�6�7�9�(�1�(���3�2�/�,�7�,�.�(�����,�6�3�5�$�9�.�(���*�5�(�ä�$�.�$���5�$�1�,�-�,�+���3�(�5�,�2�'�$�� 

 
    2022.     2021.   

           
�3�U�L�K�R�G�L���S�R���R�V�Q�R�Y�X���L�V�S�U�D�Y�N�L���J�U�H�å�D�N�D���L�]���U�D�Q�L�M�L�K��
�J�R�G�L�Q�D���N�R�M�H���Q�L�V�X���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R���]�Q�D���D�M�Q�H�� 

 

- 

 

11 
�5�D�V�K�R�G�L���S�R���R�V�Q�R�Y�X���L�V�S�U�D�Y�N�L���J�U�H�å�D�N�D���L�]���U�D�Q�L�M�L�K��
�J�R�G�L�Q�D���N�R�M�H���Q�L�V�X���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R���]�Q�D���D�M�Q�H�� 

  
- 

   
(19) 

 
Ukupno neto dobitak poslovanja koje se 
obustavlja, rashodi promene 
�U�D���X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H���S�R�O�L�W�L�N�H���L���L�V�S�U�D�Y�N�H���J�U�H�å�D�N�D��
iz ranijih perioda  

 

 

 

   
-   

Ukupno neto gubitak poslovanja koje se 
obustavlja, rashodi promene 
�U�D���X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H���S�R�O�L�W�L�N�H���L���L�V�S�U�D�Y�N�H���J�U�H�å�D�N�D��
iz ranijih perioda  

  

- 

 

(8) 
 
 
17. POREZ NA DOBITAK  

 
a)  Komponente poreza na dobitak    

2022.  
 

2021.    
 

 
 

�7�H�N�X���L���S�R�U�H�] 
 

0 
 

0 
�2�G�O�R�ç�H�Q�L���S�R�U�H�V�N�L��rashod/(prihod)  

 
(922) 

 
(281)   

 
 

   
(922)  

 
(281)  

 
b)  �8�V�D�J�O�D�å�D�Y�D�Q�M�H���L�]�Q�R�V�D���W�H�N�X���H�J���S�R�U�H�]�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���G�R�E�L�W�N�D���S�U�H���R�S�R�U�H�]�L�Y�D�Q�M�D���L��

propisane poreske stope  
   2022.     2021.  
            
Dobit pre oporezivanja  53.449  9.654 
�3�R�U�H�]���R�E�U�D���X�Q�D�W���S�R��propisanoj poreskoj stopi - 15%  8.017   1.448  
    
Neoporezivi prihodi  86.752    111.853 
Rashodi koji se ne priznaju za poreske svrhe  4.913    20.927 
�.�R�U�L�å���H�Q�M�H���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�H�S�U�L�]�Q�D�W�L�K���S�R�U�H�V�N�L�K���J�X�E�L�W�D�N�D�� -    - 
Poreski gubici za koje nisu �S�U�L�]�Q�D�W�D���R�G�O�R�ç�H�Q�D���S�R�U�H�V�N�D��
sredstva  

         

        
�2�S�R�U�H�]�L�Y�D���G�R�E�L�W���Q�D�N�R�Q���X�V�N�O�D���L�Y�D�Q�M�D (28.389)   (81.272)  
    
�7�H�N�X���L���S�R�U�H�]���Q�D���G�R�E�L�W���S�R���S�R�U�H�V�N�R�P���E�L�O�D�Q�V�X -  - 
    
Efektivna poreska stopa  0%  0% 

 
c) �2�G�O�R�ç�H�Qi porezi  

 
�2�G�O�R�ç�H�Qa poreska sredstva na dan 31. decembra 2022. godine iznose 26,820 hiljad a 
dinara (31. decembra 2021. godine, o�G�O�R�ç�H�Q�H�� �S�R�U�H�V�Ne obaveze iznose 23,848 hiljad a 
dinara), a nastal e su �X���Q�D�M�Y�H���H�P���G�H�O�X��kao efekat privremenih razlika ���R�G�O�R�ç�H�Q�L�K���S�R�U�H�V�N�L�K��
prihoda) po �R�V�Q�R�Y�X���S�U�R�P�H�Q�H���I�H�U���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���K�D�U�W�L�M�D���U�D�V�S�R�O�R�ç�L�Y�L�K za prodaju.  
 



AOFI a.d., �8�ç�L�F�H 
 
�1�$�3�2�0�(�1�(���8�=���)�,�1�$�1�6�,�-�6�.�(���,�=�9�(�ä�7�$�-�( 
�=�D���J�R�G�L�Q�X���]�D�Y�U�å�H�Q�X�����������G�H�F�H�P�E�U�D��2022. godine 

�,�]�Q�R�V�L���V�X���L�V�N�D�]�D�Q�L���X���5�6�'���K�L�O�M�D�G�D�����R�V�L�P���X�N�R�O�L�N�R���Q�L�M�H���G�U�X�J�D���L�M�H���Q�D�]�Q�D���H�Q�R 
 

59 
 

18. NEMATERIJALNA IMOVINA 
 

    

Ulagan
ja u 

razvoj   

Koncesije, 
patenti, 
licence i 

�V�O�L���Q�D��
prava   

Ostala 
nemater

ijalna 
ulaganja   

Nemater
ijalna 

ulaganja 
u 

pripremi   Ukupno  
NABAVNA VREDNOST                        
1. januara 2021. godine     -  201.188   -  -  201.188  
Nabavke             42.535  42.535  
Aktiviranja         42.535    (42.535)  - 
�2�W�X���H�Q�M�D���L���U�D�V�K�R�G�R�Y�D�Q�M�D��                    - 
Stanje na dan 31. 
decembra 2021. godine     -  243.723   -  -  243.723  
               
Nabavke       8.053    105.109  113.16 2 
Aktiviranja             - 
�2�W�X���H�Q�M�D���L��rashodovanja                  - 
Stanje na dan 31. 
decembra 2022. godine     -  251.776   -  105.10 9  356.88 5 
                 ISPRAVKA VREDNOSTI                     - 
1. januara 2021. godine     -  (64.803)   -  -  (64.803)  
Amortizacija (Napomena 8)         (33.608)          (33.608)  
�2�W�X���H�Q�M�D���L���U�D�V�K�R�G�R�Y�D�Q�M�D��                    - 
Stanje na dan 31. 
decembra 2021. godine     -  (98.411)   -  -  (98.411)  
                       
Amortizacija (Napomena 8)         (32.055)      (32.055)  
�2�W�X���H�Q�M�D���L��rashodovanja                     - 
Stanje na dan 31. 
decembra 2022. godine     -  (130.466)   -  -  

(130.46
6) 

                       NEOTPISANA VREDNOST:                      
- 31. decembra 2022. 
godine     -  121.310   -  105.10 9  226.41 9 
         

 
   

 
   

 
   

 
- - 31. decembra 2021. 

godine     -  145.312   -  -  145.312  
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19. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA 
 
�8���W�D�E�H�O�L���X���Q�D�V�W�D�Y�N�X���S�U�L�N�D�]�D�Q�H���V�X���S�U�R�P�H�Q�H���Q�D���U�D���X�Q�L�P�D���Q�H�N�U�H�W�Q�L�Q�D�����S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D���L���R�S�U�H�P�H���X���W�R�N�X������21. i 2 022. godine:  
 

    �=�H�P�O�M�L�å�W�H��  �*�U�D���H�Y�L�Q�V�N�L��
objekti  

 Postrojenja i 
oprema  

 Ulaganja u 
�W�X���H���1�3�2���L��

ostale 
NPO  

 NPO u 
pripremi  

 Avansi   Ukupno  
NABAVNA VREDNOST                                
Stanje na dan 1. januara 2021. godine     -  -  30.301   278  -  -  30.579  
Nabavke             58.873            58.87 3 
Prenos sa/na                             - 
Prenos na stalnu imovinu namenjenu 
prodaji  

                           - 
�2�W�X���H�Q�M�D���L���U�D�V�K�R�G�R�Y�D�Q�M�D��            (1.940)              (1.940)  
Stanje na dan 31. decembra 2021. 
godine  

   -  -  87.23 4  278  -  -  87.51 2 
                              - 

Nabavke             3.446              3.446  
Prenos sa/na                           - 
Prenos na stalnu imovinu namenjenu 
prodaji  

                         - 
�2�W�X���H�Q�M�D���L���U�D�V�K�R�G�R�Y�D�Q�M�D��                           - 
Stanje na dan 31. decembra 2022. 
godine  

   -  -  90.6 80  278  -  -  90.95 8 
                              - 

ISPRAVKA VREDNOSTI                             - 
Stanje na dan 1. januara 2021. godine     -  -  (16.800)   -  -  -  (16.800)  
Amortizacija (Napomena 8)             (24.681)              (24.763)  
Prenos na stalnu imovinu namenjenu 
prodaji  

                         - 
�2�W�X���H�Q�M�D���L���U�D�V�K�R�G�R�Y�D�Q�M�D��            776              857 
Stanje na dan 31. decembra 2021. 
godine  

   -  -  (40.706)   -  -  -  (40.706)  
                              - 

Amortizacija (Napomena 8)             (24.239)              (24.2 40) 
Prenos na stalnu imovinu namenjenu 
prodaji  

                         - 
�2�W�X���H�Q�M�D���L���U�D�V�K�R�G�R�Y�D�Q�M�D��                           - 
Stanje na dan 31. decembra 2022. 
godine  

   -  -  (64.94 4)  -  -  -  (64.94 6) 
                              - 

NEOTPISANA VREDNOST:                             - 
- 31. decembra 2022. godine     -  -  25.734   278  -  -  26.012  
                              - 
- 31. decembra 2021. godine     -  -  46.52 8  278  -  -  46.80 6 
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19. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA (Nastavak) 
 

�6�D�G�D�å�Q�M�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W���R�S�U�H�P�H���N�R�M�X�� �M�H��Agencija uzela u lizing iznosi 18,439 hiljad a dinara. 
Zakup opreme uzete u lizing obuhvata  �Q�H�N�U�H�W�Q�L�Q�H���L�� �V�O�X�ç�E�H�Q�H���D�X�W�R�P�R�E�L�O�H�� Amortizacija 
po ovom osnovu u 2022. godini iznosi 21, 463 hiljad e �G�L�Q�D�U�D�����G�R�N���W�U�R�å�N�R�Y�L���N�D�P�D�W�H���X���Y�H�]�L��
sa lizingom iznose 877 hiljada dinara.  

 
20. �'�8�*�2�5�2���1�,���)�,�1�$�1�6�,�-�6�.�,���3�/�$�6�0�$�1�, 
 

  2022.   2021.   2020.  
       
HOV �U�D�V�S�R�O�R�ç�L�Y�H���]�D���S�U�R�G�D�M�X  2.025.490  2.585.680  2.691.707 
�'�H�R���G�D�W�L�K���N�U�H�G�L�W�D���V�D���G�R�V�S�H���H�P���S�U�H�N�R���J�R�G�L�Q�X���G�D�Q�D  171.143  1.198.850  1.023.146 
�8���H�å���D���X���N�D�S�L�W�D�O�X  93.905  93.905  93.905 

       
�8�N�X�S�Q�R���G�X�J�R�U�R���Q�L���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L���S�O�D�V�P�D�Q�L  2.290.538   3.878.435   3.808.758  
       
�,�V�S�U�D�Y�N�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���G�X�J�R�U�R���Q�L�K���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K��
plasmana  (360.410)   (243.172)   (343.964)  

       
Stanje na dan 31. decembra   1.930.128   3.635.263   3.464.794  

 
(a) �8���R�N�Y�L�U�X���S�R�]�L�F�L�M�H���+�2�9���U�D�V�S�R�O�R�ç�L�Y�L�K���]�D���S�U�R�G�D�M�X�����L�V�N�D�]�D�Q�H su �R�E�Y�H�]�Q�L�F�H���5�6���U�D�V�S�R�O�R�ç�L�Y�H���]�D��

�S�U�R�G�D�M�X�������L�M�D���M�H���G�H�W�D�O�M�Q�D���V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�R���Y�U�V�W�L���R�E�Y�H�]�Q�L�F�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�D���X���1�D�S�R�P�H�Q�L�������� 
 

�3�U�R�P�H�Q�D�� �N�U�D�M�Q�M�H�J�� �V�W�D�Q�M�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�R���H�W�Q�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �U�H�Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�R�Q�L�K�� �U�H�]�H�U�Y�L�� �R�G�Q�R�V�Q�R��
nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu hartija od vredno sti koje se vrednuju po fer 
vrednosti kroz ostali ukupan rezultat  prikazan je u narednoj tabeli.   

 

Stanje na dan 01. 
januar 2022. 

godine   

Stanje na dan 31. 
decembar 2022. 

godine   

Efekat 
promene  

      
Nerealizovani dobici  103.520  63.885  (39.635) 

Neralizovani gubici  (47.990)  (183.985)  (135.995) 
 
21. �3�2�7�5�$�æ�,�9�$�1�-�$ �,�=���6�3�(�&�,�)�,���1�,�+���3�2�6LOVA 

 
  2022.   2021.   2020.  
       

�3�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���R�G���L�Q�R�G�X�ç�Q�L�N�D���S�R���S�R�V�O�R�Y�L�P�D���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�D��
(Napomena 4.3)  

590.582 
 

602.129 
 

651.997 

�3�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���R�G��nalogodavca garancije RSD  336.050  336.466  148.335 
�3�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X���L�V�S�O�D���H�Q�L�K���D�Y�D�Q�V�D���L�]���X�J�R�Y�R�U�D���R��

faktoringu �² SMECA (Napomena 4.3)  
94.969 

 
95.092 

 
95.091 

�5�H�J�U�H�V�Q�D���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���L�]���P�H���X�Q�D�U�R�G�Q�R�J���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�D��
(Napomena 4.3)  

58.140 
 

58.269 
 

71.687 

�3�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X���X�Q�X�W�U�D�å�Q�M�H�J���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�D���X���8�3�3�5-u  30.946  31.014  31.014 
�5�H�J�U�H�V�Q�D���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���L�]���X�Q�X�W�U�D�å�Q�M�H�J���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�D��

(Napomena 4.3)  
10.716 

 
10.716 

 
10.716 

       
�8�N�X�S�Q�R���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���L�]���V�S�H�F�L�I�L���Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�D  1.121.403   1.133.686   1.008.8 40 
    

 
 

 

�,�V�S�U�D�Y�N�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���L�]���V�S�H�F�L�I�L���Q�L�K��
poslova  

(391.365) 
 

(232.413) 
 

(208.721) 

    
 

 
 

Stanje na dan 31. decembra   730.038   901.273   800.119  
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22. OSTALA �3�2�7�5�$�æ�,�9�$�1�-�$ 
 

  2022.   2021.   2020.  
       
�3�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X��       

Zateznih kamata po kreditima   221.583  144.942  110.337 
Redovnih kamata po kreditima   99.842  90.063  81.010 
�9�L�å�H���S�O�D���H�Q�R�J���S�R�U�H�]�D���Q�D���G�R�E�L�W  94.569  94.528  95.449 
Kamate po osnovu garancija  66.238  57.896  46.605 
�.�D�P�D�W�D���S�R���X�Q�X�W�U�D�å�Q�M�H�P���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�X  62.358  56.538  52.408 
�.�D�P�D�W�D���S�R���P�H���X�Q�D�U�R�G�Q�R�P���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�X  29.915  29.095  29.644 
Premije osiguranja   16.265  29.626  17.111 
Naknade po garancijama  1.655  1.548  17 
Ostalo  1.481  2.200  833 
Prefakturisanih usluga izrade boniteta   996  1.387  1.051 
Kamata na dinarske depozite  452  162  152 
�.�X�U�V�Q�H���U�D�]�O�L�N�H���S�R�����O�D�Q�X���������X�J�R�Y�R�U�D���R���N�U�H�G�L�W�L�P�D  -  5.000  5.000 

       
�8�N�X�S�Q�R���G�U�X�J�D���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D  595.354   512.985   439.617  
       
Ispravka vrednosti   (406.445)  (246.408)  (217.434) 

       
Stanje na dan 31. decembra   188.909   266.577   222.183  

 
 
23. �.�5�$�7�.�2�5�2���1�,���)�,�1�$�1�6�,�-�6�.�,���3�/�$�6�0�$�1�, 

 
  2022.   2021.   2020.  
       
�.�U�D�W�N�R�U�R���Q�L���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L���S�O�D�V�P�D�Q�L���S�R���R�V�Q�R�Y�X��       

�.�U�D�W�N�R�U�R���Q�L�K���N�U�H�G�L�W�D  6.218.534  5.331.389  5.893.378 
�.�U�D�W�N�R�U�R���Q�L�K���N�U�H�G�L�W�D���S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K���X���V�W�H���D�M  1.357.914  1.740.866  1.673.167 
Regresa po poslovima osiguranja  337.892  339.660  290.646 
�8�Q�X�W�U�D�å�Q�M�H�J���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�D  312.374  89.144  153.732 
�'�L�Q�D�U�V�N�L�K���R�U�R���H�Q�L�K���G�H�S�R�]�L�W�D  250.000     
�3�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���R�G���E�D�Q�D�N�D���X���V�W�H���D�M�X  214.806  228.954  235.792 
Krediti u UPPR/SFR  148.973  193.310  105.606 
�3�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�D���S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K���X��

�V�W�H���D�M  147.569  147.569  147.569 
�(�V�N�R�Q�W�D���P�H�Q�L�F�D���X���X�Q�X�W�U�D�å�Q�M�H�P���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�X  61.000  61.000  61.000 
Ostalo  4.497  4.496  4.496 

       
�8�N�X�S�Q�R���N�U�D�W�N�R�U�R���Q�L���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L���S�O�D�V�P�D�Q�L  9.053.559   8.136.388   8.565.386  
       
Ispravka vrednosti  (3.840.723)  (3.500.905)  (3.297.356) 

       
Stanje na dan 31. decembra   5.212.836   4.635.48 3  5.268.030  
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24. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 
  

 2022.   2021.   2020.   
      

�'�H�Y�L�]�Q�L���U�D���X�Q�L���N�R�G���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���E�D�Q�D�N�D  628.335  668.001  314.465 
�7�H�N�X���L���U�D���X�Q�L  363.246  562.661  661.950 
Dinarska blagajna  11  15  38  

         
Stanje na dan 31. decembra   991.592   1.230.677   976.453  

 
25.  �$�.�7�,�9�1�$���9�5�(�0�(�1�6�.�$���5�$�=�*�5�$�1�,��ENJA 

 
    2022.     2021.     2020.  
             
�3�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���]�D���Q�H�I�D�N�W�X�U�L�V�D�Q�L���S�U�L�K�R�G��   84.677    109.583    131.823 
�8�Q�D�S�U�H�G���S�O�D���H�Q�L���W�U�R�å�N�R�Y�L��   1.256    2.711    3.267 
             
Stanje na dan 31. decembra     85.933   112.294   135.090  

 
�8���R�N�Y�L�U�X���D�N�W�L�Y�Q�L�K���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�K���U�D�]�J�U�D�Q�L���H�Q�M�D�����Q�D�]�Q�D���D�M�Q�L�M�L���L�]�Q�R�Vi se odnosi na  �S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�H��
za prihode od kamata na obveznice RS tokom 2022. �J�R�G�L�Q�H�� ���L�M�L�� �V�H�� �S�U�L�S�L�V�� �R���H�N�X�M�H�� �X��
narednoj godini u iznosu od 65,710 hiljad a dinara, kao i �Q�D�� �U�D�]�J�U�D�Q�L���H�Q�H�� �S�U�L�K�R�G�H�� �S�R��
�R�V�Q�R�Y�X���R�E�U�D���X�Q�D���S�U�H�P�L�M�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���]�D���S�U�R�P�H�W���N�R�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���G�H�F�H�P�E�D�U���P�H�V�H�F���W�H�N�X���H��
�J�R�G�L�Q�H�����D�����L�M�D���V�H���S�U�L�M�D�Y�D���X���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H, a nakon toga i fakturisanje premije  �L�]�Y�U�å�L���W�R�N�R�P��
januara naredne godine i to u iznosu od 18,967 hiljad a dinara. 
 

26.  KAPITAL 
 
26.1 . Osnovni kapital  
 
Osnovni kapital Agencije na dan 31. decembra 2022. godine iznosi 6.217.181 hiljad u 
dinara (31. decembra 2021. 6,932,837 hiljada dinara), dok emisione rezerve iznose 
258.308 hiljada dinara (31. decembra 2021. 258.308 hiljada dinara).  
 
Akcijski kapital Agencije na dan 31. decembra 2021. godine se sastoji od  ���������������R�E�L���Q�L�K��
akcija nominalne vrednosti 109,768.00 dinara po akciji.  
 
Agencija je evidentirala smanjenje osnovnog kapitala u iznosu od RSD 715.656 hiljada i 
smanjenje statutarnih i drugih rezervi u iznosu od RSD 483.461 hiljade direktno na teret 
�N�D�S�L�W�D�O�D�����Q�D���G�D�Q�����������G�H�F�H�P�E�D�U���������������J�R�G�L�Q�H�����X���V�N�O�D�G�X���V�D���=�D�N�O�M�X���N�R�P���9�O�D�G�H�� 05 Broj: 023-
���������������������R�G�����������P�D�M�D���������������J�R�G�L�Q�H���L���=�D�N�O�M�X���N�R�P���9�O�D�G�H���������%�U�R�M����������-4441/2023 od 1. 
juna 2023. godine.  
 
26.2. Rezerve  
 
U okviru pozicije rezervi iskazane su s tatutarne i �G�U�X�J�H�� �U�H�]�H�U�Y�H�� �]�D�� �S�R�N�U�L���H�� �E�X�G�X���L�K��
gubitaka u iznosu od 693,284 hiljad e dinara (31. decembar 2021. godine: 1,171,778 
hiljad a dinara).  Dana 30. septembra 2022. godine �6�N�X�S�å�W�L�Q�D���$�J�H�Q�F�L�M�H��donela je  Odluku o 
raspodeli dobiti ostvarene u 2021. godini, kada je iznos od 4,967 hiljada dinara namenjen 
�S�R�Y�H���D�Q�M�X���U�H�]�H�U�Y�L��  
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26.  KAPITAL (Nastavak) 
 

26.3. Revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici i gubici  
 
Nerealizovani dobici u iznosu od 63,885 hiljada dinara su rezultat pozitivnih efekata 
procenjenih vrednosti finansijskih instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti kroz 
�R�V�W�D�O�L���X�N�X�S�Q�L���U�H�]�X�O�W�D�W�����D�����L�M�L���V�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L���H�I�H�N�W�L���S�U�R�P�H�Q�D���I�H�U���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���L�V�N�D�]�X�M�X���X���N�D�S�L�W�D�O�X����
Nerealizovani gubici p o osnovu HOV koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali ukupni 
rezultat u iznosu 183,985 hiljada dinara predstavljaju negativan efekat koji se nije mogao 
pokriti pozitivnim efektima promene fer vrednosti konkretne HOV.  

 
 
26.4�����1�H�U�D�V�S�R�U�H���H�Q�L��dobitak  
 
�1�H�U�D�V�S�R�U�H���H�Q�L���G�R�E�L�W�D�N���Q�D kraju 2021. godine iznosi 38,235 hiljad a dinara (31. decembar 
2021. godine: 48,170 hiljad a dinara)�L���X���F�H�O�L�Q�L���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���Q�H�U�D�V�S�R�U�H���H�Q�L���G�R�E�L�W�D�N���U�D�Q�L�M�L�K��
�J�R�G�L�Q�D�����W�D���Q�L�M�H�����S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���R�V�W�D�W�D�N���Q�H�U�D�V�S�R�U�H���H�Q�R�J���G�R�E�L�W�N�D���L�]��2012. godine.  
 

 
Osnovna zarada po akciji   

 2022.   2021.   2020.  
       
Dobit koja pripada akcionarima Agencije (A)   0  9.935  129.098 
�3�R�Q�G�H�U�L�V�D�Q�L���S�U�R�V�H���Q�L���E�U�R�M���L�]�G�D�W�L�K���R�E�L���Q�L�K���D�N�F�L�M�D���X��

toku perioda (B)   
63.159 

 
63.159 

 
63.159 

    
 

 
 

Osnovna zarada po akciji (A/B)   0,00   0,16   2,04  
 

 
27.  �'�8�*�2�5�2���1�$���5�(�=�(�5�9�,�6�$�1�-�$�� 

   
2022.  

 
2021.  

 
2020.  

Rezervisanja za potencijalne obaveze  
      

�² osiguranje (a)   88.735  88.772  86.449 
- date garancije   58.473  16.676  21.092 
- otpremnine zaposlenih  3.817 

 
6.005 

 
4.344 

- sudske sporove 
 

1.663 
 

3.292 
 

8.356 
- �Q�H�L�V�N�R�U�L�å���H�Q�L���R�N�Y�L�U���U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���N�U�H�G�L�W�D 

 
877 

 
690 

 
- 

- �Q�H�L�V�N�R�U�L�å���H�Q�L���R�N�Y�L�U���G�D�W�L�K���J�D�U�D�Q�F�L�M�D 
 

187 
 

0 
 

17.872   
 

    

Stanje na dan 31. decembra  
 
153.752  

 
115.435  

 
138.113  

 
a) Rezervisanja za potencijalne obaveze po osnovu osiguranja se sastoje od: 

 
  2022.   2021.   2020.  
       
Rezervisanja za izravnanje rizika   61.867  63.678  63.114 
�5�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�D���]�D���Q�D�V�W�D�O�H���Q�H�S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H���å�W�H�W�H  13.575  4.405  10.073 
Rezervisanja za �Q�D�V�W�D�O�H���S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H���å�W�H�W�H  13.293  20.688  13.262 

          
Ukupno  88.735   88.771   86.449  
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27.  �'�8�*�2�5�2���1�$���5�(�=�(�5�9�,�6�$�1�-�$�����1�D�V�W�D�Y�D�N�� 
 
�3�U�R�P�H�Q�H���Q�D���U�D���X�Q�L�P�D���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�D���V�X���S�U�L�N�D�]�D�Q�H���X���W�D�E�H�O�L���L�V�S�R�G�� 

 

  Osiguranje  

 
Otpremnine 

za odlazak 
u penziju  

 
Sudski 

sporovi  

 
Garancije  

 
Ostala 

rezervisanja  

 
Ukupno  

    
 

     
 

     
 

  
Stanje na dan 01. 

januara 2021. godine  86.449  

 

4.343   8.356  

 

21.092   17.873  

 

138.113  
             
�3�R�Y�H���D�Q�M�D���X���W�R�N�X���J�R�G�L�Q�H��

(Napomena 9)  7.992 

 

650   

 

  690 

 

9.332 
Smanjenje u toku godine 

(Napomena 15)  (5.669) 

 

  (5.064) 

 

(4.416)  (17.873) 

 

(33.022) 
Ostalo    

 
1.012    

 
     

 
1.012 

             
Stanje na dan 31. 

decembra 2021. godine   88.772  

 

6.005   3.292  

 

16.676   690 

 

115.435  
             
�3�R�Y�H���D�Q�M�D���X���W�R�N�X���J�R�G�L�Q�H��

(Napomena 9)  9.170 

 

546   

 

41.983  187 

 

51.887 
Smanjenje u toku godine 

(Napomena 15)  (9.207) 

 

  (1.628) 

 

   

 

(10.835) 
Ostalo    

 
(2.734)    

 
     

 
(2.734) 

             
Stanje na dan 31. 

decembra 2022. godine   88.735  

 

3.817   1.66 4 

 

58.659   877 

 

153.752  
 
 

28.  �'�8�*�2�5�2���1�(���2�%�$�9�(�=�( 

  2022  2021  2020 

       
�'�X�J�R�U�R���Q�L���N�U�H�G�L�W�L�����D��  1.212.332  1.458.018  1.700.994 
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital (b)   250.000  250.000  250.000 
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga  6.264  15.432   
          

Stanje na dan 31. Decembra   1.468.596   1.723.450   1.950.994  

 
(a) �'�D�Q�D�� �������� �M�X�O�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �]�D�N�O�M�X���H�Q�� �M�H�� �8�J�R�Y�R�U�� �R�� �N�U�H�G�L�W�X�� �V�D��OESTERREICHISCHE 

ENTWICKLUNGSBANK AG, �%�H�������$�X�V�W�U�L�M�D, na iznos od 15,500,000 EUR uz otplatu na 15 
�U�D�W�D���V�D���U�R�N�R�P���G�R�V�S�H���D���S�U�Y�H���U�D�W�H���������������J�R�G�L�Q�H�� �1�D���S�R�]�L�F�L�M�L���G�X�J�R�U�R���Q�L�K���N�U�H�G�L�W�D���L�V�N�D�]�D�Q�D��
je obaveza na dan 31. decembar 2021. godine po tom osnovu, za sve rate koje 
dospevaju nakon 31. decembra 2023�����J�R�G�L�Q�H�����å�W�R���M�H���L�]�Q�R�V���R�G��10,333,335 EUR. 
 

(b) U Programu za podsticanje izvoza putem kreditiranja i osiguranja izvoza u 2010. godini 
�N�R�M�L���M�H���X�V�Y�R�M�L�O�D���9�O�D�G�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H���6�U�E�L�M�H���L���N�R�M�L���M�H���V�D�V�W�D�Y�Q�L���G�H�R���=�D�N�O�M�X���N�D���9�O�D�G�H��������broj: 
422-���������������������R�G�����������P�D�U�W�D���������������J�R�G�L�Q�H���S�U�H�G�Y�L���H�Q�R���M�H���G�D�������������������K�L�O�M�D�G�D���G�L�Q�D�U�D���Eude 
namenjeno za dokapitalizaciju Agencije i 400.000 hiljada dinara za kreditiranje i 
osiguranje izvoza. �8���V�N�O�D�G�X���V�D���W�L�P�����G�D�Q�D�����������$�S�U�L�O�D���������������J�R�G�L�Q�H�����6�N�X�S�å�W�L�Q�D���$�J�H�Q�F�L�M�H���M�H��
�G�R�Q�H�O�D���2�G�O�X�N�X���N�R�M�R�P���M�H���S�U�H�G�Y�L���H�Q�R���G�D���V�H���L�]�Q�R�V���R�G�������������������K�L�O�M�D�G�D���G�L�Q�D�U�D���S�R���L�]�Y�U�å�H�Qoj 
�X�S�O�D�W�L���S�U�H�Q�H�V�H���X���N�D�S�L�W�D�O���$�J�H�Q�F�L�M�H���L���G�D���V�H���]�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���L�]�Q�R�V���L�]�Y�U�å�L���G�R�N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� 
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28.  �'�8�*�2�5�2���1�(���2�%�$�9�(�=�(�����1�D�V�W�D�Y�D�N�� 
 

�3�R�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�P�� �=�D�N�O�M�X���N�X�� �9�O�D�G�H�� �Q�D�� �U�D���X�Q�� �$�J�H�Q�F�L�M�H�� �X�S�O�D���H�Q�� �M�H�� �L�]�� �E�X�G�ç�H�W�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H��
Srbije iznos od 500.000 hiljada dinara na �R�V�Q�R�Y�X���=�D�N�R�Q�D���R���E�X�G�ç�H�W�X���5�H�S�X�E�O�L�N�H���6�U�E�L�M�H���]�D��
�������������J�R�G�L�Q�X�����Å�6�O�X�ç�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���5�6�´�����E�U�R�M���������������������1�R�Y�L�P���=�D�N�O�M�X���N�R�P���9�O�D�G�H���������E�U�R�M��������-
���������������������R�G�����������R�N�W�R�E�U�D���������������J�R�G�L�Q�H�����N�R�M�L�P���M�H���L�]�P�H�Q�M�H�Q���S�R�P�H�Q�X�W�L���=�D�N�O�M�X���D�N���9�O�D�G�H��
05 broj 422-1857/2010 od 11. marta 2010. god �L�Q�H���� �S�U�H�G�Y�L���H�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �V�H�� �]�D��
dokapitalizaciju Agencije nameni iznos od 250 .000 hiljada dinara i 250 .000 hiljada 
dinara za kreditiranje i osiguranje izvoza , po kom osnovu je iskazana navedena 
obaveza.  

 
 
29.  �.�5�$�7�.�2�5�2���1�(���)�,�1�$�1�6�,�-�6�.�(���2�%�$�9�(�=�( 
 

   2022.   2021.   2020.  

        
�'�H�R���G�X�J�R�U�R���Q�L�K���N�U�H�G�L�W�D���N�R�M�L���G�R�V�S�H�Y�D���G�R���M�H�G�Q�H��
godine (Napomena 28)  242.466  243.003  121.500 
�2�V�W�D�O�H���N�U�D�W�N�R�U�R���Q�H���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�H���R�E�D�Y�H�]�H 223.751  223.751  103.751 
�'�H�R���R�V�W�D�O�L�K���G�X�J�R�U�R���Q�L�K���R�E�D�Y�H�]�D���N�R�M�H���G�R�V�S�H�Y�D�M�X���G�R��
jedne godine - lizing (Napomena 28) 

12.682 
 

22.114 
 

- 

         
Stanje na dan 31. decembra  478.899   488.868   225.251  

 
 
30.  OBAVEZE IZ POSLOVANJA 

  
 2022.   2021.   2020.   
 

     

�'�R�E�D�Y�O�M�D���L���X���]�H�P�O�M�L  5.431 
 

5.699 
 

3.881 
�'�R�E�D�Y�O�M�D���L���X���L�Q�R�V�W�U�D�Q�V�W�Y�X  868  7   
       
Stanje na dan 31. decembra   6.299   5.706   3.881  

 
 
31.  �2�6�7�$�/�(���.�5�$�7�.�2�5�2���1�(���2�%�$�9�(�=�( 
 

  2022.   2021.   2020.  
�2�E�D�Y�H�]�H���L�]���V�S�H�F�L�I�L���Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�D       

 - �P�H���X�Q�D�U�R�G�Q�L���I�D�N�W�R�U�L�Q�J  117.696  146.011  124.021 
 - �X�Q�X�W�U�D�å�Q�M�L���I�D�N�W�R�U�L�Q�J  40.958  10.790  19.133 

�2�V�W�D�O�H���N�U�D�W�N�R�U�R���Q�H���R�E�D�Y�H�]�H  3  2.547  921 

       
Stanje na dan 31. decembra   158.657   159.348   144.075  

 
 
32.  �3�$�6�,�9�1�$���9�5�(�0�(�1�6�.�$���5�$�=�*�5�$�1�,���(�1�-�$ 
 

    2022.   2021.   2020.  

        
�2�E�U�D���X�Q�D�W�L���S�U�L�K�R�G�L���E�X�G�X���H�J���S�H�U�L�R�G�D��  40.464  19.172  17.892 
Unapred �R�E�U�D���X�Q�D�W�L���W�U�R�å�N�R�Y�L��   16.304  53.257  25.667 
         
Stanje na dan 31. decembra    56.768   72.429   43.559  
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33. �8�6�$�*�/�$�ä�$�9�$�1�-�(���3�2�7�5�$�æ�,�9�$�1�-�$���,���2�%�$�9�(�=�$�� 

 
�$�J�H�Q�F�L�M�D���M�H���X���V�N�O�D�G�X���V�D����lanom 2�����Y�D�ç�H���H�J �=�D�N�R�Q�D���R���U�D���X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���L�]�Y�U�å�L�O�D���X�V�D�J�O�D�å�D�Y�D�Q�M�H��
�R�E�D�Y�H�]�D���L���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���V�D���V�Y�R�M�L�P���G�X�ç�Q�L�F�L�P�D���L���S�R�Y�H�U�L�R�F�L�P�D�����N�D�R���L���V�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���E�D�Q�N�D�P�D����
na dan 30. novembra i 31. decembra 2022. godine i o tome postoji verodostojna 
dokumentacija.  

 
Na osnovu verodostojnih isprava razmenjenih sa klijentima , od ukupno 9,296,391 hiljad u 
�G�L�Q�D�U�D���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���L���S�O�D�V�P�D�Q�D���N�R�M�L���V�X���E�L�O�L���S�U�H�G�P�H�W���X�V�D�J�O�D�å�D�Y�D�Q�M�D�����X�V�D�J�O�D�å�H�Qo je 45.78% 
�X�N�X�S�Q�H�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D. �,�]�Q�R�V�� �Q�H�X�V�D�J�O�D�å�H�Q�L�K�� �S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �G�D�Q�� ������ decembar 
2022. godine iznosi 5,040,476 hiljad a dinara (54.22%).  
 

 
34. VANBILANSNA EVIDENCIJA  

    2022.     2021.     2020.  
                   
Vanbilansna evidencija po osnovu:       
- odobrenih limita u osiguranju   29.832.313  29.898.348  27.906.079 
- datih garancija   5.424.105  1.790.750  3.075.360 
- primljenih jemstava   4.478.545  3.344.973  3.299.539 
- �Q�H�L�V�N�R�U�L�å���H�Q�L�K���R�N�Y�L�U�D���]�D���U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J��
kredite   439.242  231.817  41.156 
- ostalo      14.631 
- potrencijalnih sredstava po 
osnovu garancija-Program mera        2.441.014 
                    
Ukupno vanbilansna evidencija    40.174.205     35.265.88 8    36.777.779  
 

 
35. OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA 

 
�$�J�H�Q�F�L�M�D�� �M�H�� �]�D�W�Y�R�U�H�Q�R�� �D�N�F�L�R�Q�D�U�V�N�R�� �G�U�X�å�W�Y�R�� ���L�M�H�� �V�X�� �D�N�F�L�M�H�� �X�� ���������� �Y�O�D�V�Q�L�å�W�Y�X�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H��
Srbije. Agencija nema povezanih lica.  �=�D�U�D�G�H���L���R�V�W�D�O�D���S�U�L�P�D�Q�M�D�����O�D�Q�R�Y�D���8�S�U�D�Y�Q�R�J���R�G�E�R�U�D��
�R�E�H�O�R�G�D�Q�M�H�Q�D���V�X���X���R�N�Y�L�U�X���1�D�S�R�P�H�Q�H���������X�]���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�H���L�]�Y�H�å�W�D�M�H�� 
 
 

36. POTENCIJALNE OBAVEZE 
 

(a) Sudski sporovi  
 
Agencija je tokom 20 22. godine imala 114 sporova �X���W�R�N�X���N�D�R���W�X�ç�L�O�D�F. Protiv Agencije je  
u toku jedan radni  spor.  
 
�5�X�N�R�Y�R�G�V�W�Y�R���$�J�H�Q�F�L�M�H���S�U�R�F�H�Q�M�X�M�H���G�D���Q�H���H���Q�D�V�W�D�W�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R���]�Q�D���D�M�Q�L���J�X�E�L�F�L���S�R���R�V�Q�R�Y�X��
ishoda �S�U�H�R�V�W�D�O�L�K���V�X�G�V�N�L�K���V�S�R�U�R�Y�D���X���W�R�N�X�����L�]�Q�D�G���L�]�Q�R�V�D���]�D���N�R�M�L���M�H���L�]�Y�U�å�H�Q�R���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�H�� 

 
(b)  Poreski rizici  

 
Poreski sistem Republike Srbije je u procesu kontinuirane revizije i izmena. U Republici 
Srbiji poreski period je otvoren tokom perioda od 5 go �G�L�Q�D���� �8�� �U�D�]�O�L���L�W�L�P�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L�P�D����
�S�R�U�H�V�N�L���R�U�J�D�Q�L���P�R�J�X���L�P�D�W�L���U�D�]�O�L���L�W�H���S�U�L�V�W�X�S�H���R�G�U�H���H�Q�L�P���S�L�W�D�Q�M�L�P�D���L���P�R�J�X���X�W�Y�U�G�L�W�L���G�R�G�D�W�Q�H��
poreske obaveze zajedno sa naknadnim zateznim kamatama i penalima.  
 
Rukovodstvo Agencije �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �V�X�� �S�R�U�H�V�N�H�� �R�E�D�Y�H�]�H�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�H�� �X�� �S�U�L�O�R�ç�H�Q�L�P��
�I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�H�å�W�D�M�L�P�D���S�U�D�Y�L�O�Q�R���L�V�N�D�]�D�Q�H�� 

 



AOFI a.d., �8�ç�L�F�H 
 
�1�$�3�2�0�(�1�(���8�=���)�,�1�$�1�6�,�-�6�.�(���,�=�9�(�ä�7�$�-�( 
�=�D���J�R�G�L�Q�X���]�D�Y�U�å�H�Q�X�����������G�H�F�H�P�E�U�D��2022. godine 

�,�]�Q�R�V�L���V�X���L�V�N�D�]�D�Q�L���X���5�6�'���K�L�O�M�D�G�D�����R�V�L�P���X�N�R�O�L�N�R���Q�L�M�H���G�U�X�J�D���L�M�H���Q�D�]�Q�D���H�Q�R 
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36.  POTENCIJALNE OBAVEZE (Nastavak) 
 
(c) Ostale potencijalne obaveze  

 
Agencija na dan 31. decembar 2022. godine ima 21 izdatu menicu u korist poverilaca, �å�W�R��
su �P�H�Q�L�F�H���L�]�G�D�W�H���S�U�L�O�L�N�R�P���R�W�Y�D�U�D�Q�M�D���U�D���X�Q�D���E�D�Q�D�N�D�����3�U�R�F�H�Q�D���U�X�N�R�Y�R�G�V�W�Y�D���$�J�H�Q�F�L�M�H���M�H���G�D��
�M�H���Y�H�U�R�Y�D�W�Q�R���D���R�G�O�L�Y�D���S�R���W�R�P���R�V�Q�R�Y�X���Y�H�R�P�D���P�D�O�D�� 

 
 
37.  �'�2�*�$���$�-�,���1�$�.�2�1���'�$�7�8�0�$���%�,�/�$�1�6�$���6�7�$�1�-�$ 

 
Period posmatranja �Q�D�S�O�D�W�H�� �]�D�� �V�Y�U�K�X�� �N�R�U�H�N�W�L�Y�Q�L�K�� �N�Q�M�L�ç�H�Q�M�D�� �X�N�L�G�D�Q�M�D�� �L�V�S�U�D�Y�N�H�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L��
�S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���M�H��od 01. januara do 2 8. feburara 20 23. godine. Za naplatu u tom periodu  
�L�]�Y�U�å�H�Qo je  ukidanje ispravke vrednosti u ukupnom iznosu od 23,681 hiljad u dinara. 
 
�8�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �=�D�N�O�M�X���N�R�P�� �9�O�D�G�H�� 05 Broj: 023-4261/2023 od 18. maja 2023. godine i 
�=�D�N�O�M�X���N�R�P�� �9�O�D�G�H�� ������ �%�U�R�M���� ������-4441/2023 od 1. juna 2023. godine data je saglasnost 
�$�J�H�Q�F�L�M�L���G�D���V�H���L�]�Y�U�å�L���L�V�S�U�D�Y�N�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D�����N�D�R���L���G�D���V�H���J�X�E�L�F�L���Q�D�V�W�D�O�L���S�U�R�G�D�M�R�P��
obveznica tokom 2022. godinu knjigovodstveno evidentiraju direktno na teret kapitala, 
�å�W�R�� �M�H�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�R�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P�� �R�V�Q�R�Y�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� �5�6�'�� ���������������� �K�L�O�M�D�G�D�� �L��
smanjenjem statutarnih i drugih rezervi u iznosu od RSD 483.461 hiljade direktno na teret 
kapitala, na dan 31. decembar 2022. godine.  
 
�7�D�N�R���H���� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P���=�D�N�O�M�X���F�L�P�D���9�O�D�G�D���M�H���G�D�O�D���V�D�J�O�D�V�Q�R�V�W���G�D���V�H���L�]�Y�U�å�L�� �S�U�R�G�D�M�D���S�R�U�W�I�R�O�L�D��
�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L���Q�L�K���S�R�W�U�D�ç�L�Y�D�Q�M�D���$�J�H�Q�F�L�M�H���Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�H�P���S�R�Q�X���D���X�����å�W�R���M�H���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�R���G�D�Q�D��
6. juna 2023. godine.  
 
 

38.  DEVIZNI KURSEVI  
 
�=�Y�D�Q�L���Q�L���G�H�Y�L�]�Q�L���N�X�U�V�H�Y�L���1�D�U�R�G�Q�H���%�D�Q�N�H���6�U�E�L�M�H�����N�R�U�L�å���H�Q�L���]�D���S�U�H�U�D���X�Q���G�H�Y�L�]�Q�L�K���S�R�]�L�F�L�M�D���Q�D��
dan 31. decembra 2022, 2021 i 2020. godine u funkcionalnu valutu (RSD), za pojedine 
strane valute su:  

      U dinarima   
2022.  

 
2021.  

 
2020.         

EUR  
 

117,3224 
 

117,5821 
 

117,5802 
USD  

 
110,1515 

 
103,9262 

 
95,6637 

GBP 
 

132,7026 
 

140,2626 
 

130,3984 
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  w w w. a o f i . r s  

 
 

1. �M�\�h�^�g�_���g�Z�i�h�f�_�g�_ 

 

�B�a�\�_�r�l�Z�•�� �h�� �i�h�k�e�h�\�Z�ƒ�m���:�]�_�g�p�b�•�_���a�Z�� �h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�_�� �b�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�_�� �b�a�\�h�a�Z�� �Z�^�� �M�`�b�p�_�����m�� �^�Z�‚�_�f��
�l�_�d�k�l�m: ���:�]�_�g�p�b�•�Z���� �h�[�m�o�\�Z�l�Z���i�_�j�b�h�^���i�h�k�e�h�\�Z�ƒ�Z���:�]�_�g�p�b�•�_���h�^�����������•�Z�g�m�Z�j�Z���^�h�����������^�_�p�_�f�[�j�Z����022. 
�]�h�^�b�g�_�����m���^�Z�‚�_�f���l�_�d�k�l�m�����b�a�\�_�r�l�Z�•�g�b���i�_�j�b�h�^�����b���b�f�Z���a�Z���p�b�‚���Z�g�Z�e�b�a�m���b���h�p�_�g�m���i�j�h�n�b�l�Z�[�b�e�g�h�k�l�b��
�b�� �i�j�h�^�m�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �i�h�k�e�h�\�Z�ƒ�Z�� �:�]�_�g�p�b�•�_���� �d�Z�h�� �b�� �Z�g�Z�e�b�a�m�� �k�l�Z�ƒ�Z�� �b�� �^�b�g�Z�f�b�d�_�� �\�j�_�^�g�h�k�l�b�� �ƒ�_�g�_��
�i�h�k�e�h�\�g�_���b�f�h�\�b�g�_���b���b�a�\�h�j�Z���n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�Z���l�h�d�h�f���b�a�\�_�r�l�Z�•�g�h�]���i�_�j�b�h�^�Z�� 

�H�k�g�h�\�m���a�Z���Z�g�Z�e�b�a�m���q�b�g�b�e�b���k�m���i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�b���b�a�\�_�r�l�Z�•�b���h���i�h�k�e�h�\�Z�ƒ�m���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�b�o���p�_�e�b�g�Z���b��
�j�Z�q�m�g�h�\�h�^�k�l�\�_�g�b���i�h�^�Z�p�b���i�j�_�m�a�_�l�b���b�a���]�e�Z�\�g�_���d�ƒ�b�]�_���:�]�_�g�p�b�•�_���� 

 

2. �H�k�g�b�\�Z�ƒ�_���b���^�_�e�Z�l�g�h�k�l 

 

�:�]�_�g�p�b�•�Z�� �•�_�� �h�k�g�h�\�Z�g�Z�� �������� �•�m�e�Z�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �k�Z�� �g�_�h�]�j�Z�g�b�q�_�g�b�f�� �\�j�_�f�_�g�h�f�� �l�j�Z�•�Z�ƒ�Z���� �I�h�^�Z�p�b�� �h��
�:�]�_�g�p�b�•�b���k�m���j�_�]�b�k�l�j�h�\�Z�g�b���m���J�_�]�b�k�l�Z�j���i�j�b�\�j�_�^�g�b�o���k�m�[�•�_�d�Z�l�Z�����������Z�\�]�m�k�l�Z���������������]�h�^�b�g�_�����q�b�f�_���•�_��
�:�]�_�g�p�b�•�Z�� �k�l�_�d�e�Z�� �k�\�h�•�k�l�\�h�� �i�j�Z�\�g�h�]�� �e�b�p�Z���� �I�j�Z�\�g�Z�� �n�h�j�f�Z�� �:�]�_�g�p�b�•�_�� �•�_�� �a�Z�l�\�h�j�_�g�h�� �Z�d�p�b�h�g�Z�j�k�d�h��
�^�j�m�r�l�\�h�� �d�h�•�_�� �•�_�� �h�k�g�h�\�Z�g�h�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_�� �J�_�i�m�[�e�b�d�_�� �K�j�[�b�•�_���� �k�Z�� �m�i�b�k�Z�g�b�f�� �d�Z�i�b�l�Z�e�h�f�� �h�^�� �?�M�J��
�����������������������������h�^���q�_�]�Z���•�_���m���������������]�h�^�b�g�b���[�b�e�h���m�i�e�Z�„�_�g�h���?�M�J�����������������������������������������������h�^���m�d�m�i�g�h��
�m�i�b�k�Z�g�h�]�� �d�Z�i�b�l�Z�e�Z���� �Z�� �h�k�l�Z�l�Z�d�� �•�_�� �m�i�e�Z�„�_�g���m�� ������������ �]�h�^�b�g�b�� �m�� �^�b�g�Z�j�k�d�h�•�� �i�j�h�l�b�\�\�j�_�^�g�h�k�l�b�� �i�h��
�k�j�_�^�ƒ�_�f���d�m�j�k�m���\�Z�`�_�„�_�f���g�Z���^�Z�g���m�i�e�Z�l�_�� 

�H�k�g�b�\�Z�ƒ�_���:�]�_�g�p�b�•�_���•�_���k�i�j�h�\�_�^�_�g�h���m���k�d�e�Z�^�m���k�Z���i�h�k�_�[�g�b�f�� �A�Z�d�h�g�h�f�� �h���Z�]�_�g�p�b�•�b���a�Z���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�_���b��
�n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�_���b�a�\�h�a�Z���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_�� 

�I�e�Z�l�g�b�� �i�j�h�f�_�l�� �\�_�a�Z�g�� �a�Z�� �h�[�Z�\�‚�Z�ƒ�_�� �^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b�� �:�]�_�g�p�b�•�_�� �k�_�� �k�i�j�h�\�h�^�b�� �i�j�_�d�h�� �i�h�^�j�Z�q�m�g�Z��
���i�h�^�j�Z�q�m�g�� �a�Z�� �j�_�^�h�\�g�h�� �i�h�k�e�h�\�Z�ƒ�_�� �b�� �i�h�^�j�Z�q�m�g�� �a�Z�� �k�h�i�k�l�\�_�g�_�� �i�j�b�o�h�^�_���� �h�l�\�h�j�_�g�b�o�� �m�� �h�d�\�b�j�m��
�d�h�g�k�h�e�b�^�h�\�Z�g�h�]���j�Z�q�m�g�Z���l�j�_�a�h�j�Z���d�h�•�b���k�_���\�h�^�b���m���M�i�j�Z�\�b���a�Z���l�j�_�a�h�j�����K�i�Z�•�Z�ƒ�_�f���N�h�g�^�Z���K�F�?�P�:����������
�f�Z�•�Z���������������]�h�^�b�g�_���i�j�_�m�a�_�l�b���k�m���b���^�b�g�Z�j�k�d�b���b���^�_�\�b�a�g�b���j�Z�q�m�g�b���d�h�^���i�h�k�e�h�\�g�b�o���[�Z�g�Z�d�Z���d�h�•�_���•�_���N�h�g�^��
�b�f�Z�h���h�l�\�h�j�_�g�_���m���l�j�_�g�m�l�d�m���k�i�Z�•�Z�ƒ�Z�� 

�B�a�f�_�g�Z�f�Z���b���^�h�i�m�g�Z�f�Z���A�Z�d�h�g�Z���h���:�]�_�g�p�b�•�_�����K�e�m�`�[�_�g�b���=�e�Z�k�g�b�d���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_���[�j�������������������h�^��
���������^�_�p�_�f�[�j�Z���������������]�h�^�b�g�_���^�h�r�e�h���•�_���^�h���b�a�f�_�g�Z���b���^�h�i�m�g�Z���b���^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b���:�]�_�g�p�b�•�_�� 

�H�k�g�h�\�g�Z���j�_�]�b�k�l�j�h�\�Z�g�Z �^�_�e�Z�l�g�h�k�l���:�]�_�g�p�b�•�_���k�m���h�k�l�Z�e�Z���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z�����r�l�h���h�[�m�o�\�Z�l�Z: 

�x �H�k�b�]�m�j�Z�ƒ�_�� �b�� �j�_�h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�_�� �b�a�\�h�a�g�b�o�� �i�h�k�e�h�\�Z�� �b�� �b�g�\�_�k�l�b�p�b�•�Z�� �m�� �b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m��
�^�h�f�Z�„�b�o�� �i�j�Z�\�g�b�o�� �e�b�p�Z�� �b�� �i�j�_�^�m�a�_�l�g�b�d�Z�� �h�^�� �d�h�f�_�j�p�b�•�Z�e�g�b�o�� �b�� �g�_�d�h�f�_�j�p�b�•�Z�e�g�b�o��
�j�b�a�b�d�Z�� �d�Z�h�� �b�� �h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z�� �g�Z�i�e�Z�l�_�� �i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z�� �b�a�\�h�a�g�b�d�Z�� �g�Z�� �^�h�f�Z�„�_�f�� �l�j�`�b�r�l�m��
�g�Z�•�\�b�r�_�� �^�h�� �b�a�g�h�k�Z�� �\�j�_�^�g�h�k�l�b�� �b�a�\�h�a�g�h�]�� �i�h�k�e�Z���� �b�� �l�h�� �k�Z�f�h�k�l�Z�e�g�h�� �b�e�b�� �m�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�b�� �k�Z��
�^�j�m�]�b�f���h�k�b�]�m�j�Z�\�Z�•�m�„�b�f���^�j�m�r�l�\�b�f�Z�� �h�^�g�h�k�g�h���Z�]�_�g�p�b�•�Z�f�Z���� 

�x �N�b�g�Z�k�b�j�Z�ƒ�_�� �b�a�\�h�a�g�b�o�� �i�h�k�e�h�\�Z�� �^�h�f�Z�„�b�o�� �i�j�Z�\�g�b�o�� �e�b�p�Z�� �b�� �i�j�_�^�m�a�_�l�g�b�d�Z����
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3. �F�Z�d�j�h�_�d�h�g�h�f�k�d�h���h�d�j�m�`�_�ƒ�_ 

 

�G�Z�d�h�g�� �h�i�h�j�Z�\�d�Z�� �h�^�� �i�Z�g�^�_�f�b�•�_�� �b�� �i�h�\�_�„�Z�ƒ�Z�� �;�>�I�� �h�^�� ���������� �m�� ������������ �]�h�^�b�g�b���� �i�h�^�� �m�l�b�p�Z�•�_�f��
�]�_�h�i�h�e�b�l�b�q�d�b�o�� �l�_�g�a�b�•�Z�� �b���k�f�Z�ƒ�_�ƒ�Z�� �k�i�h�‚�g�_�� �l�j�Z�`�ƒ�_���� �d�Z�h�� �b�� �j�Z�k�l�Z�� �p�_�g�Z�� �_�g�_�j�]�_�g�Z�l�Z�� �m�k�e�_�^��
�d�h�g�n�e�b�d�l�Z���m���M�d�j�Z�•�b�g�b�����^�h�r�e�h���•�_���^�h���m�k�i�h�j�Z�\�Z�ƒ�Z���i�j�b�\�j�_�^�g�h�]���j�Z�k�l�Z���m���������������]�h�^�b�g�b���m���J�_�i�m�[�e�b�p�b��
�K�j�[�b�•�b���g�Z���k�\�_�]�Z���������������I�h�k�f�Z�l�j�Z�g�h���k�Z���i�j�h�b�a�\�h�^�g�_���k�l�j�Z�g�_�����i�j�b�\�j�_�^�g�b���j�Z�k�l���m���������������]�h�^�b�g�b���•�_�����[�b�h��
�\�h�{�_�g���m�k�e�m�`�g�b�f���k�_�d�l�h�j�h�f�����d�h�•�b���•�_���h�k�l�\�Z�j�b�h���i�h�\�_�„�Z�ƒ�_���h�^���������������i�j�_���k�\�_�]�Z���d�Z�h���j�_�a�m�e�l�Z�l���k�h�e�b�^�g�b�o��
�d�j�_�l�Z�ƒ�Z�� �m�� �k�_�d�l�h�j�b�f�Z�� �l�j�]�h�\�b�g�_���� �k�Z�h�[�j�Z�„�Z�•�Z���� �l�m�j�b�a�f�Z���� �d�Z�h�� �b�� �B�D�L�� �b�� �n�b�g�Z�g�k�b�•�Z���� �B�g�^�m�k�l�j�b�•�k�d�Z��
�i�j�h�b�a�\�h�^�ƒ�Z�� �•�_���� �m�i�j�d�h�k�� �k�e�Z�[�b�•�h�•�� �k�i�h�‚�g�h�•�� �l�j�Z�`�ƒ�b�� �b�� �f�Z�ƒ�_�f�� �h�[�b�f�m�� �i�j�h�b�a�\�h�^�ƒ�_�� �_�e�_�d�l�j�b�q�g�_��
�_�g�_�j�]�b�•�_���� �h�[�_�a�[�_�^�b�e�Z�� �i�h�a�b�l�b�\�Z�g�� �^�h�i�j�b�g�h�k�� �j�Z�k�l�m�� �;�>�I �k�Z�� �j�Z�k�l�h�f�� �h�^�� ���������� �m�� �h�^�g�h�k�m�� �g�Z�� ������������
�]�h�^�b�g�m�����a�Z�o�\�Z�‚�m�•�m�„�b�� �_�n�_�d�l�m�b�j�Z�ƒ�m���b�g�\�_�k�l�b�p�b�•�Z�� �b�a�� �i�j�_�l�o�h�^�g�h�]�� �i�_�j�b�h�^�Z�� �m�� �k�_�d�l�h�j�b�f�Z��
�i�j�_�j�Z�{�b�\�Z�q�d�_���b�g�^�m�k�l�j�b�•�_���b���j�m�^�Z�j�k�l�\�Z�����B�a�m�a�_�l�g�h���e�h�r�b���Z�]�j�h�f�_�l�_�h�j�h�e�h�r�d�b���m�k�e�h�\�b���h�^�j�Z�a�b�e�b���k�m��
�k�_���g�Z���a�g�Z�l�g�h���k�e�Z�[�b�•�_���i�j�b�g�h�k�_���h�k�g�h�\�g�b�o���i�h�‚�h�i�j�b�\�j�_�^�g�b�o���i�j�h�b�a�\�h�^�Z�����r�l�h���•�_���b�f�Z�e�h���a�Z���i�h�k�e�_�^�b�p�m��
�i�Z�^���i�h�‚�h�i�j�b�\�j�_�^�_���h�^���h�d�h�����������G�_�i�h�\�h�‚�g�h���d�j�_�l�Z�ƒ�_���a�Z�[�_�e�_�`�b�e�Z���•�_���b���]�j�Z�{�_�\�b�g�Z�����i�Z�^���h�^������������, 
�i�j�_�� �k�\�_�]�Z�� �d�Z�h�� �i�h�k�e�_�^�b�p�Z�� �j�Z�k�l�m�„�_�� �]�e�h�[�Z�e�g�_�� �g�_�b�a�\�_�k�g�h�k�l�b�� �b�� �f�Z�ƒ�_�]�� �h�[�b�f�Z�� �i�j�b�\�Z�l�g�b�o��
�b�g�\�_�k�l�b�p�b�•�Z�����Z�e�b���b �m�k�e�_�^���k�g�Z�`�g�h�]���j�Z�k�l�Z���p�_�g�Z���]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�h�]���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z�� 

�I�h�k�f�Z�l�j�Z�g�h�� �i�h�� �Z�]�j�_�]�Z�l�b�f�Z�� �m�i�h�l�j�_�[�_�� �j�Z�k�l�� �;�>�I�� �m�� ������������ �]�h�^�b�g�b�� �[�b�h�� �•�_�� �m�� �i�h�l�i�m�g�h�k�l�b�� �\�h�{�_�g��
�^�h�f�Z�„�h�f�� �l�j�Z�`�ƒ�h�f �b�� �^�Z�‚�_�� �i�j�b�k�m�l�g�Z�� �i�h�\�h�‚�g�Z�� �d�j�_�l�Z�ƒ�Z�� �g�Z�� �l�j�`�b�r�l�m�� �j�Z�^�Z�� �i�j�Z�„�_�g�Z�� �j�Z�k�l�h�f��
�a�Z�i�h�k�e�_�g�h�k�l�b���b���j�_�Z�e�g�b�o���i�e�Z�l�Z���i�h�l�i�h�f�h�]�g�m�l�Z���•�_�^�g�h�d�j�Z�l�g�b�f���^�Z�\�Z�ƒ�b�f�Z���k�l�Z�g�h�\�g�b�r�l�\�m���h�^�j�Z�a�b�e�Z��
�k�m���k�_���g�Z���k�l�Z�[�b�e�Z�g���j�Z�k�l���i�j�b�\�Z�l�g�_���i�h�l�j�h�r�ƒ�_���h�^���������������^�h�d���•�_���^�h�i�j�b�g�h�k���^�j�`�Z�\�g�_���i�h�l�j�h�r�ƒ�_���h�k�l�Z�h��
�]�h�l�h�\�h�� �g�_�m�l�j�Z�e�Z�g�� �J�Z�k�l�m�„�_�� �]�_�h�i�h�e�b�l�b�q�d�_�� �l�_�g�a�b�•�_�� �b�� �Z�\�_�j�a�b�•�Z�� �b�g�\�_�k�l�b�l�h�j�Z�� �i�j�_�f�Z�� �j�b�a�b�d�m���� �m�a��
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�B�� �i�h�j�_�^�� �i�Z�g�^�_�f�b�•�_�� �d�h�j�h�g�Z�\�b�j�m�k�Z�� �b�� �i�Z�^�Z�� �_�d�h�g�h�f�k�d�b�o�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �l�h�d�h�f�� ����22���� �]�h�^�b�g�_�� �g�Z��
�l�j�`�b�r�l�m�� �j�Z�^�Z�� �g�b�k�m�� �a�Z�[�_�e�_�`�_�g�b�� �\�_�e�b�d�b�� �i�h�l�j�_�k�b�����l�Z�d�h�� �^�Z�� �•�_�� �d�j�Z�•�_�f�� ����22���� �]�h�^�b�g�_�� �k�l�h�i�Z��
�g�_�a�Z�i�h�k�e�_�g�h�k�l�b���b�a�g�h�k�b�e�Z��9,2%�����r�l�h���•�_���[�e�Z�]�h���k�f�Z�ƒ�_�ƒ�_���a�Z��0,6 �i�i���m���h�^�g�h�k�m���g�Z���i�j�_�l�o�h�^�g�m���]�h�^�b�g�m����
�^�h�d���•�_���k�l�h�i�Z���a�Z�i�h�k�e�_�g�h�k�l�b���[�e�Z�]�h���i�h�j�Z�k�e�Z���a�Z���������i�i �b���b�a�g�h�k�b�e�Z���•�_��50,1%. 
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�h�l�d�m�i�‚�_�g�Z�� �k�m�� �i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z�� �m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^�� �?�M�J��47.968.294. �;�j�h�•�� �j�_�Z�e�g�h�� �Z�d�l�b�\�g�b�o�� �m�]�h�\�h�j�Z�� �m��
�g�Z�\�_�^�_�g�h�f�� �i�_�j�b�h�^�m �b�a�g�h�k�b�h�� �•�_��38 �b�� �l�h��26 �m�]�h�\�h�j�Z�� �m�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�f�� �i�j�h�f�_�l�m�� �b 12 �m�]�h�\�h�j�Z�� �m��
�^�h�f�Z�„�_�f�����H�l�d�m�i�‚�_�g�Z���k�m���i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z���h�^��32 �d�e�b�•�_�g�l�Z���a�Z��7�����^�m�`�g�b�d�Z���h�^���d�h�•�b�o���•�_��2�����^�m�`�g�b�d�Z�����b�a��
�K�j�[�b�•�_���b���������b�g�h-�^�m�`�g�b�d�Z���b�a��21 �a�_�f�Z�‚�Z�����i�j�_�l�_�`�g�h���?�M���� 
 
�M�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�f�� �n�Z�d�l�h�j�b�g�]�m�� �h�l�d�m�i�‚�_�g�Z�� �k�m�� �i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z�� �m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^�� �?�M�J��37.371.551. �D�j�h�a��
�^�\�h�n�Z�d�l�h�j�k�d�b�� �k�b�k�l�_�f�� �j�Z�^�Z�� �h�k�l�\�Z�j�_�g�� �•�_�� �i�j�h�f�_�l�� �h�^�� �?�M�J��1.101.185. �M�� �^�h�f�Z�„�_�f�� �n�Z�d�l�h�j�b�g�]�m��
�h�k�l�\�Z�j�_�g���•�_���i�j�h�f�_�l���h�^���J�K�>��1.244.499.763 �h�^�g�h�k�g�h��10.596.743 EUR. 
 
�J�Z�^���B�a�\�j�r�g�h�]���h�^�[�h�j�Z���:�H�N�B �m���^�h�f�_�g�m���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z���i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z���b�a���b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�Z�� 
 

�G�Z�� �^�Z�g�� ������������������������ �]�h�^�b�g�_�� �i�h�� �h�k�g�h�\�g�h�f�� �i�h�j�l�n�h�e�b�•�m�� �Z�d�l�b�\�g�h�� �•�_��91 �i�h�e�b�k�Z�� �b�� ��100 �e�b�f�b�l�Z����
�I�h�j�l�n�h�e�b�h�� �•�_�� �^�b�\�_�j�k�b�n�b�d�h�\�Z�g�� �g�Z�� ��3 �a�_�f�‚e���� �H�k�b�]�m�j�Z�g�b�� �i�j�h�f�_�l�� �a�Z�� �g�Z�\�_�^�_�g�b�� �i�_�j�b�h�^�� �•�_��
�����������������������������_�\�j�Z�����^�h�d���•�_���m���b�k�l�h�f���i�_�j�b�h�^�m���i�j�_�l�o�h�^�g�_���]�h�^�b�g�_���[�b�h�������������������������������������_�\�j�Z�� 

 

�:�D�L�B�<�G�H�K�L�B�����N�B�G�:�G�K�B�J�:�5�: 

 

�D�J�?�>�B�L�G�:���:�D�L�B�<�G�H�K�L�� 
 
�H�^���������������������������]�h�^�b�g�_���^�h��31.12.2022�����]�h�^�b�g�_���m���:�H�N�B�� �•�_���i�h�^�g�_�l�h��86 �a�Z�o�l�_�\�Z���a�Z���n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�_��
�b�a�\�h�a�g�b�o�� �i�j�h�•�_�d�Z�l�Z�� �m�� �m�d�m�i�g�h�f�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^�� �?�M�J��45.241.731,00. �J�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�h���•�_��74 �d�j�_�^�b�l�g�b�o��
�i�Z�j�l�b�•�Z �m���b�a�g�h�k�m���h�^���?�M�J��30.740.041,60. 
 
�I�j�h�k�_�q�g�Z���i�h�g�^�_�j�b�k�Z�g�Z���d�Z�f�Z�l�g�Z���k�l�h�i�Z���g�Z���d�j�_�^�b�l�_���m��������2�����]�h�^�b�g�b���•�_���[�b�e�Z��3,52%. 
 
 
 
 
 
 



 

  w w w. a o f i . r s  

�I�j�_�]�e�_�^���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�b�o���d�j�_�^�b�l�Z���i�h���\�b�k�b�g�b���d�Z�f�Z�l�g�_���k�l�h�i�_: 
 

�D�Z�f�Z�l�g�Z��
�k�l�h�i�Z 

�;�j�h�•��
�d�j�_�^�b�l�Z 

�B�a�g�h�k���m���?�M�J �M�q�_�r�„�_���m��
% 

3 15 5.720.000,00 18,61% 
2,8 8 4.200.000,00 13,66% 
3,5 16 3.380.000,00 11,00% 
2,5 3 3.300.000,00 10,74% 
4 8 3.230.000,00 10,51% 
6 6 2.550.000,00 8,30% 

2,75 1 2.130.041,60 6,93% 
2,6 3 2.000.000,00 6,51% 
5 2 1.500.000,00 4,88% 

5,75 2 1.150.000,00 3,74% 
3,2 4 840.000,00 2,73% 
3,8 4 570.000,00 1,85% 
5,5 1 100.000,00 0,33% 
4,2 1 70.000,00 0,23% 

�M�d�m�i�g�h�� 74 30.740.041,60 100,00% 
 

 
 
 
�D�j�_�^�b�l�b�� �m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^�� �?�M�J�� ���������������������������� �k�m�� �^�Z�l�b�� �^�b�j�_�d�l�g�h�� �d�h�j�b�k�g�b�p�b�f�Z�� �m�a�� �h�[�_�a�[�_�{�_�ƒ�Z��
�i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z���m���r�b�j�h�d�h�f���^�b�•�Z�i�Z�a�h�g�m���h�^���k�h�i�k�l�\�_�g�b�o���f�_�g�b�p�Z���a�Z�•�f�h�l�j�Z�`�b�h�p�Z���b���•�_�f�k�l�Z�\�Z���^�j�m�]�b�o��
�[�h�g�b�l�_�l�g�b�o���i�j�_�^�m�a�_�„�Z���b���e�b�q�g�b�o���f�_�g�b�p�Z���\�e�Z�k�g�b�d�Z���i�j�_�^�m�a�_�„�Z�����o�b�i�h�l�_�d�Z�����a�Z�e�h�]�Z���g�Z���h�i�j�_�f�b���b�e�b��
�j�h�[�b�����m���a�Z�\�b�k�g�h�k�l�b���h�^���i�j�h�p�_�g�_���j�b�a�b�d�Z���i�e�Z�k�f�Z�g�Z���g�Z���h�k�g�h�\�m���h�p�_�g�_���[�h�g�b�l�_�l�Z���a�Z�•�f�h�l�j�Z�`�b�h�p�Z�� 
 
 
 
 

18,61%

13,66%

11,00%

10,74%
10,51%

8,30%

6,93%

6,51%

4,88%
3,74% 2,73%

1,85% 0,33%

0,23%

�I�h�j�l�n�h�e�b�h���d�j�_�^�b�l�Z���i�j�_�f�Z���d�Z�f�Z�l�g�b�f���k�l�h�i�Z�f�Z

3

2,8

3,5

2,5

4

6

2,75

2,6

5

5,75

3,2

3,8

5,5

4,2



 

  w w w. a o f i . r s  

 
�I�j�_�]�e�_�^���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�b�o���d�j�_�^�b�l�Z���i�h���k�j�_�^�k�l�\�b�f�Z���h�[�_�a�[�_�{�_�ƒ�Z�� 
 

�K�j�_�^�k�l�\�Z���h�[�_�a�[�_�{�_�ƒ�Z 
�;�j�h�•��

�d�j�_�^�b�l�Z 
�B�a�g�h�k���m��

�?�M�J 
�M�q�_�r�„�_���m��

% 
�f�_�g�b�p�_���i�j�_�^�m�a�_�„�Z 23 10.030.041,60 32,63% 
�a�Z�e�h�]�Z���g�Z���j�h�[�b 17 6.490.000,00 21,11% 
�a�Z�e�h�]�Z���g�Z���h�i�j�_�f�b 10 4.600.000,00 14,96% 
�f�_�g�b�p�_���•�_�f�p�Z 9 3.630.000,00 11,81% 
�d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�Z���]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z 2 2.600.000,00 8,46% 
�e�b�q�g�_���f�_�g�b�p�_ 11 1.990.000,00 6,47% 
�o�b�i�h�l�_�d�Z 2 1.400.000,00 4,55% 
�M�d�m�i�g�h�� 74 30.740.041,60 100,00% 

 

 
 

�M�� �l�h�d�m�� ������2���� �]�h�^�b�g�_���m�� �:�H�N�B �•�_�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�h ���� �d�j�_�^�b�l�Z �m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^�� �?�M�J��830.000,00 
�b�a�\�h�a�g�b�p�b�f�Z �d�h�•�b�� �k�i�Z�^�Z�•�m �m���f�b�d�j�h�� �i�j�_�^�m�a�_�„�Z���� ������ �d�j�_�^�b�l�� �m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^�� �?�M�J�� ������������������,00 
�b�a�\�h�a�g�b�p�b�f�Z���± �f�Z�e�b�f �i�j�_�^�m�a�_�„�b�f�Z�� �������d�j�_�^�b�l�Z���m���b�a�g�h�k�m���h�^���?�M�J��16.350.000,00 �b�a�\�h�a�g�b�p�b�f�Z���± 
�k�j�_�^�ƒ�b�f���i�j�_�^�m�a�_�„�b�f�Z �b 5 �d�j�_�^�b�l�Z�� �m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^�� �?�J�M��6.130.041,60 �b�a�\�h�a�g�b�p�b�f�Z���± �\�_�e�b�d�b�f��
�i�j�_�^�m�a�_�„�b�f�Z���� 

�I�j�_�]�e�_�^���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�b�o���d�j�_�^�b�l�Z���i�h���\�_�e�b�q�b�g�b���i�j�_�^�m�a�_�„�Z: 
 

�<�_�e�b�q�b�g�Z��
�i�j�_�^�m�a�_�„�Z 

�;�j�h�•��
�d�j�_�^�b�l�Z �B�a�g�h�k���m���?�M�J 

�M�q�_�r�„�_��
�m���� 

�k�j�_�^�ƒ�_ 32 16.350.000,00 53,19% 
�\�_�e�b�d�h 5 7.430.041,60 24,17% 
�f�Z�e�h 31 6.130.000,00 19,94% 
�f�b�d�j�h 6 830.000,00 2,70% 
�M�d�m�i�g�h�� 74 30.740.041,60 100,00% 

 

32,63%

21,11%
14,96%

11,81%

8,46%

6,47% 4,55%

�I�h�j�l�n�h�e�b�h���d�j�_�^�b�l�Z���i�j�_�f�Z���k�j�_�^�k�l�\�b�f�Z��
�h�[�_�a�[�_�{�_�ƒ�Z

�f�_�g�b�p�_���i�j�_�^�m�a�_�„�Z

�a�Z�e�h�]�Z���g�Z���j�h�[�b

�a�Z�e�h�]�Z���g�Z���h�i�j�_�f�b

�f�_�g�b�p�_���•�_�f�p�Z

�d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�Z���]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z

�e�b�q�g�_���f�_�g�b�p�_

�o�b�i�h�l�_�d�Z
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�G�Z�•�\�_�„�m�� �a�Z�k�l�m�i�‚�_�g�h�k�l�� �m�� �d�h�j�b�r�„�_�ƒ�m�� �d�j�Z�l�d�h�j�h�q�g�b�o�� �d�j�_�^�b�l�Z���:�H�N�B �b�f�Z�e�Z�� �k�m�� �i�j�_�^�m�a�_�„�Z�� �d�h�•�Z��
�i�h�k�e�m�•�m���m���i�j�_�j�Z�{�b�\�Z�q�d�h�•���b�g�^�m�k�l�j�b�•�b�����m���b�a�g�h�k�m���h�^���?�M�J��17�������������������������r�l�h���i�j�_�^�k�l�Z�\�‚�Z��55,73% 
�k�\�b�o�� �i�e�Z�k�f�Z�g�Z���� �I�j�_�^�m�a�_�„�Z�� �i�j�_�o�j�Z�f�[�_�g�_ �b�g�^�m�k�l�j�b�•�_�� �k�m�� �l�Z�d�h�{�_�� �b�f�Z�e�Z�� �a�g�Z�q�Z�•�g�b�•�_���m�q�_�r�„�_ �h�^��
19,75% �m���d�j�_�^�b�l�g�h�f���i�h�j�l�n�h�e�b�•�m���:�H�N�B. 
 
�D�j�_�^�b�l�b���k�m���^�h�^�_�‚�_�g�b���b�a�\�h�a�g�b�p�b�f�Z���b�a���k�e�_�^�_�„�b�o���^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b������ 

 

�>�_�e�Z�l�g�h�k�l 
�;�j�h�•��

�d�j�_�^�b�l�Z �B�a�g�h�k���m���?�M�J 
�M�q�_�r�„�_��

�m���� 
�I�j�_�j�Z�{�b�\�Z�q�d�Z 37 17.130.041,60 55,73% 
�I�j�_�o�j�Z�f�[�_�g�Z 20 6.070.000,00 19,75% 
�F�Z�r�b�g�k�d�Z 7 2.600.000,00 8,46% 
�=�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�Z 3 2.000.000,00 6,51% 
�L�_�d�k�l�b�e�g�Z 1 1.300.000,00 4,23% 
�=�j�Z�n�b�q�d�Z 2 900.000,00 2,93% 
�>�j�\�g�Z 2 400.000,00 1,30% 
�O�_�f�b�•�k�d�Z 1 200.000,00 0,65% 
�N�Z�j�f�Z�p�_�m�l�k�d�Z 1 140.000,00 0,46% 
�M�d�m�i�g�h�� 74 30.740.041,60 100,00% 

 

 

53,19%
24,17%

19,94%

2,70%

�I�h�j�l�n�h�e�b�h���d�j�_�^�b�l�Z���i�j�_�f�Z���\�_�e�b�q�b�g�b���i�j�_�^�m�a�_�„�Z

�k�j�_�^�ƒ�_

�\�_�e�b�d�h

�f�Z�e�h

�f�b�d�j�h

55,73%
19,75%

8,46%

6,51%
4,23%

2,93% 1,30% 0,65%0,46%

�I�h�j�l�n�h�e�b�h���d�j�_�^�b�l�Z���i�j�_�f�Z���^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b

�I�j�_�j�Z�{�b�\�Z�q�d�Z

�I�j�_�o�j�Z�f�[�_�g�Z

�F�Z�r�b�g�k�d�Z

�=�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�Z

�L�_�d�k�l�b�e�g�Z

�=�j�Z�n�b�q�d�Z

�>�j�\�g�Z

�O�_�f�b�•�k�d�Z

�N�Z�j�f�Z�p�_�m�l�k�d�Z
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�:�H�N�B �•�_���m���^�h�k�Z�^�Z�r�ƒ�_�f���j�Z�^�m���d�j�_�^�b�l�b�j�Z�h �i�j�_�^�m�a�_�„�Z���b�a���k�\�b�o���j�_�]�b�h�g�Z���K�j�[�b�•�_���h�k�b�f���k�Z���i�h�^�j�m�q�•�Z��
�D�h�k�h�\�Z�� �b�� �F�_�l�h�o�b�•�_���� �K�Z�f�� �j�_�]�b�h�g�Z�e�g�b�� �j�Z�k�i�h�j�_�^�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�b�o�� �d�j�_�^�b�l�Z�� �•�_�� �[�b�h�� �d�h�g�p�_�g�l�j�b�k�Z�g��
�i�j�_�f�Z���j�_�]�b�h�g�b�f�Z���d�h�•�b���k�m���b�f�Z�e�b���g�Z�•�\�b�r�b���j�Z�k�l���b�a�\�h�a�g�b�o���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���� 
 
�D�j�_�^�b�l�b���k�m���^�h�^�_�‚�_�g�b���b�a�\�h�a�g�b�p�b�f�Z���b�a���k�e�_�^�_�„�b�o���h�d�j�m�]�Z�������� 
 

�H�d�j�m�] 
�;�j�h�•��

�d�j�_�^�b�l�Z 
�B�a�g�h�k���m��

�?�M�J 
�M�q�_�r�„�_��

�m���� 
�=�j�Z�^���;�_�h�]�j�Z�^ 25 11.180.000,00 36,37% 
�3�Z�[�e�Z�g�b�q�d�b 7 4.550.000,00 14,80% 
�3�m�`�g�h���;�Z�q�d�b 6 2.600.000,00 8,46% 
�I�h�f�h�j�Z�\�k�d�b 1 2.130.041,60 6,93% 
�J�Z�r�d�b 2 1.550.000,00 5,04% 
�K�j�_�f�k�d�b 3 1.200.000,00 3,90% 
�K�_�\�_�j�g�h���;�Z�g�Z�l�k�d�b 5 1.100.000,00 3,58% 
�I�h�^�m�g�Z�\�k�d�b 1 1.000.000,00 3,25% 
�R�m�f�Z�^�b�•�k�d�b 2 900.000,00 2,93% 
�H�k�l�Z�e�h 22 4.530.000,00 14,74% 
�M�d�m�i�g�h�� 74 30.740.041,60 100,00% 

 

 
 
 
�M�� �k�l�j�m�d�l�m�j�b�� �d�j�_�^�b�l�b�j�Z�g�b�o�� �b�a�\�h�a�g�b�o�� �i�h�k�e�h�\�Z�� �i�j�_�^�ƒ�Z�q�_�� �i�h�k�e�h�\�b�� �k�Z���^�j�`�Z�\�Z�f�Z���?�M���b���[�b�\�r�b�f��
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�D�j�_�^�b�l�b���k�m���h�^�h�[�j�_�g�b���i�j�_�^�m�a�_�„�b�f�Z���a�Z���b�a�\�h�a���j�h�[�Z���m���k�e�_�^�_�„�_���^�j�`�Z�\�_�������� 
 

�L�j�`�b�r�l�_ 
�;�j�h�•��

�d�j�_�^�b�l�Z 
�B�a�g�h�k���m��

�?�M�J 
�M�q�_�r�„�_��

�m���� 
�G�_�f�Z�q�d�Z 10 5.400.000,00 17,57% 
�J�m�k�b�•�Z 3 3.700.000,00 12,04% 
�R�\�_�^�k�d�Z 3 3.500.000,00 11,39% 
�;�B�O 8 3.390.000,00 11,03% 
�B�l�Z�e�b�•�Z 8 3.350.000,00 10,90% 
�:�m�k�l�j�b�•�Z 6 3.330.041,60 10,83% 
�O�j�\�Z�l�k�d�Z 5 1.500.000,00 4,88% 
�P�j�g�Z���=�h�j�Z 5 1.150.000,00 3,74% 
�J�m�f�m�g�b�•�Z 3 1.000.000,00 3,25% 
�H�k�l�Z�e�h 23 4.420.000,00 14,38% 
�M�d�m�i�g�h�� 74 30.740.041,60 100,00% 

 

 
 
�D�j�_�l�Z�ƒ�_�� �i�j�b�o�h�^�Z���i�h�� �d�j�_�^�b�l�b�f�Z �g�Z�•�[�h�‚�_�� �k�_�� �\�b�^�b�� �b�a���k�e�_�^�_�„�b�o�� �l�Z�[�_�e�Z�� �b���]�j�Z�n�b�d�h�g�Z �m�� �d�h�f�_�� �•�_��
�_�\�b�^�_�g�l�g�h �i�h�\�_�„�Z�ƒ�_ �i�j�b�o�h�^�Z���b���l�h���a�Z���k�d�h�j�h���i�_�l�b�g�m���i�j�b�o�h�^�Z���h�k�l�\�Z�j�_�g�b�o���m���������������]�h�^�b�g�b�� 
 
�M 2022�����]�h�^�b�g�b���m���:�H�N�B���•�_���i�h���h�k�g�h�\�m���d�Z�f�Z�l�Z���i�h���d�j�_�^�b�l�b�f�Z���i�j�b�o�h�^�h�\�Z�g�h���?�M�J��2.145.000,00.  
 

���m�����������?�M�J�� 2018 2019 2020 2021 2022 

�I�j�b�o�h�^�b���h�^���d�Z�f�Z�l�Z���g�Z��
�h�^�h�[�j�_�g�_���d�j�_�^�b�l�_ 2443 2540 2332 1830 2145 

�I�j�h�p�_�g�l�m�Z�e�g�Z���i�j�h�f�_�g�Z��
�i�j�b�o�h�^�Z���h�^���d�Z�f�Z�l�Z   4% -8% -22% 17% 
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�M 2022. �]�h�^�b�g�b �i�h���h�k�g�h�\�m���i�j�h�\�b�a�b�•�Z���m���:�H�N�B���i�j�b�o�h�^�h�\�Z�g�h���•�_���?�M�J��123,6 �o�b�‚�Z�^�Z �b���l�Z�d�h�{�_���•�_��
�_�\�b�^�_�g�l�Z�g���j�Z�k�l���b���i�h���l�h�f���h�k�g�h�\�m��  
 
�I�j�h�k�_�q�g�Z���i�h�g�^�_�j�b�k�Z�g�Z���g�Z�d�g�Z�^�Z �g�Z���d�j�_�^�b�l�_���m��������2�����]�h�^�b�g�b���•�_���[�b�e�Z��0,35%. 
 

���m�����������?�M�J�� 2018 2019 2020 2021 2022 

�I�j�b�o�h�^�b���h�^���i�j�h�\�b�a�b�•�Z���g�Z���h�^�h�[�j�_�g�_��
�d�j�_�^�b�l�_ 

210 230 156 114 123,6 

�I�j�h�p�_�g�l�m�Z�e�g�Z���i�j�h�f�_�g�Z���i�j�b�o�h�^�Z���h�^��
�i�j�h�\�b�a�b�•�Z 

  10% -32% -27% 8% 
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�h�^�h�[�j�_�g�_���d�j�_�^�b�l�_
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�I �H�K�E�H�<�B�����G�:���B�A�>�:�<�:�5�M���=�:�J�:�G�P�B�3�$ 
 

�:�H�N�B�� �k�_�� �[�Z�\�b�� �b�a�^�Z�\�Z�ƒ�_�f�� �i�e�Z�l�b�\�b�o�� �b�� �q�b�g�b�^�[�_�g�b�o�� �]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z�� �d�Z�h�� �r�l�h�� �k�m�� �e�b�p�b�l�Z�p�b�h�g�_��
�]�Z�j�Z�g�p�b�•�_�����]�Z�j�Z�g�p�b�•�_���a�Z���^�h�[�j�h���b�a�\�j�r�_�ƒ�_���i�h�k�e�Z�����Z�\�Z�g�k�g�_���]�Z�j�Z�g�p�b�•�_���b���]�Z�j�Z�g�p�b�•�_���a�Z���h�^�j�`�Z�\�Z�ƒ�_���m��
�]�Z�j�Z�g�l�g�h�f���i�_�j�b�h�^�m�����B�a�^�Z�\�Z�ƒ�_���]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z���g�_���a�Z�o�l�_�\�Z���i�e�Z�k�f�Z�g���k�j�_�^�k�l�Z�\�Z���h�^���k�l�j�Z�g�_���:�H�N�B�����h�k�b�f��
�m�� �k�e�m�q�Z�•�m�� �i�e�Z�„�Z�ƒ�Z�� �i�h�� �]�Z�j�Z�g�p�b�•�b������ �Z�� �q�b�g�b�^�[�_�g�_�� �]�Z�j�Z�g�p�b�•�_�� �h�[�_�a�[�_�{�m�•�m�� �a�g�Z�q�Z�•�g�h�� �\�_�„�_�� �b�a�\�h�a�g�_��
�i�h�k�e�h�\�_�� �h�^�� �� �ƒ�b�o�h�\�h�]�� �b�a�g�h�k�Z�� ���h�[�b�q�g�h�� �q�b�g�b�^�[�_�g�_�� �]�Z�j�Z�g�p�b�•�_�� �q�b�g�_�� ��-���������� �g�Z�•�q�_�r�„�_�� ��-10% 
�\�j�_�^�g�h�k�l�b���b�a�\�h�a�g�h�]���i�h�k�e�Z���b�g�\�_�k�l�b�p�b�h�g�h�]���i�j�h�•�_�d�l�Z�����l�Z�d�h���^�Z���•�_���ƒ�b�o�h�\���f�m�e�l�b�i�e�b�d�Z�l�h�j�����g�Z�•�q�_�r�„�_��
���������Z���f�h�`�_���[�b�l�b���b���^�h���������� 
 
�H�^�� ������������������������ �]�h�^�b�g�_�� �^�h�� ������������������������ �]�h�^�b�g�_ �:�H�N�B�� �•�_�� �b�a�^�Z�h 19 �q�b�g�b�^�[�_�g�b�o �b��4 �i�e�Z�l�b�\�_ 
�]�Z�j�Z�g�p�b�•�_�����m���m�d�m�i�g�h�f���b�a�g�h�k�m���h�^���?�M�J��51.428.308,56�����d�Z�h���b��4 �h�d�\�b�j�g�_ �]�Z�j�Z�g�l�g�_ �e�b�g�b�•�_ �m���m�d�m�i�g�h�f��
�b�a�g�h�k�m���h�^���?�M�J��12.173.258,37 �f�b�e�b�h�g�Z.  
 
 

 
 
 
�=�Z�j�Z�g�p�b�•�_�� �k�m�� �b�a�^�Z�l�_���m�a�� �h�[�_�a�[�_�{�_�ƒ�Z�� �i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z�� �k�h�i�k�l�\�_�g�b�f  �f�_�g�b�p�Z�f�Z �a�Z�•�f�h�l�j�Z�`�b�h�p�Z�� �b��
�•�_�f�k�l�Z�\�Z���^�j�m�]�b�o���[�h�g�b�l�_�l�g�b�o���i�j�_�^�m�a�_�„�Z�����d�Z�h���b���e�b�q�g�b�f���f�_�g�b�p�Z�f�Z���\�e�Z�k�g�b�d�Z���a�Z�•�f�h�l�j�Z�`�b�h�p�Z.  
 
�I�j�_�]�e�_�^�� �]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z�� �d�h�•�_�� �k�m�� �b�a�^�Z�l�_�� �m�� �:�H�N�B�� �l�h�d�h�f�� ������2���� �]�h�^�b�g�_�� �i�j�_�f�Z�� �k�j�_�^�k�l�\�b�f�Z��
�h�[�_�a�[�_�{�_�ƒ�Z�� 
 

�K�j�_�^�k�l�\�Z��
�h�[�_�a�[�_�{�_�ƒ�Z 

�;�j�h�•��
�]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z 

�B�a�g�h�k���m��
�?�M�J 

�M�q�_�r�„�_��
�m���� 

�f�_�g�b�p�_���g�Z�e�h�]�h�^�Z�\�p�Z 10 37.156.133,71 72,25% 
�e�b�q�g�_���f�_�g�b�p�_ 4 7.539.935,90 14,66% 
�f�_�g�b�p�_���•�_�f�p�Z 6 2.501.699,67 4,86% 
�d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�Z��
�]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z 1 2.250.000,00 4,38% 
�a�Z�e�h�]�Z���g�Z���h�i�j�_�f�b 2 1.980.539,28 3,85% 
�M�d�m�i�g�h�� 23 51.428.308,56 100,00% 
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�M�a�� �i�h�f�h�„�� �b�a�^�Z�l�b�o�� �]�Z�j�Z�g�p�b�•�_���m�� �:�H�N�B�� �k�m�� �i�h�^�j�`�Z�g�Z�� �b�� �\�_�e�b�d�Z���� �d�Z�h�� �b�� �f�Z�e�Z�� �b�� �k�j�_�^�ƒ�Z�� �b�a�\�h�a�g�Z��
�i�j�_�^�m�a�_�„�Z���� �k�� �l�b�f�� �^�Z�� �•�_�� �h�j�b�•�_�g�l�Z�p�b�•�Z�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �:�H�N�B�� �m�� �g�Z�j�_�^�g�h�f�� �i�_�j�b�h�^�m�� �g�Z�� �i�h�^�k�l�b�p�Z�ƒ�m��
�j�Z�a�\�h�•�Z���b���b�a�\�h�a�Z���f�b�d�j�h�����f�Z�e�b�o���b���k�j�_�^�ƒ�b�o���i�j�_�^�m�a�_�„�Z���� 
 
�I�j�_�]�e�_�^���]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z���d�h�•�_���k�m���b�a�^�Z�l�_���m �:�H�N�B���l�h�d�h�f���������������]�h�^�b�g�_���i�j�_�f�Z���\�_�e�b�q�b�g�b���i�j�_�^�m�a�_�„�Z�� 
 

�<�_�e�b�q�b�g�Z��
�i�j�_�^�m�a�_�„�Z 

�;�j�h�•��
�]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z 

�B�a�g�h�k���m��
�?�M�J 

�M�q�_�r�„�_��
�m���� 

�\�_�e�b�d�h 8 38.291.800,27 74,46% 
�f�Z�e�h 10 11.178.599,74 21,74% 
�k�j�_�^�ƒ�_ 5 1.957.908,55 3,81% 
�M�d�m�i�g�h�� 23 51.428.308,56 100,00% 

 

 
 
 
�M�a�� �i�h�f�h�„���b�a�^�Z�l�b�o�� �]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z���d�e�b�•�_�g�l�b���:�H�N�B �k�m�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�e�b�� �i�h�k�e�h�\�_�� �m�� �^�h�f�_�g�m �]�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�_��
�b�g�^�m�k�l�j�b�•�_, �i�j�_�j�Z�{�b�\�Z�q�d�_, �l�_�d�k�l�b�e�g�_ �b�g�^�m�k�l�j�b�•�_���b���m�k�e�m�`�g�b�o���^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b�� 
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�I�h�j�l�n�h�e�b�h���]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z���i�j�_�f�Z���k�j�_�^�k�l�\�b�f�Z��
�h�[�_�a�[�_�{�_�ƒ�Z
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�f�_�g�b�p�_���•�_�f�p�Z

�d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�Z���]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z

�a�Z�e�h�]�Z���g�Z���h�i�j�_�f�b
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�I�j�_�]�e�_�^���]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z���d�h�•�_���k�m���b�a�^�Z�l�_���m���:�H�N�B���l�h�d�h�f���������������]�h�^�b�g�_���i�j�_�f�Z���^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b�� 
 

�>�_�e�Z�l�g�h�k�l 
�;�j�h�•��

�]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z 
�B�a�g�h�k���m��

�?�M�J 
�M�q�_�r�„�_��

�m���� 
�=�j�Z�{�_�\�b�g�k�d�Z 11 34.434.308,14 66,96% 
�I �j�_�o�j�Z�f�[�_�g�Z 1 2.250.000,00 4,38% 
�I�j�_�j�Z�{�b�\�Z�q�d�Z 4 1.147.145,77 2,23% 
�L�_�d�k�l�b�e�g�Z 5 1.957.908,55 3,81% 
�M�k�e�m�`�g�Z���^�_�e�Z�l�g�h�k�l 2 11.638.946,10 22,63% 
�M�d�m�i�g�h�� 23 51.428.308,56 100,00% 

 

 
 
�M���:�H�N�B�� �k�m �b�a�^�Z�l�_���]�Z�j�Z�g�p�b�•�_�� �i�j�_�^�m�a�_�„�b�f�Z�� �b�a�� �[�_�h�]�j�Z�^�k�d�h�]���� �f�h�j�Z�\�b�q�d�h�]���� �j�Z�r�d�h�]�� �b���i�q�b�ƒ�k�d�h�] 
�h�d�j�m�]�Z. 
 
�I�j�_�]�e�_�^���]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z���d�h�•�_���k�m���b�a�^�Z�l�_���m���:�H�N�B���l�h�d�h�f���������������]�h�^�b�g�_���i�j�_�f�Z���h�d�j�m�a�b�f�Z�� 
 

�H�d�j�m�] �;�j�h�•��
�]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z 

�B�a�g�h�k���m��
�?�M�J 

�M�q�_�r�„�_��
�m���� 

�=�j�Z�^���;�_�h�]�j�Z�^ 14 46.823.254,24 91,05% 
�F�h�j�Z�\�b�q�d�b 1 2.250.000,00 4,38% 
�J�Z�r�d�b 5 1.957.908,55 3,81% 
�I�q�b�ƒ�k�d�b 3 397.145,77 0,77% 
�M�d�m�i�g�h�� 23 51.428.308,56 100,00% 
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�A�Z�o�\�Z�‚�m�•�m�„�b���b�a�^�Z�l�b�f���]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z�f�Z �d�e�b�•�_�g�l�b���:�H�N�B �k�m�����i�h�j�_�^���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_���i�h�k�e�h�\�Z���g�Z���^�h�f�Z�„�_�f��
�l�j�`�b�r�l�m�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�e�b�� �b�a�\�h�a�g�_�� �i�h�k�e�h�\�_�� �g�Z�� �l�j�`�b�r�l�_ �K�j�[�b�•�_���� �B�j�k�d�_���� �P�j�g�_�� �=�h�j�_���� �J�m�k�b�•�_�� �b��
�K�_�\�_�j�g�_���F�Z�d�_�^�h�g�b�•�_.  
 
�I�j�_�]�e�_�^���]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z���d�h�•�_���k�m���b�a�^�Z�l�_���m���:�H�N�B���l�h�d�h�f���������������]�h�^�b�g�_���i�j�_�f�Z �l�j�`�b�r�l�b�f�Z���� 
 

�L�j�`�b�r�l�_ 
�;�j�h�•��

�]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z �B�a�g�h�k���m���?�M�J 
�M�q�_�r�„�_��

�m���� 
�K�j�[�b�•�Z 15 29.966.614,23 58,27% 
�B�j�k�d�Z 2 11.638.946,10 22,63% 
�P�j�g�Z���=�h�j�Z 4 7.539.935,90 14,66% 
�J�m�k�b�•�Z 1 2.250.000,00 4,38% 
�K�_�\�_�j�g�Z���F�Z�d�_�^�h�g�b�•�Z 1 32.812,33 0,06% 
�M�d�m�i�g�h�� 23 51.428.308,56 100,00% 

 

 
 
�M���������������]�h�^�b�g�b�����•�_  �i�h�����h�k�g�h�\�m�����i�j�b�o�h�^�Z  �h�^�� �i�j�h�\�b�a�b�•�Z  �b�����d�Z�f�Z�l�Z�����m�d�m�i�g�h�����n�Z�d�l�m�j�b�k�Z�g�h�����J�K�>��
57.857.370,09  ���?�M�J�����������������������������H�^���l�h�]�Z���k�_���g�Z���i�j�b�o�h�^�_���h�^���i�j�h�\�b�a�b�•�Z���h�^�g�h�k�b �J�K�>��49.533.715,55 
(�?�M�J��422.642,60), �q�b�•�Z �•�_�� �g�Z�i�e�Z�l�Z��100,00������ �I�j�b�o�h�^�b���i�h�� �h�k�g�h�\�m���d�Z�f�Z�l�Z �m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^ �J�K�>��
8.323.654,54 (�?�M�J��71.020,94), �h�^�g�h�k�_���k�_���g�Z���i�j�h�l�_�k�l�h�\�Z�g�_���]�Z�j�Z�g�p�b�•�_�� 
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�D�j�_�l�Z�ƒ�_�� �i�j�b�o�h�^�Z���i�h�����]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z�f�Z���g�Z�•�[�h�‚�_���k�_���\�b�^�b���b�a���k�e�_�^�_�„�_�]���]�j�Z�n�b�d�Z���m���d�h�f�_���•�_���_�\�b�^�_�g�l�g�h 
�a�g�Z�q�Z�•�g�h���i�h�\�_�„�Z�ƒ�_���i�j�b�o�h�^�Z���h�^���i�j�h�\�b�a�b�•�Z���i�h�����]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z�f�Z���m���������������]�h�^�b�g�b �m���h�^�g�h�k�m���g�Z���i�j�_�l�o�h�^�g�m 
�]�h�^�b�g�H �h�^���q�Z�d��������: 
 

 
 
 
 
�N�:�D�L�H�J�B�G�=���I�H�K�E�H�<�B 
 
�M���i�_�j�b�h�^�m���h�^���������������������������]�h�^�b�g�_���^�h��31.12���������������]�h�^�b�g�_���m���:�]�_�g�p�b�•�b���d�j�h�a���i�h�k�e�h�\�_���n�Z�d�l�h�j�b�g�]�Z����
�h�l�d�m�i�‚�_�g�Z���k�m���i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z���m���b�a�g�h�k�m���h�^���?�M�J��47.968.294 �r�l�h���i�j�_�^�k�l�Z�\�‚�Z���i�h�\�_�„�Z�ƒ�_���h�^���[�e�b�a�m��19 
�����m���h�^�g�h�k�m���g�Z���b�k�l�b���i�_�j�b�h�^���i�j�h�r�e�_���]�h�^�b�g�_���� 
 
�;�j�h�•�� �j�_�Z�e�g�h�� �Z�d�l�b�\�g�b�o�� �m�]�h�\�h�j�Z�� �m�� �g�Z�\�_�^�_�g�h�f�� �i�_�j�b�h�^�m�� �b�a�g�h�k�b�h�� �•�_��38 �b�� �l�h��26 �m�]�h�\�h�j�Z�� �m��
�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�f���i�j�h�f�_�l�m���b 12 �m�]�h�\�h�j�Z���m���^�h�f�Z�„�_�f�����H�l�d�m�i�‚�_�g�Z���k�m���i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z���h�^��32 �d�e�b�•�_�g�l�Z���a�Z��
7�����^�m�`�g�b�d�Z���h�^���d�h�•�b�o���•�_��2�����^�m�`�g�b�d�Z�����b�a���K�j�[�b�•�_���b���������b�g�h-�^�m�`�g�b�d�Z���b�a��21 �a�_�f�Z�‚�Z�����i�j�_�l�_�`�g�h���?�M���� 
 
�M�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�f�� �n�Z�d�l�h�j�b�g�]�m�� �h�l�d�m�i�‚�_�g�Z�� �k�m�� �i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z�� �m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^�� �?�M�J��37.371.551 �r�l�h����
�i�j�_�^�k�l�Z�\�‚�Z�� �i�h�\�_�„�Z�ƒ�_�� �h�^�� ��4���� �m�� �h�^�g�h�k�m�� �g�Z�� �b�k�l�b�� �i�_�j�b�h�^�� �����������]�h�^�b�g�_���� �M�q�_�r�„�_�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]��
�i�j�h�f�_�l�Z���m���m�d�m�i�g�h�f���i�j�h�f�_�l�m���b�a�g�h�k�b��78%.  
�D�j�h�a���^�\�h�n�Z�d�l�h�j�k�d�b���k�b�k�l�_�f���j�Z�^�Z���m���g�Z�\�_�^�_�g�h�f���i�_�j�b�h�^�m�������������]�h�^�b�g�b���h�k�l�\�Z�j�_�g���•�_���i�j�h�f�_�l���h�^���?�M�J��
1.101.185. �I�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z���k�m���h�l�d�m�i�‚�_�g�Z���h�^��4 �m�k�l�m�i�b�e�Z�p�Z���a�Z��7 �^�m�`�g�b�d�Z�����M�q�_�r�„�_���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]��
�^�\�h�n�Z�d�l�h�j�k�d�h�]���n�Z�d�l�h�j�b�g�]�Z���m���m�d�m�i�g�h�f���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�f���i�j�h�f�_�l�m��je �b���^�Z�‚�_���g�Z���f�Z�ƒ�_�f���g�b�\�h�m�����Z���m��
�k�d�e�Z�^�m�� �k�Z�� �b�g�l�_�j�g�b�f�� �i�e�Z�g�h�f�� �^�Z�� �k�_�� �^�\�h�n�Z�d�l�h�j�k�d�b�� �h�^�j�`�Z�\�Z�� �g�Z�� �g�b�`�_�f�� �g�b�\�h�m�� �b�� �i�h�\�_�„�Z�� �h�[�b�f��
�i�h�k�e�h�\�Z���n�Z�d�l�h�j�b�g�]�Z���k�Z���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�_�f���m�g�m�l�Z�j���:�]�_�g�p�b�•�_���� 
 
�M�� �^�h�f�Z�„�_�f�� �n�Z�d�l�h�j�b�g�]�m�� �h�k�l�\�Z�j�_�g�� �•�_�� �i�j�h�f�_�l�� �h�^�� �J�K�>��1.244.499.763 �h�^�g�h�k�g�h��10.596.743 EUR 
���d�h�g�\�_�j�a�b�•�Z�� �\�j�r�_�g�Z�� �i�h�� �k�j�_�^�ƒ�_�f�� �d�m�j�k�m�� �g�Z�� �^�Z�g�� �b�k�i�e�Z�l�_�� �m�k�l�m�i�‚�_�g�h�]�� �i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z�� �a�Z�� ���� �?�M�J�� � ��
117,4���������J�K�>�������M�q�_�r�„�_���^�h�f�Z�„�_�]���n�Z�d�l�h�j�b�g�]�Z���m���m�d�m�i�g�h�f���i�j�h�f�_�l�m���b�a�g�h�k�b�������� �b���[�_�e�_�`�b���g�Z�•�\�_�„�_��
�i�h�\�_�„�Z�ƒ�_���h�^�����������m���h�^�g�h�k�m���g�Z���������������]�h�^�b�g�m������������ 
 
�?�d�k�i�h�g�b�j�Z�g�h�k�l���:�H�N�B�����Z�d�l�b�\�g�b���d�e�b�•�_�g�l�b�����g�Z���^�Z�g��28.12���������������b�a�g�h�k�b���?�M�J��6.625.667 �Z���m�d�m�i�Z�g��
�[�j�h�•���l�j�Z�g�k�Z�d�p�b�•�Z���a�Z���g�Z�\�_�^�_�g�b���i�_�j�b�h�^���������������]�h�^�b�g�_ �b�a�g�h�k�b�h���•�_��������84.  
 
�M�d�m�i�g�h�� �h�k�l�\�Z�j�_�g�b�� �i�j�b�o�h�^�b�� (�n�Z�d�l�m�j�b�k�Z�g�h���� �m�� ������������ �]�h�^�b�g�b�� �b�a�g�h�k�_���J�K�>��57.922.872���� �G�Z�� �b�f�_��
�d�Z�f�Z�l�Z�� �n�Z�d�l�m�j�b�k�Z�g�h�� �•�_�� �J�K�>��39.098.056 �J�K�>���� �Z�� �g�Z�� �b�f�_ �i�j�h�\�b�a�b�•�_��17.802.234 �J�K�>���� �H�k�l�Z�e�b��
�i�j�b�o�h�^�b�� �J�K�>��1.022.582 ���[�h�g�b�l�_�l�b�� �b�� �b�g�h�� �l�j�h�r�d�h�\�b������ �M�d�m�i�g�b�� �i�j�b�o�h�^�b�� �k�m�� �a�Z��20���� �g�Z�� �\�b�r�_�f��
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�g�b�\�h�m���m���h�^�g�h�k�m���g�Z���������������]�h�^�b�gu�����G�Z���\�b�r�b���g�b�\�h���i�j�b�o�h�^�Z���m���g�Z�•�\�_�„�b���m�l�b�p�Z�•���•�_���b�f�Z�e�h���i�h�\�_�„�Z�ƒ�_��
�h�[�b�f�Z���i�h�k�e�Z���k�Z���\�_�e�b�d�b�f���i�j�_�^�m�a�_�„�b�f�Z�����Z���^�h�g�_�d�e�_���b���i�h�\�_�„�Z�ƒ�_���p�_�g�Z���m�k�e�m�]�Z�� 
�I�j�h�p�_�g�Z�l�� �g�Z�i�e�Z�l�_�� �i�j�b�o�h�^�Z�� �b�a�g�h�k�b�� �[�e�b�a�m�� ���������� �^�h�d�� �h�k�l�Z�l�Z�d�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�‚�Z�•�m�� �g�_�g�Z�i�e�Z�„�_�g�Z��
�i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z���h�^���d�e�b�•�_�g�l�Z���b�a���j�Z�g�b�•�b�o���]�h�^�b�g�Z���d�h�•�b���g�b�k�m���k�h�e�\�_�g�l�g�b (6,6 �f�b�e���J�K�>).   
 

�I�H�K�E�H�<�G�:���:�D�L�B�<�G�H�K�L���K�?�D�L�H�J�:���A�:���N�:�D�L�H�J�B�G�=�:�� 
�a�Z���i�_�j�b�h�^��������������- 31.12���������������]�h�^�b�g�b 

 

�H�I�B�K �M�D�M�I�:�G���B�A�G�H�K�� �M�d�m�i�Z�g����%  

�M�D�M�I�:�G���I�J�H�F�?�L 47.968.294 �?�M�J 100 % 

�I�j�h�f�_�l���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b���n�Z�d�l�h�j�b�g�] 37.371.551 �?�M�J 78 % 

�I�j�h�f�_�l���^�h�f�Z�„�b���n�Z�d�l�h�j�b�g�] 10.596.743 �?�M�J 22 % 

�?�d�k�i�h�g�b�j�Z�g�h�k�l���:�H�N�B��28.12.2022.  6.625.667 �?�M�J  
   
�M�D�M�I�G�B���I�J�B�O�H�>�B������ 57.922.872  �J�K�> 100% 

�I�j�b�o�h�^���h�^���d�Z�f�Z�l�Z 39.098.056  �J�K�> 67% 
�I�j�b�o�h�^���h�^���i�j�h�\�b�a�b�•�Z������ 17.802.234 �J�K�> 31% 
�H�k�l�Z�e�b���I�j�b�o�h�^�b���± �[�h�g�b�l�_�l�b���b���b�g�h��
�l�j�h�r�� 1.022.582 �J�K�> 2% 
�;�j�h�•���l�j�Z�g�k�Z�d�p�b�•�Z 1.784  

�
�I�h�^�Z�p�b���i�j�_�m�a�_�l�b���b�a���d�ƒ�b�]�h�\�h�^�k�l�\�Z���i�j�_�^�k�l�Z�\�‚�Z�•�m���h�[�j�Z�q�m�g�k�d�b���b�a�g�h�k���n�Z�d�l�m�j�b�k�Z�g�b�o��
�d�Z�f�Z�l�Z���b���i�j�h�\�b�a�b�•�Z 
 

�M�d�m�i�Z�g���i�j�h�f�_�l���K�_�d�l�h�j�Z���a�Z���n�Z�d�l�h�j�b�g�]���m���i�_�j�b�h�^�m���h�^����������9. �±2022�����m�����������?�M�J 
 

�I�J�H�F�?�L 2019 2020 2021 2022 

�I�j�h�f�_�l �N�D 29.955 29.450 32.789 37.372 

�I�j�h�f�_�l���M�N�D 14.522 7.739  7.566 10.597 

�M�D�M�I�G�H 44.477 37.189 40.355 47.969 
 

 
 
�L�h�d�h�f���������������]�h�^�b�g�_���:�H�N�B���•�_���g�Z�k�l�Z�\�b�h���k�Z���i�h�^�j�r�d�h�f���b�a�\�h�a�g�b�p�b�f�Z���d�h�•�b���k�m���g�Z�•�\�_�„�b���b�a�\�h�a��

�h�k�l�\a�j�b�e�b�� �b�a�\�h�a�h�f�� �j�h�[�_�� �b�� �m�k�e�m�]�Z�� �m�� �a�_�f�‚�_�� �?�M�� �b�� �j�_�]�b�h�g�Z���� �M�d�m�i�Z�g�� �i�j�h�f�_�l�� �h�^�� ������������ �f�b�e�� �?�M�J��
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�h�k�l�\�Z�j�_�g�� �•�_�� �k�Z�� ������ �a�_�f�‚�h�f�� �k�\�_�l�Z�����K�l�j�m�d�l�m�j�Z�� �b�g�h�k�l�j�Z�g�b�o�� �l�j�`�b�r�l�Z�� �h�k�l�Z�•�_�� �g�_�i�j�h�f�_�ƒ�_�g�Z�� �d�Z�h�� �b��
�i�j�_�l�o�h�^�g�b�o�� �]�h�^�b�g�Z���� �h�k�b�f�� �r�l�h�� �h�\�h�]�Z�� �i�m�l�Z�� �i�j�\�h�� �f�_�k�l�h�� �a�Z�m�a�b�f�Z�� �R�\�_�^�k�d�Z���� �a�[�h�]�� �•�_�^�g�h�]�� �d�m�i�p�Z�� �b��
�b�a�\�h�a�g�h�]�� �i�h�k�e�Z�� �\�_�e�b�d�_�� �\�j�_�^�g�h�k�l�b���� �L�j�`�b�r�l�Z�� �k�Z�� �g�Z�•�\�_�„�b�f�� �i�j�h�f�_�l�h�f�� �i�h�j�_�^�� �R�\�_�^�k�d�_���� �h�k�l�Z�•�m, 
�B�l�Z�e�b�•�Z���� �J�m�f�m�g�b�•�Z�� �b�� �G�_�f�Z�q�d�Z���� �^�h�d�� �•�_�� �b�a�\�h�a�� �m�� �a�_�f�‚�_�� �j�_�]�b�h�g�Z�� �h�i�Z�h���� �i�Z�� �k�_�� �m�� �i�j�\�b�o�� ������ �a�_�f�Z�‚�Z��
�g�Z�e�Z�a�b���k�Z�f�h���K�_�\���F�Z�d�_�^�h�g�b�•�Z���� 

�M�d�m�i�Z�g���i�j�h�f�_�l���n�Z�d�l�h�j�b�g�]���i�h�k�e�h�\�Z�� 
 �i�j�_�f�Z���a�_�f�‚�Z�f�Z���b�a�\�h�a�Z���m���i�_�j�b�h�^�m���h�^��������������-31.12.2022. 

 

�J�_�^�� 
�[�j�� �>�j�`�Z�\�Z 

�M�d�m�i�Z�g��
�i�j�h�f�_�l 
 �m���?�M�J 

�����m�q�_�r�„�Z��
�m�� 

�m�d�m�i�g�h�f�� 
�i�j�h�f�_�l�m 

�;�j�h�• 
�^�m�`�g�b�d�Z 

1 �R�\�_�^�k�d�Z 7,749,302 21% 3 
2 �B�l�Z�e�b�•�Z 6,829,785 18% 1 
3 �J�m�f�m�g�b�•�Z 6,054,103 16% 5 
4 �G�_�f�Z�q�d�Z 4,518,881 12% 5 
5 �N�b�g�k�d�Z 2,793,721 7% 1 
6 �;�b�O 1,712,857 5% 4 
7 �J�m�k�b�•�Z 1,508,781 4% 6 
8 �Q�_�r�d�Z 1,494,350 4% 3 
9 �I�h�‚�k�d�Z 695,622 2% 4 
10 �K�_�\�����F�Z�d�_�^�h�g�b�•�Z 662,175 2% 1 

11-21 �H�k�l�Z�e�_���a�_�f�‚�_ 3,351,975 9% 22 
 �M�D�M�I�G�H 37,371,552 100% 55 

 
 

�I�j�h�f�_�l�� �i�h�� �j�_�]�b�h�g�b�f�Z�� �b�� �[�j�h�•�m�� �d�e�b�•�_�g�Z�l�Z�� �h�k�l�Z�•�_�� �g�_�i�j�h�f�_�ƒ�_�g�� �\�_�„�� �q�_�l�\�j�l�m�� �]�h�^�b�g�m�� �a�Z�� �j�_�^�h�f����
�G�Z�•�\�_�„�b�� �[�j�h�•�� �d�e�b�•�_�g�Z�l�Z�� �������� �k�Z�� �h�k�l�\�Z�j�_�g�b�f�� �i�j�h�f�_�l�h�f�� ���������� �f�b�e�� �?�M�J�� �^�h�e�Z�a�b�� �b�a�� �;�_�h�]�j�Z�^�k�d�h�]��
�h�d�j�m�]�Z�����A�Z���ƒ�b�f���i�h���[�j�h�•�m���d�e�b�•�_�g�Z�l�Z���k�e�_�^�b���F�Z�q�\�Z�g�k�d�b���b���K�j�_�f�k�d�b���h�d�j�m�]�������������^�h�d���i�h���h�k�l�\�Z�j�_�g�h�f��
�i�j�h�f�_�l�m�� �g�Z�•�a�g�Z�q�Z�•�g�b�•�b�� �k�m�� �3�Z�[�e�Z�g�b�q�d�b���� �3�m�`�g�h-�;�Z�q�d�b�� �b�� �I�b�j�h�l�k�d�b�� �h�d�j�m�]���� �I�j�\�Z�� �l�j�b�� �h�d�j�m�]�Z��
�h�k�l�\�Z�j�m�•�m���i�j�h�f�_�l���h�^�������������� 
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  w w w. a o f i . r s  

�M�d�m�i�Z�g���i�j�h�f�_�l���n�Z�d�l�h�j�b�g�]���i�h�k�e�h�\�Z���� 
�i�h���h�d�j�m�a�b�f�Z���a�Z���i�_�j�b�h�^��������������-31.12.2022. 

 

�J�_�^�� 
�[�j�� 

�H�d�j�m�] 
�M�d�m�i�Z�g��
�i�j�h�f�_�l���m��

�?�M�J 

% 
�m�q�_�r�„�Z���m��
�m�d�m�i�g�h�f��
�i�j�h�f�_�l�m 

�;�j�h�•��
�m�k�l�m�i�b�h�p�Z 

1 �=�j�Z�^���;�_�h�]�j�Z�^ 10,337,143 21.55% 9 
2 �3�Z�[�e�Z�g�b�q�d�b���h�d�j�m�] 7,856,034 16.38% 1 
3 �3�m�`�g�h-�;�Z�q�d�b���h�d�j�m�] 6,829,785 14.24% 1 
4 �I�b�j�h�l�k�d�b���h�d�j�m�] 6,092,177 12.70% 1 
5 �K�j�_�f�k�d�b���h�d�j�m�] 5,393,198 11.24% 3 
6 �A�e�Z�l�b�[�h�j�k�d�b���h�d�j�m�] 3,943,781 8.22% 2 
7 �F�Z�q�\�Z�g�k�d�b���h�d�j�m�] 1,828,928 3.81% 3 

8 
�K�_�\�_�j�g�h- �;�Z�q�d�b��
�h�d�j�m�] 990,683 2.07% 1 

9 �J�Z�r�d�b���h�d�j�m�] 961,227 2.00% 2 
10 �L�h�i�e�b�q�d�b���h�d�j�m�] 920,407 1.92% 1 
11-
16 

�H�k�l�Z�e�b���h�d�j�m�a�b 
2,814,932 5.87% 8 

 �M�D�M�I�G�H 47,968,295 100.00% 32 
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�M�d�m�i�Z�g���i�j�h�f�_�l���n�Z�d�l�h�j�b�g�]���i�h�k�e�h�\�Z���i�j�_�f�Z���^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b���m�k�l�m�i�b�h�p�Z 
 �a�Z���i�_�j�b�h�^��������������-31.12.2022. 

 
 

�J�_�^�� 
�[�j�� �>�_�e�Z�l�g�h�k�l 

�M�d�m�i�Z�g��
�i�j�h�f�_�l 
 �m���?�M�J 

�����m�q�_�r�„�Z��
�m 

�m�d�m�i�g�h�f��
�i�j�h�f�_�l�m 

�;�j�h�•�� 
�m�k�l�m�i�b�e�Z�p�Z 

1 �I�j�_�j�Z�{�b�\�Z�q�d�Z 10,557,744 22% 6 
2 �L�_�d�k�l�b�e�g�Z 9,138,584 19% 4 
3 �I�j�_�o�j�Z�f�[�_�g�Z 5,288,243 11% 6 
4 �L�j�Z�g�k�i�h�j�l 1,767,100 4% 1 
5 �F�Z�r�b�g�k�d�Z 12,425,377 26% 5 
6 �F�_�l�Z�e�k�d�Z 7,344,292 15% 7 
7 �L�j�]�h�\�b�g�Z 1,446,955 3% 3 

  �M�D�M�I�G�H���� 47,968,295 100% 32 
 
 

�L�j�b���g�Z�•�a�Z�k�l�m�i�‚�_�g�b�•�_���^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b���m���i�h�j�l�n�h�e�b�•�m���K�_�d�l�h�j�Z���a�Z���n�Z�d�l�h�j�b�g�]���k�Z���m�d�m�i�g�b�f���i�j�h�p�_�g�l�h�f��
�m�q�_�r�„�Z�� �h�^�� �[�e�b�a�m�� �������� �k�m�� �f�Z�r�b�g�k�d�Z���� �i�j�_�j�Z�{�b�\�Z�q�d�Z�� �b�� �l�_�d�k�l�b�e�g�Z�� �b�g�^�m�k�l�j�b�•�Z���� �A�Z�� �ƒ�b�f�Z�� �k�e�_�^�b��
�f�_�l�Z�e�k�d�Z�� �b�g�^�m�k�l�j�b�•�Z�� �k�Z�� �[�e�b�a�m�� �������� �b�� �i�j�_�o�j�Z�f�[�_�g�Z�� �k�Z�� �������� �m�q�_�r�„�Z���� �G�Z�•�\�_�„�b�� �[�j�h�•�� �d�e�b�•�_�g�Z�l�Z��
�^�h�e�Z�a�b���b�a���f�_�l�Z�e�k�d�_�����������b���i�j�_�o�j�Z�f�[�_�g�_���b���i�j�_�j�Z�{�b�\�Z�q�d�_���b�g�^�m�k�l�j�b�•�_���k�Z���i�h���r�_�k�l�������� �m�k�l�m�i�b�e�Z�p�Z���� 
 
 

 
 
 
 
�L�h�d�h�f�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �k�l�j�m�d�l�m�j�Z�� �i�e�Z�k�f�Z�g�Z�� �i�j�_�f�Z�� �\�_�e�b�q�b�g�b�� �i�j�_�^�m�a�_�„�Z�� �m�� �h�^�g�h�k�m�� �g�Z�� �i�j�_�l�o�h�^�g�m��
�]�h�^�b�g�m���•�_���g�_�i�j�h�f�_�ƒ�_�g�Z�����:�]�_�g�p�b�•�Z���•�_���g�Z�k�l�Z�\�b�e�Z���k�Z���i�j�m�`�Z�ƒ�_�f���m�k�e�m�]�Z���i�j�\�_�g�k�l�\�_�g�h���k�_�d�l�h�j�m���f�Z�e�b�o��
�b���k�j�_�^�ƒ�b�o���i�j�_�^�m�a�_�„�Z�����k���l�b�f���^�Z���k�_���h�\�_���]�h�^�b�g�_���[�j�h�•���\�_�e�b�d�b�o���i�j�_�^�m�a�_�„�Z���i�h�\�_�„�Z�h���a�Z�������������G�Z�•�\�_�„�_��
�m�q�_�r�„�_���m���m�d�m�i�g�h�f���i�j�h�f�_�l�m���l�h�d�h�f���������������b���^�Z�‚�_���b�f�Z�•�m���k�j�_�^�ƒ�Z���i�j�_�^�m�a�_�„�Z���m���b�a�g�h�k�m���h�^���������������f�b�e��
�?�M�J���b���m�q�_�r�„�_�f���h�^���������������G�Z�•�\�_�„�_���m�q�_�r�„�_���i�j�_�f�Z���[�j�h�•�m���d�e�b�•�_�g�Z�l�Z���b�f�Z�•�m���f�Z�e�Z���i�j�_�^�m�a�_�„�Z�������������� 
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  w w w. a o f i . r s  

�M�d�m�i�Z�g���i�j�h�f�_�l���n�Z�d�l�h�j�b�g�]���i�h�k�e�h�\�Z���i�j�_�f�Z���\�_�e�b�q�b�g�b���i�j�_�^�m�a�_�„�Z 
�a�Z���i�_�j�b�h�^��������������-31.12.2022. 

�<�j�k�l�Z���i�j�_�^�m�a�_�„�Z 
�M�d�m�i�g�Z��

�i�j�h�f�_�l�����m���?�M�J 

�����m�q�_�r�„�Z���m��
�m�d�m�i�g�h�f��
�i�j�h�f�_�l�m 

�;�j�h�•��
�d�e�b�•�_�g�Z�l�Z 

% 
�m�q�_�r�„�Z��

�d�e�b�•�_�g�Z�l�Z 
�F�Z�e�h���i�j�_�^�m�a�_�„�_ 9,168,333 19% 15 47% 
�K�j�_�^�ƒ�_��
�i�j�_�^�m�a�_�„�_ 29,760,701 62% 13 41% 
�<�_�e�b�d�h��
�i�j�_�^�m�a�_�„�_ 9,039,260 19% 4 13% 
�M�D�M�I�G�H 47,968,294 100% 32 100% 

 
 

 
 
 
 
�:�D�L�B�<�G�H�K�L�B���H�K�B�=�M�J�:�5�:���B�A�<�H�A�G�B�O���I�H�L�J�:�@�B�<�:�5�: 
 
�K�_�d�l�h�j���a�Z���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�_ �i�h�l�j�Z�` �b�\�Z�ƒ�Z�� �h�^�� �d�h�f�_�j�p�b�•�Z�e�g�b�o�� �j�b�a�b�d�Z�� �i�h�� �h�k�g�h�\�g�h�f �b�� �n�j�h�g�l�b�g�] 
�i�h�j�l�n�h�e�b�•�m �•�_ �m 2022. �]�h�^�b�g�b�����a�Z���^�\�Z�g�Z�_�k�l���f�_�k�_�p�b���i�h�k�e�h�\�Z�ƒ�Z�� �h�k�l�\�Z�j�b�h���k�e�_�^�_�„�_���j�_�a�m�e�l�Z�l�_���� 
 

I �J�_�^�h�\�g�_���i�h�e�b�k�_    U E�M�J  

  

�J�_�^�h�\�g�_���i�h�e�b�k�_ 31.12.2021.  31.12.2022. 

�I�j�h�f�_�g�_���m��
�Z�i�k�h�e�m�l�g�h�f��

�b�a�g�h�k�m��
���[�j�h�•�������������� 

�B�g�^�_�d�k���m��
% 

1 �;�j�h�•���i�h�e�b�k�Z 84 91 7 8,33 
2 �;�j�h�•���d�m�i�Z�p�Z 3096 3.100 4 0,13 
3 �;�j�h�•���a�_�f�Z�‚�Z 73 73 0 0,00 
4 �H�k�b�]�m�j�Z�g�b���i�j�h�f�_�l 1.209.293.329,71 1.400.518.053 191.224.723 15,81 
5 �I�j�_�f�b�•�k�d�b���i�j�b�o�h�^ 2.392.245,25 2.622.921 230.676 9,64 
6 �I�j�h�k�_�q�g�Z���i�j�_�f�b�•�k�d�Z���k�l�h�i�Z 0,198 0,19 -0,011 -5,33 
7 �B�a�g�h�k���d�j�_�^�b�l�g�b�o���e�b�f�b�l�Z 585.804.400,00 793.295.100 207.490.700 35,42 
8 �I�j�h�k�_�q�g�Z���d�j�_�^�b�l�g�b�o���e�b�f�b�l�Z���m���_�m�j 203.457 253.983 50.526 24,83 
9 �I�j�h�k�_�q�g�Z���b�k�d�h�j�b�r�„�_�g�h�k�l���e�b�f�b�l�Z���m���� 52 55 3 5,77 
10 �I�j�R�k�_�q�Z�g���j�h�d���i�e�Z�„�Z�ƒ�Z 66,9 61 -6 -8,82 

19%
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19%

�Ä�!�1�*�&�����*�,�(�%���/���Á���!�/�(�,�����4���!�/�(�,���&�������*�,���%����
�����#���8���&�����*�,�����1�����C�����1�-�/�1�*���#���6�����1���î�ì�î�î�X�����(�����&��

�º���#�(���*�,�����1�����C��

�Á�,�����'�����*�,�����1�����C��

�¦���#���!�(���*�,�����1�����C��



 

  w w w. a o f i . r s  

 
 

II  �N�j�h�g�l�b�g�]���i�h�k�e�h�\�b    U EUR 

  

�N�j�h�g�l�b�g�]���i�h�k�e�h�\�b 31.12.2021.  31.12.2022. 

�I�j�h�f�_�l �m 
�Z�i�k�h�e�m�l�g�h�f 

�b�a�g�h�k�m(�[�j�h�•�m) 
15/16 

�B�g�^�_�d�k �m 
% 

1 �;�j�h�•���h�k�b�]�m�j�Z�g�b�d�Z 3 4 0   
2 �;�j�h�•���d�m�i�Z�p�Z 43 60 17,00 39,53 
3 �H�k�b�]�m�j�Z�g�b���i�j�h�f�_�l 60.470.991 112.191.405 51.720.414 85,53 
4 �I�j�_�f�b�•�k�d�b���i�j�b�o�h�^ 166.378 263.022 96.644 58,09 

 

III  �M�d�m�i�g�h���,���,�,    �M���?�M�J 

    

31.12.2020.  31.12.2022. 
�I�j�h�f�_�l �m 

�Z�i�k�h�e�m�l�g�h�f 
�b�a�g�h�k�m(�[�j�h�•�m)15/16 

�B�g�^�_�d�k �m % 

1 �;�j�h�•���h�k�b�]�m�j�Z�g�b�d�Z 87 95 8 9,20 

2 �H�k�b�]�m�j�Z�g�b���i�j�h�f�_�l 1.269.764.320 1.512.709.458 242.945.138 19,13 

3 �I�j�_�f�b�•�k�d�b���i�j�b�o�h�^ 2.558.624 2.885.943 327.319 12,79 
 

�A�Z�� �j�Z�a�e�b�d�m�� �h�^��2020. �]�h�^�b�g�_�� �d�h�•�Z�� �•�_�� �a�Z�� �k�_�d�l�h�j�� �h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z�� �[�b�e�Z�� �]�h�^�b�g�Z�� �k�Z�� �g�Z�•�\�b�r�_�� �b�a�Z�a�h�\�Z�� �h�^��
�h�k�g�b�\�Z�ƒ�Z�����m�k�e�_�^���]�e�h�[�Z�e�g�_���j�_�p�_�k�b�•�_���m�a�j�h�d�h�\�Z�g�_���i�Z�g�^�_�f�b�•�h�f���D�h�\�b�^���������\�b�j�m�k�Z�����k�b�l�m�Z�p�b�•�Z���m��������������
�]�h�^�b�g�b���k�_���[�b�l�g�h���i�j�h�f�_�g�b�e�Z���� 
 
�M���������������]�h�^�b�g�b���i�h�k�e�_�^�b�p�_���g�Z�k�l�Z�e�b�o���l�j�`�b�r�g�b�o���h�d�h�e�g�h�k�l�b���[�b�e�_���k�m���h�q�_�d�b�\�Z�g�_���b�����m���d�j�_�^�b�l�g�h�f��
�h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�m�� �k�m�� �k�_�� �f�Z�g�b�n�_�k�l�h�\�Z�e�_�� �d�j�h�a�� �i�h�\�_�„�Z�g�b�� �[�j�h�•�� �i�j�b�•�Z�\�Z�� �g�_�i�e�Z�„�Z�ƒ�Z�� �b�� �[�Z�g�d�j�h�l�k�l�\�Z��
�d�h�f�i�Z�g�b�•�Z���� 
 
�M�� ������������ �]�h�^�b�g�b�� �i�h�m�q�_�g�b�� �b�k�d�m�k�l�\�h�f�� �b�a�� �i�j�_�l�o�h�^�g�_�� �]�h�^�b�g�_���� �h�q�_�d�b�\�Z�g �•�_�� �g�Z�k�l�Z�\�Z�d�� �j�_�p�_�k�b�•�_�� �b��
�i�h�\�_�„�Z�g���g�b�\�h���r�l�_�l�Z�����Z�e�b���a�Z�i�j�Z�\�h���^�_�k�b�h���k�_���i�h�l�i�m�g�h���^�j�m�]�Z�q�b�•�b���k�p�_�g�Z�j�b�h�����M�k�e�_�^���k�g�Z�`�g�_���i�h�^�j�r�d�_��
�^�j�`�Z�\�Z�� �d�j�h�a�� �h�^�h�[�j�_�g�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�_�� �i�h�f�h�„�b�� �i�j�b�\�j�_�^�b���� �a�Z�[�_�e�_�`�_�g�� �•�_�� �g�b�`�b�� �g�b�\�h�� �i�j�b�•�Z�\�‚�_�g�b�o�� �b��
�b�k�i�e�Z�„�_�g�b�o�� �r�l�_�l�Z���� �Z�� �k�Z�� �^�j�m�]�_�� �k�l�j�Z�g�_���� �m�k�e�_�^�� �i�h�\�_�„�Z�g�h�]�� �[�j�h�•�Z���h�k�b�]�m�j�Z�g�b�d�Z���� �d�Z�h�� �b�� �m�k�e�_�^�� �j�Z�k�l�Z��
�p�_�g�Z���[�_�j�a�Z�g�k�d�_���j�h�[�_�����a�Z�[�_�e�_�`�_�g���•�_���^�j�Z�k�l�b�q�Z�g���j�Z�k�l���i�j�h�f�_�l�_���b���i�j�_�f�b�•�k�d�h�]���i�j�b�o�h�^�Z���m���h�^�g�h�k�m���g�Z��
�i�j�_�l�o�h�^�g�m���]�h�^�b�g�m������ 
 
�G�Z�� �d�j�Z�•�m 2021. �]�h�^�b�g�_���i�h�j�l�n�h�e�b�h���k�_�d�l�h�j�Z�� �h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z�� �q�b�g�b�� ��1 �Z�d�l�b�\�g�_�� �i�h�e�b�k�_�� ���� ���� �n�j�h�g�l�b�g�]��
�i�h�e�b�k�_�����j�Z�k�l���h�^�����������m���h�^�g�h�k�m �g�Z���i�j�_�l�o�h�^�g�m���]�h�^�b�g�m�����i�h���d�h�•�b�f�Z���k�m���h�k�b�]�m�j�Z�g�Z���i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z���b�a��
�������a�_�f�‚�_���k�\�_�l�Z�� 
 
�I�h�q�_�l�d�h�f������������ �]�h�^�b�g�_�����f�Z�d�j�h�_�d�h�g�h�f�k�d�_���b���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�_���i�h�e�b�l�b�q�d�_���i�j�b�e�b�d�_���k�_���[�b�l�g�h���f�_�ƒ�Z�•�m����
�K�m�d�h�[�b���m���M�d�j�Z�•�b�g�b���k�m���m�[�j�a�Z�e�b���b���[�b�l�g�h���^�h�i�j�b�g�_�e�b���f�Z�d�j�h�_�d�h�g�h�f�k�d�b�f���i�j�h�f�_�g�Z�f�Z�����H�q�_�d�m�•�_���k�_���^�Z��
�i�h�e�b�l�b�q�d�b���j�b�a�b�p�b�����j�Z�k�l���b�g�n�e�Z�p�b�•�_���b���k�f�Z�ƒ�_�ƒ�_���i�j�b�\�j�_�^�g�_���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���g�Z�•�\�b�r�_���i�h�]�h�^�_���l�j�`�b�r�l�_��
�?�\�j�h�i�k�d�_���M�g�b�•�_�����G�Z�\�_�^�_�g�_���g�_�k�l�Z�[�b�e�g�h�k�l�b���k�m �g�Z�•�\�b�r�_���m�l�b�p�Z�•�Z���b�f�Z�e�_���g�Z���i�j�b�\�j�_�^�g�m���Z�d�l�b�\�g�h�k�l���m��
�l�j�_�„�_�f���b���q�_�l�\�j�l�h�f���d�\�Z�j�l�Z�e�m�����M���l�Z�d�\�b�f���h�d�h�e�g�h�k�l�b�f�Z�����i�j�b�\�j�_�^�Z���K�j�[�b�•�_���•�h�r���m�\�_�d���h�^�j�`�Z�\�Z���^�h�[�j�m��
�i�h�a�b�p�b�•�m�����r�l�h���i�h�d�Z�a�m�•�m���b���j�_�a�m�e�l�Z�l�b���k�_�d�l�h�j�Z���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z���h�^���d�h�f�_�j�p�b�•�Z�e�g�b�o���j�b�a�b�d�Z���:�H�N�B�� 
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�M���������������]�h�^�b�g�b���i�h���h�k�g�h�\�g�h�f���i�h�j�l�n�h�e�b�•�m���Z�d�l�b�\�g�h���•�_���������i�h�e�b�k�Z���b����.���������e�b�f�b�l�Z�����I�h�j�l�n�h�e�b�h���•�_��
�^�b�\�_�j�k�b�n�b�d�h�\�Z�g���g�Z���������a�_�f�Z�‚�Z�����H�k�b�]�m�j�Z�g�b���i�j�h�f�_�l���a�Z���g�Z�\�_�^�_�g�b���i�_�j�b�h�^���•�_��1.400 �f�b�e�b�•�Z�j�^�_���_�\�j�Z����
�^�h�d�� �•�_�� �m�� �b�k�l�h�f�� �i�_�j�b�h�^�m�� �i�j�_�l�o�h�^�g�_�� �]�h�^�b�g�_�� �[�b�h��901 �f�b�e�b�h�g�Z�� �_�\�j�Z���� �G�Z�\�_�^�_�g�Z�� �i�j�h�f�_�g�Z�� �g�Z��
�]�h�^�b�r�ƒ�_�f�� �g�b�\�h�m�� �•�_�� ���������� �B�� �i�h�j�_�^�� �k�f�Z�ƒ�_�ƒ�Z�� �i�j�h�k�_�q�g�_�� �i�j�_�f�b�•�k�d�_�� �k�l�h�i�_�� �k�Z�� ������0���� �g�Z�� ������������
�h�k�l�\�Z�j�_�g�� �•�_�� �\�b�r�b�� �i�j�_�f�b�•�k�d�b�� �i�j�b�o�h�^�� �a�Z�� ���������� �h�^�g�h�k�g�h�� ������������ �f�b�e�b�h�g�Z�� �_�\�j�Z�� �K�e�b�q�Z�g �l�j�_�g�^�� �•�_��
�a�Z�[�_�e�_�`�_�g�� �b�� �i�h�� �n�j�h�g�l�b�g�]�� �i�h�e�b�k�Z�f�Z���� �;�j�h�•�� �h�k�b�]�m�j�Z�g�b�d�Z�� �•�_�� �m�\�_�„�Z�g�� �a�Z�� �•�_�^�g�m�� �g�h�\�m�� �i�h�e�b�k�m����
�h�k�b�]�m�j�Z�g�b���i�j�h�f�_�l���i�h�\�_�„�Z�g���g�Z�����������f�b�e�b�h�g�Z���_�\�j�Z���h�^�g�h�k�g�h���i�j�_�f�b�•�k�d�b���i�j�b�o�h�^���g�Z�����������o�b�‚�Z�^�Z���_�\�j�Z�� 
�I�h�k�f�Z�l�j�Z�g�h���d�j�h�a���m�d�m�i�g�b���i�h�j�l�n�h�e�b�h�����a�[�j�b�g�h���h�k�g�h�\�g�b���b���n�j�h�g�l�b�g�]�����j�Z�k�l���h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]���i�j�h�f�_�l�Z���•�_��
�����������Z���i�j�_�f�b�•�k�d�h�]���i�j�b�o�h�^�Z���������� 
�M���g�Z�\�_�^�_�g�h�f���i�_�j�b�h�^�m���i�h�l�i�b�k�Z�g�h���•�_���������g�h�\�b�o���i�h�e�b�k�Z�� 
�B�� �^�Z�‚�_�� �•�_�� �g�Z�� �k�g�Z�a�b �i�h�l�i�b�k�Z�g�b �m�]�h�\�h�j�� �h�� �j�_�h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�m�� �k�Z�� �g�Z�•�\�_�„�h�f�� �d�b�g�_�k�d�h�f�� �h�k�b�]�m�j�Z�\�Z�•�m�„�h�f��
�d�m�„�h�f���Ä�K�B�G�H�K�M�J�?�³ �d�Z�h���b���k�Z���i�Z�g�_�e�h�f���j�_�h�k�b�]�m�j�Z�\�Z�q�Z�� 
�M������������ �]�h�^�b�g�b���m�k�\�h�•�_�g�b���k�m���g�h�\�b���h�i�r�l�b���b���i�h�k�_�[�g�b���m�k�e�h�\�b�����g�h�\�_���i�h�e�b�k�_���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z�����r�l�h���b�f�Z���a�Z��
�p�b�‚�� �i�h�d�j�_�l�Z�ƒ�_�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�_�� �k�Z�� �[�Z�g�d�Z�j�k�d�b�f�� �k�_�d�l�h�j�h�f���� �������� �f�Z�j�l�Z�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �i�h�l�i�b�k�Z�g�Z�� �•�_�� �i�j�\�Z��
�i�h�e�b�k�Z�� �h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z�� �k�Z�� �;�Z�g�d�Z�� �B�g�l�_�k�h�f���� �G�Z�� �h�\�Z�•�� �g�Z�q�b�g�� �h�f�h�]�m�„�_�g�h�� �•�_�� �[�Z�g�p�b�� �^�Z�� �m�\�_�^�_�� �g�h�\�b��
�i�j�h�b�a�\�h�^���� �h�l�d�m�i�� �b�g�h�k�l�j�Z�g�b�o�� �i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z�� �[�_�a�� �i�j�Z�\�Z�� �j�_�]�j�_�k�Z�� �d�Z�� �b�a�\�h�a�g�b�d�m���� �L�Z�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�Z�� �•�_��
�m�k�i�_�r�g�h���g�Z�k�l�Z�\�‚�_�g�Z���b���l�h�d�h�f������������ �]�h�^�b�g�_���� 
 

�K�l�j�m�d�l�m�j�Z���h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]���i�j�h�f�_�l�Z���i�h���a�_�f�‚�Z�f�Z 

�M���k�l�j�m�d�l�m�j�b �h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]���i�j�h�f�_�l�Z �i�h���a�_�f�‚�Z�f�Z �b���^�Z�‚�_ �j�Z�k�l�_ �m�q�_�r�„�_ �h�k�b�]�m�j�Z�g�h�] �i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z 
�g�Z�� �^�h�f�Z�„�_�f�� �l�j�`�b�r�l�m�� �d�h�•�_ �•�_���g�Z�� ������������2022. �]�h�^�b�g�_ �b�a�g�h�k�b�e�h 38,14������ �g�Z�� �^�j�m�]�h�f�� �f�_�k�l�m�� �•�_��
�K�e�h�\�Z�q�d�Z �k�Z��8,71%, �Z���g�Z���l�j�_�„�_�f���I�h�‚�k�d�Z �k�Z��8,43%. 

 

�I�j�_�]�e�_�^���h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]���i�j�h�f�_�l�Z���i�h���a�_�f�‚�Z�f�Z 
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�H�^�g�h�k���i�j�h�f�_�l�Z �b���i�j�_�f�b�•�_ �i�h���a�_�f�‚�Z�f�Z 
 

 
 
 

�I�j�h�k�_�q�g�Z���i�j�_�f�b�•�k�d�Z���k�l�h�i�Z���i�h���a�_�f�‚�Z�f�Z 
 

 
 
�H�^���f�Z�•�Z���������������]�h�^�b�g�_�����d�Z�^�Z���•�_���b�a�^�Z�l�Z���i�j�\�Z���i�h�e�b�k�Z���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z���i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z���h�^���d�h�f�_�j�p�b�•�Z�e�g�b�o��
�j�b�a�b�d�Z�����[�j�h�•���i�h�e�b�k�Z���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z���b�f�Z���i�h�a�b�l�b�\�Z�g���l�j�_�g�^�����F�Z�ƒ�b���i�Z�^���[�j�h�•�Z���h�k�b�]�m�j�Z�g�b�d�Z���m��������5���� �m��
�h�^�g�h�k�m�� �g�Z�� ������4���� �]�h�^�b�g�m�� �g�b�•�_�� �m�l�b�p�Z�h�� �g�Z�� �k�f�Z�ƒ�_�ƒ�_�� �h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]�� �i�j�h�f�_�l�Z�� �b���i�j�_�f�b�•�k�d�h�]�� �i�j�b�o�h�^�Z. 
�;�j�h�•���h�k�b�]�m�j�Z�g�b�d�Z �a�Z�d�‚�m�q�g�h���k�Z��31.12.2022. �]�h�^�b�g�_ �•�_���i�h�\�_�„�Z�g���a�Z��8,3%.  
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�K�l�j�m�d�l�m�j�Z���h�^�h�[�j�_�g�b�o���d�j�_�^�b�l�g�b�o���e�b�f�b�l�Z���i�h���\�j�_�^�g�h�k�l�b���m���?�M�J�� 
 

 
 

�K�l�j�m�d�l�m�j�Z���i�h���[�j�h�•�m���h�^�h�[�j�_�g�b�o���d�j�_�^�b�l�g�b�o���e�b�f�b�l�Z�� 
 

 
�M���h�\�h�f���b�a�\�_�r�l�Z�•�m���^�Z�l���•�_���i�j�b�d�Z�a���k�l�j�m�d�l�m�j�_���i�h�j�l�n�h�e�b�Z���i�h���\�j�_�^�g�h�k�l�b���b���[�j�h�•�m���h�^�h�[�j�_�g�b�o���d�j�_�^�b�l�Z��
�a�Z�d�‚�m�q�g�h���k�Z�������������������������]�h�^�b�g�_�����I�j�b�d�Z�a���g�Z�������������������������]�h�^�b�g�_���g�_���h�^�k�l�m�i�Z���a�g�Z�q�Z�•�g�h���h�^���g�Z�\�_�^�_�g�h�]�� 
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od 1.000k pa vise od 500k do
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�K�l�j�m�d�l�m�j�Z���h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]���i�j�h�f�_�l�Z���i�h���\�_�e�b�q�b�g�b���i�j�_�^�m�a�_�„�Z 

�F�_�{�m �d�e�b�•�_�g�l�b�f�Z���k�_�d�l�h�j�Z���a�Z���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�_���g�Z�•�\�b�r�_ �k�m �a�Z�k�l�m�i�‚�_�g�Z �k�j�_�^�ƒ�Z���b���f�Z�e�Z �i�j�_�^�m�a�_�„�Z, �Z�e�b��
�ƒ�b�o�h�\�h �m�q�_�r�„�_ �m���m�d�m�i�g�h�•���k�l�j�m�d�l�m�j�b���h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]���i�j�h�f�_�l�Z �b�a�g�h�k�b 17,8%, �^�h�d���•�_���m�q�_�r�„�_���\�_�e�b�d�b�o��
�i�j�_�^�m�a�_�„�Z��82,20������ �M�� �h�k�l�\�Z�j�_�g�h�f�� �i�j�_�f�b�•�k�d�h�f�� �i�j�b�o�h�^�m�� �m�q�_�r�„�_�� �\�_�e�b�d�b�o�� �i�j�_�^�m�a�_�„�Z�� �•�_�� �b�� �^�Z�‚�_��
�g�Z�•�\�_�„�_, �b�Z�d�h���i�h���[�j�h�•�m �i�j�_�^�m�a�_�„�Z���m�q�_�k�l�\�m�•�m���k�Z�f�h���k�Z��17%   

               
 

 

�K�l�j�m�d�l�m�j�Z���h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]���i�j�h�f�_�l�Z���i�h���^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b�f�Z 

�I�h�k�f�Z�l�j�Z�•�m�„�b �h�k�b�]�m�j�Z�g�b �i�j�h�f�_�l�� �i�h�� �\�j�k�l�b�� �^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b���\�b�^�b�f�h�� �^�Z�� �•�_���g�Z�•�a�Z�k�l�m�i�‚�_�g�b�•�b �k�_�d�l�h�j��
�f�_�l�Z�e�k�d�_���b�g�^�m�k�l�j�b�•�_ �b���i�h�‚�h�i�j�b�\�j�_�^�_���k�Z  �i�h��24%, �^�h�d���•�_���m�q�_�r�„�_���o�_�f�b�•�k�d�_���b�g�^�m�k�l�j�b�•�_ �h�^�f�Z�o���b�a�Z 
�k�Z��23�����m�q�_�r�„�Z. 
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�I�h�k�f�Z�l�j�Z�g�h���g�Z���g�b�\�h�m���j�_�^�h�\�g�h�]���i�h�j�l�n�_�‚�Z���m���������������]�h�^�b�g�b �a�Z�[�_�e�_�`�_�g �•�_���j�Z�k�l���h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]���i�j�h�f�_�l�Z��
�h�^���������������^�h�d���•�_���g�Z���g�b�\�h�m �i�j�_�f�b�•�k�d�h�] �i�j�b�o�h�^�Z���h�k�l�\�Z�j�_�g���j�Z�k�l���h�^�������� �m���h�^�g�h�k�m���g�Z���b�k�l�b���i�_�j�b�h�^��
�i�j�_�l�o�h�^�g�_���]�h�^�b�g�_���� 
 
�M�� ��������. �]�h�^�b�g�b�� �a�Z�� �^�\�Z�g�Z�_�k�l�� �f�_�k�_�p�b�� �i�h�k�e�h�\�Z�ƒ�Z�� �g�Z�k�l�Z�\�‚�Z�� �k�_�� �l�j�_�g�^�� �j�Z�k�l�Z�� �h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]�� �i�j�h�f�_�l�Z��
�l�Z�d�h���^�Z���•�_���i�h�k�f�Z�l�j�Z�g�h���m���h�^�g�h�k�m���g�Z���b�k�l�b���i�_�j�b�h�^���i�j�_�^�o�h�^�g�_���]�h�^�b�g�_���h�k�b�]�m�j�Z�g�h���a�Z�����������f�b�e�b�h�g�Z��
�_�m�j�Z���\�b�r �_���i�j�h�f�_�l�Z�����j�Z�k�l���h�^�������������b���a�Z�[�_�e�_�`�_�g���j�Z�k�l���i�j�_�f�b�•�k�d�h�]���i�j�b�o�h�^�Z���h�^�����������o�b�‚�Z�^�Z���_�m�j�Z�� 
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�I�j�b�d�Z�a���i�h�a�b�l�b�\�g�h�]�� �l�j�_�g�^�Z���i�h�k�e�h�\�Z�ƒ�Z���m�������������]�h�^�b�g�b���i�j�b�d�Z�a�Z�g���•�_���g�Z���]�j�Z�n�b�p�b�f�Z���d�h�•�b���k�e�_�^�_���m��
�g�Z�k�l�Z�\�d�m.  
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�B�a�\�_�r�l�Z�•���h�^�_�‚�_�ƒ�Z���a�Z���e�b�d�\�b�^�Z�p�b�•�m���r�l�_�l�Z�� 
�a�Z���i�_�j�b�h�^���h�^���������������������^�h��31.12.2022 

 
 

�M������22.�]�h�^�b�g�b �i�j�b�•�Z�\�‚�_�g�_���k�m���m�d�m�i�g�h��33 �r�l�_�l�_ �m���b�a�g�h�k�m���?�M�J��2.115.138,36�����h�^���d�h�•�b�o���•�_ 
�m�k�i�_�r�g�h�f�� �g�Z�i�e�Z�l�h�f �a�Z�l�\�h�j�_�g�h 14 �r�l�_�l�Z���� �M�d�m�i�g�h�� �•�_�� �b�k�i�e�Z�„�_�g�h�� �� �r�l�_�l�Z�� �m �m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^�� �?�M�J��
232.076,84. 
 

 
 
 
�I�h�� �\�b�k�b�g�b�� �b�k�i�e�Z�„�_�g�b�o�� �r�l�_�l�Z�� �g�Z�•�\�_�„�b�� �m�^�_�h�� �b�f�Z���K�_�\�_�j�g�Z�� �F�Z�d�_�^�h�g�b�•�Z�� �k�Z�� ���������� �a�Z�l�b�f��

�k�e�_�^�b���Q�_�r�d�Z���k�Z 26%�����^�h�d���l�j�_�„�_���f�_�k�l�h���a�Z�m�a�b�f�Z���K�j�[�b�•�Z���k�Z���������� 
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�M�i�h�j�_�^�g�h�f�� �Z�g�Z�e�b�a�h�f�� �b�k�i�e�Z�„�_�g�b�o�� �r�l�_�l�Z�� �b�� �h�k�l�\�Z�j�_�g�h�]�� �i�j�_�f�b�•�k�d�h�]�� �i�j�b�o�h�^�Z�� �m 

�����������]�h�^�b�g�b �f�h�`�_���k�_���a�Z�d�‚�m�q�b�l�b���^�Z���b�k�i�e�Z�„�_�g�_���r�l�_�l�_ ���m�f�Z�ƒ�_�g�_���a�Z���g�Z�i�e�Z�„�_�g���j�_�]�j�_�k�� �m���m�d�m�i�g�h�f��
�i�j�_�f�b�•�k�d�h�f���i�j�b�o�h�^�m���m�q�_�k�l�\�m�•�m���k�Z -1,9%. 
 

 
 

�J�_�]�j�_�k�� �m�������������]�h�^�b�g�b �i�h�� �h�k�g�h�\�m�� �b�k�i�e�Z�„�_�g�b�o�� �r�l�_�l�Z�� �b�a�g�h�k�b�h�� �•�_���?�M�J�� �������������������� 
���i�j�b�i�Z�^�Z�•�m�„�b�� �^�_�h�� �h�k�b�]�m�j�Z�\�Z�q�Z������ �^�h�d�� �•�_�� �m�d�m�i�Z�g�� �b�a�g�h�k�� �g�Z�i�e�Z�„�_�g�b�o�� �j�_�]�j�_�k�Z�� �m �i�h�k�f�Z�l�j�Z�g�h�f��
�i�_�j�b�h�^�m���?�M�J����������������������.  
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�M�i�h�j�_�^�g�b���i�j�b�d�Z�a���i�j�_�f�b�•�k�d�h�]���i�j�b�o�h�^�Z�����i�j�b�•�Z�\�Z���r�l�_�l�Z�����b�k�i�e�Z�„�_�g�b�o���b��
�j�_�]�j�_�k�b�j�Z�g�b�o���r�l�_�l�Z (�?�M�J) 

�I�j�_�f�b�•�k�d�b���i�j�b�o�h� �̂B�k�i�e�Z�„�_�g�_���r�l�_�l�_�J�_�]�j�_�k�b�j�Z�g�_���r�l�_�l�_�M�d�m�i�Z�g���b�a�g�h�k���i�j�b�•�Z�\�‚�_�g�b�o���r�l�_�l�Z
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�B�Z�d�h���•�_���m�������������]�h�^�b�g�b���^�h�r�e�h���^�h���a�g�Z�q�Z�•�g�h�]���i�h�j�Z�k�l�Z���r�l�_�l�Z�����j�_�a�m�e�l�Z�l�b���g�Z�i�e�Z�l�_���k�m���k�e�_�^�_�„�b�� 
�L�h�d�h�f�� �����������]�h�^�b�g�_�� �g�Z�i�e�Z�„�_�g�h�� �•�_�� �?�M�J��1.316.269,62 �b�� �d�j�h�a�� �j�_�]�j�_�k�g�b�� �i�h�k�l�m�i�Z�d�� �^�h�^�Z�l�g�b�o�� �?�M�J��

315.836,32�����M�d�m�i�Z�g���b�a�g�h�k���g�Z�i�e�Z�l�_���•�_���?�M�J���������������������������� 
 
�H�^���k�\�b�o���Z�d�l�b�\�g�b�o���r�l�_�l�Z���g�Z���^�Z�g��29.12.2022���]�h�^�b�g�_�����i�h�l�_�g�p�b�•�Z�e�g�b���b�a�g�h�k���r�l�_�l�Z���a�Z���b�k�i�e�Z�l�m���•�_���?�M�J��

700.184,16. �H�^�_�‚�_�ƒ�_���a�Z���e�b�d�\�b�^�Z�p�b�•�m���r�l�_�l�Z���Z�d�l�b�\�g�h���j�Z�^�b���g�Z���i�h�k�l�m�i�d�m���g�Z�i�e�Z�l�_�����d�Z�d�h���[�b���k�f�Z�ƒ�b�e�h��
�i�h�l�_�g�p�b�•�Z�e�g�b���b�a�g�h�k���g�Z�d�g�Z�^�_���b�a���h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z�� 

  
 

�:�d�l�b�\�g�h�k�l�b���a�Z�i�h�k�e�_�g�b�o���: �]�_�g�p�b�•�_���g�Z���i�h�k�e�h�\�b�f�Z���i�h���h�k�g�h�\�m���i�h�l�i�b�k�Z�g�b�o���m�]�h�\�h�j�Z���h��
�i�h�k�e�h�\�g�h���± �l�_�o�g�b�q�d�h�•���k�Z�j�Z�^�ƒ�b 

 
 

�D�Z�d�h���•�_���J�_�i�m�[�e�b�d�Z���K�j�[�b�•�Z���^�h�g�_�e�Z���f�_�j�_���a�Z���h�q�m�\�Z�ƒ�_���e�b�d�\�b�^�g�h�k�l�b���i�j�b�\�j�_�^�_���i�h�]�h�{�_�g�_���_�d�h�g�h�f�k�d�h�f��
�d�j�b�a�h�f�� �b�a�Z�a�\�Z�g�h�f���i�Z�g�^�_�f�b�•�h�f �[�h�e�_�k�l�b���P�HVID-19 �d�j�h�a�� �i�j�h�]�j�Z�f�_ �n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�_�� �i�h�^�j�r�d�_��
�i�j�b�\�j�_�^�b�� �i�j�_�d�h�� �d�h�f�_�j�p�b�•�Z�e�g�b�o�� �[�Z�g�Z�d�Z�� �m�� �\�j�_�^�g�h�k�l�b�� �h�^��2,5 �f�b�e�b�•�Z�j�^�b �_�\�j�Z, �i�j�b�� �q�_�f�m�� �•�_��
�f�Z�d�k�b�f�Z�e�g�b�� �b�a�g�h�k�� �]�Z�j�Z�g�p�b�•�_�� �g�Z�� �g�b�\�h�m�� �h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]�� �i�h�j�l�n�h�e�b�•�Z�� �������� �f�b�e�b�h�g�Z�� �_�\�j�Z�����i�Z �•�_����
�i�j�h�p�_�ƒ�m�•�m�„�b�� �^�Z�� �:�]�_�g�p�b�•�Z�� �j�Z�k�i�h�e�Z�`�_�� �Z�^�_�d�\�Z�l�g�b�f�� �k�l�j�m�q�g�b�f�� �b�� �l�_�o�g�b�q�d�b�f�� �d�Z�i�Z�p�b�l�_�l�b�f�Z, 
�J�_�i�m�[�e�b�d�Z���K�j�[�b�•�Z���b���F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�h���n�b�g�Z�g�k�b�•�Z �k�m���k�Z���:�]�_�g�p�b�•�h�f �i�h�l�i�b�k�Z�e�b �m�]�h�\�h�j���h���k�l�j�m�q�g�h��- 
�l�_�o�g�b�q�d�h�•���i�h�^�j�r�p�b���m���d�h�g�l�j�h�e�b���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_���]�Z�j�Z�g�l�g�_���r�_�f�_���m�l�\�j�{�_�g�_�� �M�j�_�^�[�h�f �h���m�l�\�j�{�b�\�Z�ƒ�m��
�]�Z�j�Z�g�l�g�_�� �r�_�f�_�� �d�Z�h�� �f�_�j�_���i�h�^�j�r�d�_�� �i�j�b�\�j�_�^�b�� �a�Z�� �m�[�e�Z�`�Z�\�Z�ƒ�_�� �i�h�k�e�_�^�b�p�Z�� �i�Z�g�^�_�f�b�•�_ �[�h�e�_�k�l�b��
�P�HVID-�������b�a�Z�a�\�Z�g�_���\�b�j�m�k�h�f���KA�J�K-�P�hV-2. 
 
 
 

�:�d�l�b�\�g�h�k�l�b �g�Z���k�l�j�m�q�g�h-�l�_�o�g�b�q�d�h�•���i�h�^�j�r�p�b���F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�m���n�b�g�Z�g�k�b�•�Z���m���d�h�g�l�j�h�e�b��
�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_���]�Z�j�Z�g�l�g�_���r�_�f�_���d�Z�h �f�_�j�_���i�h�^�j�r�d�_���i�j�b�\�j�_�^�b���a�Z���m�[�e�Z�`�Z�\�Z�ƒ�_���i�h�k�e�_�^�b�p�Z��

�i�Z�g�^�_�f�b�•�_���[�h�e�_�k�l�b���P�HVID -19 
 

 
�H�^�� �i�h�q�_�l�d�Z���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_�� ���f�Z�•�� ������������ �]�h�^�b�g�_���� �^�h�� �b�k�l�_�d�Z�� �i�_�j�b�h�^�Z�� �m�d�‚�m�q�b�\�Z�ƒ�Z�� ���������� �•�m�e�� ������������
�]�h�^�b�g�_�������[�Z�g�d�_���k�m���m�d�m�i�g�h���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�e�_�����������������i�Z�j�l�b�•�m���d�j�_�^�b�l�Z���a�Z�����������������d�h�j�b�k�g�b�d�Z�����m���m�d�m�i�g�h�f��
�b�a�g�h�k�m���h�^  �����������������������������������_�\�j�Z�����A�[�b�j���i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�b�o���f�Z�d�k�b�f�Z�e�g�b�o���]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z���[�Z�g�Z�d�Z�����i�h���b�k�l�_�d�m��
�i�_�j�b�h�^�Z�� �m�d�‚�m�q�b�\�Z�ƒ�Z���� �b�a�g�h�k�b�h�� �•�_�� ������������������������������ �_�\�j�h���� �I�j�h�k�_�q�Z�g�� �k�l�_�i�_�g�� �b�k�d�h�j�b�r�„�_�g�h�k�l�b��
�m�]�h�\�h�j�_�g�h�]���f�Z�d�k�b�f�Z�e�g�h�]���h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]���i�h�j�l�n�h�e�b�•�Z���b�a�g�h�k�b�h���•�_������������������ 
 
�H�k�b�]�m�j�Z�g�b���i�h�j�l�n�h�e�b�h���g�Z���^�Z�g�����������^�_�p�_�f�[�Z�j���������������]�h�^�b�g�_���k�_���h�^�g�h�k�b���g�Z�����������������i�Z�j�l�b�•�Z���d�j�_�^�b�l�Z����
�a�Z�����������������d�h�j�b�k�g�b�d�Z���b���b�a�g�h�k�b�������������������������������������_�\�j�Z�����B�a�g�h�k���h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]���i�h�j�l�n�h�e�b�•�Z�����k�Z���k�l�Z�ƒ�_�f��
�g�Z���^�Z�g�����������^�_�p�_�f�[�Z�j���������������m�f�Z�ƒ�_�g���•�_���a�Z�����������������m���h�^�g�h�k�m���g�Z���m�d�m�i�Z�g���b�a�g�h�k���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�b�o���d�j�_�^�b�l�Z����
�i�j�b���q�_�f�m���•�_���i�j�h�k�_�q�g�h���f�_�k�_�q�g�h���m�f�Z�ƒ�_�ƒ�_���h�k�b�]�m�j�Z�g�h�]���i�h�j�l�n�h�e�b�•�Z������������������ 
 
�B�a�g�h�k���f�Z�d�k�b�f�Z�e�g�_���]�Z�j�Z�g�p�b�•�_���g�Z���^�Z�g�����������^�_�p�_�f�[�Z�j���������������]�h�^�b�g�_�����b�a�g�h�k�b���������������������������������Z���k�l�_�i�_�g��
�b�k�d�h�j�b�r�„�_�g�h�k�l�b���f�Z�d�k�b�f�Z�e�g�_���]�Z�j�Z�g�p�b�•�_�����•�_������������������ 
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�K�\�_�h�[�m�o�\�Z�l�g�b���h�k�b�]�m�j�Z�g�b���i�h�j�l�n�h�e�b�h �± �:�g�Z�e�b�a�Z���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_���i�j�\�_���]�Z�j�Z�g�l�g�_���r�_�f�_ 
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�K�l�Z�ƒ�_���b���k�l�j�m�d�l�m�j�Z���i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z���i�h���Z�d�l�b�\�b�j�Z�g�b�f���]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z�f�Z 
 

 
  
 
 
�A�Z�d�‚�m�q�g�h�� �k�Z�� �������� �^�_�p�_�f�[�j�h�f�� ������������ �]�h�^�b�g�_���� �Z�d�l�b�\�b�j�Z�g�h�� �•�_�� �m�d�m�i�g�h�� �������� �]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z�� �m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^��
�����������������������������_�\�j�Z, �i�j�b���q�_�f�m���J�K���]�Z�j�Z�g�l�m�•�_���k�Z�����������r�l�h���b�a�g�h�k�b�������������������������������_�\�j�h�����B�a���g�Z�\�_�^�_�g�h�]��
�i�j�h�b�k�l�b�q�_���^�Z���•�_���m�^�_�h���Z�d�l�b�\�b�j�Z�g�b�o���]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z���m���m�d�m�i�g�h���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�b�f���d�j�_�^�b�l�b�f�Z�����������������A�Z�o�l�_�\��
�a�Z���i�e�Z�„�Z�ƒ�_���i�h���]�Z�j�Z�g�p�b�•�b���•�_���i�h�^�g�_�e�h���������[�Z�g�Z�d�Z���b���l�b�f�_���k�m���i�j�h�l�_�k�l�\�h�\�Z�g�_���]�Z�j�Z�g�p�b�•�_���a�Z���m�d�m�i�g�h����������
�i�h�•�_�^�b�g�Z�q�g�b�o �d�j�_�^�b�l�Z�����d�h�•�b���k�m���k�_���h�^�g�h�k�b�e�b���g�Z�����������d�e�b�•�_�g�Z�l�Z���� 
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�M�^�_�h���Z�d�l�b�\�b�j�Z�g�b�o���]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z���m���h�k�b�]�m�j�Z�g�h�f���i�h�j�l�n�h�e�b�•�m 
 

 
  
�G�Z�•�\�_�„�b���[�j�h�•���a�Z�o�l�_�\�Z���a�Z���i�e�Z�„�Z�ƒ�_���i�h���]�Z�j�Z�g�p�b�•�b���i�h�^�g�_�e�_���k�m���k�e�_�^�_�„�_���[�Z�g�d�_�����H�L�I �[�Z�g�d�Z �K�j�[�b�•�Z �Z.� .̂ 
�G�h�\�b �K�Z�^, �G�Z�r�Z AI �D �[�Z�g�d�Z �Z.� .̂ B�_�h�]�j�Z�^, �J�Z�b�n�n�_�b�k�_�g �[�Z�g�d�Z �Z.� .̂ B�_�h�]�j�Z�^ �b���%�Z�g�p�Z I�g�l�_�k�Z �Z.� .̂ 
B�_�h�]�j�Z�^. 
�G�Z�•�\�_�„�b���b�a�g�h�k�b���Z�d�l�b�\�b�j�Z�g�b�o���]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z���_�\�b�^�_�g�l�b�j�Z�g�b���k�m���d�h�^���H�L�I �[�Z�g�d�_ �K�j�[�b�•�Z �Z.� .̂ �G�h�\�b �K�Z�^, 
�M�g�b�P�j�_�^�b�l �[�Z�g�d �Z.� .̂ B�_�h�]�j�Z�^, �I�j�h�P�j�_�^�b�l �[�Z�g�d �Z.� .̂ B�_�h�]�j�Z�^ �b���%�Z�g�p�Z I�g�l�_�k�Z �Z.� .̂ B�_�h�]�j�Z�^. 
 
 
�I�j�_�]�e�_�^���g�Z�f�b�j�_�ƒ�Z���i�h���Z�d�l�b�\�b�j�Z�g�b�f���]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z�f�Z���m���?�M�J 
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�B�Z�d�h���k�\�_���[�Z�g�d�_���i�j�_�^�m�a�b�f�Z�•�m���f�_�j�_���b���k�i�j�h�\�h�^�_���g�Z�i�e�Z�l�m���d�j�_�^�b�l�Z���m���k�d�e�Z�^�m���k�Z���k�\�h�•�b�f���k�l�Z�g�^�Z�j�^�g�b�f��
�i�j�h�p�_�^�m�j�Z�f�Z���� �i�h�� �i�h�^�Z�p�b�f�Z�� �d�h�•�_�� �k�m�� �[�Z�g�d�_�� �^�h�k�l�Z�\�b�e�_�� �F�N�� �b�� �G�;�K�� �a�Z�d�‚�m�q�g�h�� �k�Z�� �������� �^�_�p�_�f�[�j�h�f��
������������ �]�h�^�b�g�_���� ������ �[�Z�g�Z�d�Z�� �b�a�\�_�k�l�b�e�h�� �•�_�� �h�� �b�a�\�j�r�_�g�b�f�� �g�Z�f�b�j�_�ƒ�b�f�Z�� �J�K�� �m�� �m�d�m�i�g�h�f�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^��
���������������������������_�\�j�Z�����r�l�h���•�_���m�q�_�r�„�_���h�^�����������������k�\�b�o���i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z���i�h���Z�d�l�b�\�b�j�Z�g�b�f���]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z�����h�^��
�q�_�]�Z���k�_�������������������������_�\�j�Z���h�^�g�h�k�b���g�Z���������Z�d�l�b�\�b�j�Z�g�b�o���]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z���d�h�•�_���k�m���m���p�_�e�h�k�l�b���g�Z�f�b�j�_�g�_�� 
 
 

�:�d�l�b�\�g�h�k�l�b �g�Z �Z�^�f�b�g�b�k�l�j�b�j�Z�ƒ�m���i�j�h�]�j�Z�f�Z���I�j�h�f�h�p�b�•�_���J�h�f�k�d�h�]���i�j�_�^�m�a�_�l�g�b�r�l�\�Z 
 
�:�H�N�B�� �•�_�� �h�^�� �d�j�Z�•�Z�� �•�m�g�Z�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �Z�g�]�Z�`�h�\�Z�g�� �g�Z�� �i�h�k�e�h�\�b�f�Z�� �b�a�^�Z�\�Z�ƒ�Z�� �]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z�� �j�h�f�k�d�b�f��
�i�j�_�^�m�a�_�l�g�b�p�b�f�Z���i�h�� �d�j�_�^�b�l�b�f�Z�� �d�h�•�_�� �^�h�[�b�•�Z�•�m�� �h�^�� �;�Z�g�d�_�� �I�h�r�l�Z�g�k�d�_�� �r�l�_�^�b�h�g�b�p�_�� �m�� �k�d�e�Z�^�m�� �k�Z��
�I�j�h�]�j�Z�f�h�f�� �i�j�h�f�h�p�b�•�_���j�h�f�k�d�h�]�� �i�j�_�^�m�a�_�l�g�b�r�l�\�Z���� �M�d�m�i�Z�g���b�a�g�h�k���k�j�_�^�k�l�Z�\�Z���h�i�j�_�^�_�‚�_�g�b�o���h�\�b�f��
�i�j�h�]�j�Z�f�h�f���•�_�����������f�b�e�h�g�Z���^�b�g�Z�j�Z�����b�������a�Z�i�h�k�e�_�g�b�o���:�]�_�g�p�b�•�_ �k�m���Z�g�]�Z�`�h�\�Z�g�b���g�Z���h�\�h�f���i�h�k�e�m�����i�h�j�_�^��
�k�\�h�•�b�o�� �j�_�^�h�\�g�b�o�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b. �:�]�_�g�p�b�•�Z �•�_���^�h�� ������������������������ �]�h�^�b�g�_���h�^�h�[�j�b�e�Z���m�d�m�i�g�h�� �i�_�l�g�Z�_�k�l��
�]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z���m���\�j�_�^�g�h�k�l�b���h�^���J�K�>��26.913.576,35 (�?�M�J��229.398,45). �H�^���h�^�h�[�j�_�g�b�o���]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z�������•�_���k�Z��
�^�h�k�i�_�„�_�f�� �^�h�� ���� �]�h�^�b�g�_�����h�i�_�j�Z�l�b�\�g�b �l�j�h�r�d�h�\�b������ �^�h�d�� �•�_�� ������ �]�Z�j�Z�g�p�b�•�Z�� �k�Z�� �^�h�k�i�_�„�_�f�� �^�h�� ���� �]�h�^�b�g�Z��
���b�g�\�_�k�l�b�p�b�h�g�h���m�e�Z�]�Z�ƒ�_���� 
 
 
5. �;�b�e�Z�g�k���m�k�i�_�o�Z���:�]�_�g�p�b�•�_ 
 
 
�:�]�_�g�p�b�•�Z���•�_���l�h�d�h�f������22�����]�h�^�b�g�_���i�h�k�e�h�\�Z�e�Z���i�j�h�n�b�l�Z�[�b�e�g�h���b���h�k�l�\�Z�j�b�e�Z���•�_���g�_�l�h���^�h�[�b�l�Z�d �m���b�a�g�h�k�m��
�h�^��53 �f�b�e�b�h�g�Z �^�b�g�Z�j�Z. 
 
  2022.  2021.      

�I�H�K�E�H�<�G�B���I�J�B�O�H�>�B  -  -      
�I�H�K�E�H�<�G�B���J�:�K�O�H�>�B  (806.150)  (619.737) 

(8.644) 
(268.172) 
(58.370) 
(28.633) 
(9.331) 

(246.587) 
 

(619.737) 
 

1.065.876 
375.088 

1.204 
689.584 

 
(315.276) 
(41.621) 
(1.133) 

(272.522) 
 

750.600 
 

78.361 
 

(242.175) 
 

52.828 
 

(10.215) 
 

1.197.065 

�L�j�h�r�d�h�\�b���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z�����]�h�j�b�\�Z���b���_�g�_�j�]�b�•�_  (7.412)  (8.644)  
(268.172)

  
(58.370)
  
(28.633)
  
(9.331)  

(246.587)
  
  

(619.737)
  
  

1.065.876
  
375.088  
1.204  
689.584  
  

(315.276)
  
(41.621)
  
(1.133)  

(272.522)
  
  
750.600  
  

�L�j�h�r�d�h�\�b���a�Z�j�Z�^�Z�����g�Z�d�g�Z�^�Z���a�Z�j�Z�^�Z���b��
�h�k�l�Z�e�b���e�b�q�g�b���j�Z�k�o�h�^�b 

 (305.184)  (268.172) 
�L�j�h�r�d�h�\�b���Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�b�•�_  (58. 345)  (58.370) 
�L�j�h�r�d�h�\�b���i�j�h�b�a�\�h�^�g�b�o���m�k�e�m�]�Z  (38.904)  (28.633) 
�L�j�h�r�d�h�\�b���j�_�a�_�j�\�b�k�Z�ƒ�Z  (51.887)  (9.331) 
�G�_�f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�g�b���l�j�h�r�d�h�\�b  (344.418)  (246.587)      �I�H�K�E�H�<�G�B���>�H�;�B�L�:�D���=�M�;�B�L�:�D  (806.150)  (619.737) 

     �N�B�G�:�G�K�B�3�K�D�B���I�J�B�O�H�>�B  924.018  1.065.876 
�I�j�b�o�h�^�b���h�^���d�Z�f�Z�l�Z  389.548  375.088 
�I�h�a�b�l�b�\�g�_���d�m�j�k�g�_���j�Z�a�e�b�d�_���b���i�h�a�b�l�b�\�g�b��

�_�n�_�d�l�b���\�Z�e�m�l�g�_���d�e�Z�m�a�m�e�_ 
 27.494  1.204 

�H�k�l�Z�e�b���n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b���i�j�b�o�h�^�b  506.976  689.584 
     

�N�B�G�:�G�K�B�3�K�D�B���J�:�K�O�H�>�B  (127.736)  (315.276) 

�J�Z�k�o�h�^�b���d�Z�f�Z�l�Z  (37.380)  
(41.621) 
(1.133) 

(272.522) 
�G�_�]�Z�l�b�\�g�_���d�m�j�k�g�_���j�Z�a�e�b�d�_���b���g�_�]�Z�l�b�\�g�b��

�_�n�_�d�l�b���\�Z�e�m�l�g�_���d�e�Z�m�a�m�e�_ 
 (44.221)  (1.133) 

�H�k�l�Z�e�b���n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b���j�Z�k�o�h�^�b  (46.135)  (272.522) 
     

�>�H�;�B�L�:�D���B�A���N�B�G�:�G�K�B�J�:�5�:  796.282  750.600  
750.600      

�I�J�B�O�H�>�B���H�>���M�K�D�E�:�-�B�<�:�5�:��
�<�J�?�>�G�H�K�L�B���N�B�G�:�G�K�B�3�K�D�?��
�B�F�H�<�B�G�?���D�H�3�:���K�?���B�K�D�:�A�M�3�?���I�H��
�N�?�J���<�J�?�>�G�H�K�L�B���D�J�H�A���;�B�E�:�G�K��
�M�K�I�?�O�:�� 

 57.355  78.361 
     

�J�:�K�O�H�>�B���H�>���M�K�D�E�:�-�B�<�:�5�:��
�<�J�?�>�G�H�K�L�B���N�B�G�:�G�K�B�3�K�D�?��
�B�F�H�<�B�G�?���D�H�3�:���K�?���B�K�D�:�A�M�3�?���I�H��
�N�?�J���<�J�?�>�G�H�K�L�B���D�J�H�A���;�B�E�:�G�K��
�M�K�I�?�O�:�� 

 -  (242.175) 
     

�H�K�L�:�E�B���I�J�B�O�H�>�B  13.667  52.828 
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�H�K�L�:�E�B���J�:�K�O�H�>�B  (2.614)  (10.215)
       

�M�D�M�I�G�B���I�J�B�O�H�>�B  995.040  1.197.065 
     

�M�D�M�I�G�B���J�:�K�O�H�>�B  (936.449)  (1.187.403) 
      

�>�H�;�B�L�:�D���B�A���J�?�>�H�<�G�H�=��
�I�H�K�E�H�<�:�5�:���I�J�?���H�I�H�J�?�A�B�<�:�5�: 

 58.541  9.662 
     �I�H�A�B�L�B�<�:�G���G�?�L�H���?�N�?�D�:�L���I�H��

�H�K�G�����>�H�;�B�L�D�:���I�H�K�E�����D�H�3�?���K�?��
�H�;�M�K�L�:�<�4�:�����I�J�H�F�?�G�:��
�J�:�Q�M�G�H�<�H�>�K�L�<�?�G�B�O���I�H�E�B�L�B�D�:���B��
�B�K�I�J�:�<�D�B���=�J�?�R�:�D�:     

�G�?�=�:�L�B�<�:�G���G�?�L�H���?�N�?�D�:�L���I�H��
�H�K�G�����>�H�;�B�L�D�:���I�H�K�E�����D�H�3�?���K�?��
�H�;�M�K�L�:�<�4�:�����I�J�H�F�?�G�:��
�J�:�Q�M�G�H�<�H�>�K�L�<�?�G�B�O���I�H�E�B�L�B�D�:���B��
�B�K�I�J�:�<�D�B���=�J�?�R�:�D�:  -  (8) 

     
�>�H�;�B�L�:�D���I�J�?���H�I�H�J�?�A�B�<�:�5�:  58.541        9.654 

      
�I�H�J�?�A���G�:���>�H�;�B�L�:�D     
�I�h�j�_�k�d�b���j�Z�k�o�h�^���i�_�j�b�h�^�Z     
�H�^�e�h�`�_�g�b���i�h�j�_�k�d�b���j�Z�k�o�h�^�B�b���i�_�j�b�h�^�Z     
�H�^�e�h�`�_�g�b���i�h�j�_�k�d�b���i�j�b�o�h�^�b���i�_�j�b�h�^�Z  922  281 

      
�G�?�L�H���>�H�;�B�L�:�D  57.619  9.935 

     
�A�:�J�:�>�:���I�H���:�D�P�B�3�B  -  - 

 
  
�M���g�Z�k�l�Z�\�d�m���•�_���i�j�_�]�e�_�^���i�j�b�o�h�^�Z���b�a���h�k�g�h�\�g�b�o���^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b���:�]�_�g�p�b�•�_���a�Z���l�_�d�m�„�m���b���i�j�_�l�o�h�^�g�m��
�]�h�^�b�g�m�� 
 

 
 

2022. 
 

2021. 
�I�j�b�o�h�^�b �b�a �h�k�g�h�\�g�_ �^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b �:�]�_�g�p�b�•�_: 

 
 

 
 

�I�j�b�o�h�^�b �h� ̂�d�Z�f�Z�l�Z �g�Z: 
 

 
 

 
- �d�j�Z�l�d�h�j�h�q�g�_ �d�j�_�^�b�l�_ 

 
251.668 

 
214.702 

- �n�Z�d�l�h�j�b�g�] �i�h�k�e�h�\�_ 
 

39.095 
 

34.906 
- �]�Z�j�Z�g�p�b�•�_ 

 
8.385 

 
11.297 

 
 

 
 

 
�M�d�m�i�g�h �i�j�b�o�h�^�b �h� ̂�d�Z�f�Z�l�Z �b�a �h�k�g�h�\�g�_ 
�^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b 

 

299.148  260.905 
 

 
 

 
 

�I�j�b�o�h�^�b �i�h �h�k�g�h�\�m �g�Z�d�g�Z�^�Z �b �i�j�h�\�b�a�b�•�Z 
�g�Z: 

 

 

 

 
- �]�Z�j�Z�g�p�b�•�_ 

 
49.424 

 
23.338 

- �n�Z�d�l�h�j�b�g�]���i�h�k�e�h�\�_ 
 

17.802 
 

14.937 
- �d�j�Z�l�d�h�j�h�q�g�_���d�j�_�^�b�l�_ 

 
14.498 

 
13.480 

     
�M�d�m�i�g�h �i�j�b�o�h�^�b �h� ̂�g�Z�d�g�Z�^�Z �b�a �h�k�g�h�\�g�_ 
�^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b 

 

81.724  51.755 
 

 
 

 
 

�I�j�b�o�h�^�b �h� ̂�i�j�_�f�b�•�Z �h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z 
 

331.059 
 

300.273 



 

  w w w. a o f i . r s  

 
 

 
 

 
�M�d�m�i�g�h �i�j�b�o�h�^�b �b�a �h�k�g�h�\�g�_ �^�_�e�Z�l�g�h�k�l�b 

 
711.931 

 
612.933 

 
 

 
 

 
�H�k�l�Z�e�b �n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b �i�j�b�o�h�^�b: 

 
 

 
 

�I�j�b�o�h�^�b �i�h �M�]�h�\�h�j�m �h �]�Z�j�Z�g�p�b�•�b 
 

- 
 

188.101 
�I�j�b�o�h�^���h�^���d�Z�f�Z�l�Z���i�h���O�H�<���H�[�\�_�a�g�b�p�_���J�K 

 
86.751 

 
111.853 

�I�j�b�o�h�^�b���i�h���h�k�g�h�\�m���i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z���a�Z��
�b�k�i�e�Z�„�_�g�_���r�l�_�l�_���i�h���j�_�]�j�_�k�g�h�f���i�j�Z�\�m 

 

33.275 

 

68.947 
�I�j�b�o�h�^�b���i�h���h�k�g�h�\�m���j�_�h�k�b�]�m�j�Z�ƒ�Z 

 
45.709 

 
65.193 

�I�j�b�o�h�^�b���i�h���h�k�g�h�\�m���i�j�_�n�Z�d�l�m�j�b�k�Z�g�b�o��
�m�k�e�m�]�Z���[�h�g�b�l�_�l�Z 

 

14.493 

 

13.799 
�I�j�b�o�h�^�b���h�^���d�Z�f�Z�l�Z���g�Z���h�j�h�q�_�g�_���^�_�i�h�a�b�l�_ 

 
3.649 

 
2.330 

�H�k�l�Z�e�b���n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b���i�j�b�o�h�^�b 
 

716 
 

1.516 
�I�h�a�b�l�b�\�g�_���d�m�j�k�g�_���j�Z�a�e�b�d�_ 

 
27.494    

 
1.204 

 
 

 
 

 
�M�d�m�i�g�h���h�k�l�Z�e�b���n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b���i�j�b�o�h�^�b 

 
212.087 

 
452.943 

 
 

 
 

 
�M�d�m�i�g�h �n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b �i�j�b�o�h�^�b 

 
924.018 

 
1.065.876 

 
 
 
6. �;�b�e�Z�g�k���k�l�Z�ƒ�Z���:�]�_�g�p�b�•�_ 
 
�M�d�m�i�g�Z�� �g�_�l�h�� �[�b�e�Z�g�k�g�Z�� �k�m�f�Z���:�]�_�g�p�b�•�_�� �g�Z�� �^�Z�g�� �������� �^�_�p�_�f�[�Z�j�� ����22���� �]�h�^�b�g�_�� �b�a�g�h�k�b��9.458.035 
�o�b�‚�Z�^�Z � �̂b�g�Z�j�Z�� �b���f�Z�ƒ�Z �•�_�� �h�^�� �[�b�e�Z�g�k�g�_ �k�m�f�_�� �g�Z�� �^�Z�g�� �������� �^�_�p�_�f�[�j�Z�� ����21���� �]�h�^�b�g�_�� ����1.036.512 
�o�b�‚�Z�^�Z �^�b�g�Z�j�Z���� 
�<�Z�g�[�b�e�Z�g�k�g�Z���k�m�f�Z���b�a�g�h�k�b��40.174.205 �o�b�‚�Z�^�Z �^�b�g�Z�j�Z���� 
�<�j�_�^�g�h�k�l���k�l�Z�e�g�_���b�f�h�\�b�g�_�����d�h�•�m���q�b�g�_���g�_�f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�g�Z���b�f�h�\�b�g�Z�� �h�i�j�_�f�Z���b���^�m�]�h�j�h�q�g�b���n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b��
�i�e�Z�k�f�Z�g�b���b�a�g�h�k�b��2.182.558 �o�b�‚�Z�^�Z �^�b�g�Z�j�Z. 
�H�[�j�l�g�Z���b�f�h�\�b�g�Z���g�Z���^�Z�g�����������^�_�p�_�f�[�Z�j������22�����]�h�^�b�g�_���b�a�g�h�k�b�e�Z���•�_��7.185.283 �o�b�‚�Z�^�Z �^�b�g�Z�j�Z���� 
�M�d�m�i�Z�g���d�Z�i�b�l�Z�e���:�]�_�g�p�b�•�_���g�Z���^�Z�g�����������^�_�p�_�f�[�j�Z������22�����]�h�^�b�g�_���b�a�g�h�k�b��7.101.200 �o�b�‚�Z�^�Z �^�b�g�Z�j�Z��
�����������^�_�p�_�f�[�Z�j������21�����]�h�^�b�g�_����8.466.623 �o�b�‚�Z�^�Z���^�b�g�Z�j�Z�����b���h�^�g�h�k�b���k�_���g�Z�����h�k�g�h�\�g�b���d�Z�i�b�l�Z�e���m���b�a�g�h�k�m��
�h�^��6.217.181 �o�b�‚�Z�^�Z�� �^�b�g�Z�j�Z���� �d�h�•�b�� �•�_�� �i�j�h�f�_�ƒ�_�g�� �m�� �h�^�g�h�k�m�� �g�Z�� �i�j�_�l�o�h�^�g�m�� �]�h�^�b�g�m �m�� �b�a�g�h�k�m�� �h�^��
�������������������������^�_�p�_�f�[�Z�j�������������b�a�g�h�k�b�h���•�_�����������������������o�b�‚�Z�^�Z���^�b�g�Z�j�Z  �����j�_�a�_�j�\�_���m���b�a�g�h�k�m���h�^��693.284 
�o�b�‚�Z�^�Z �^�b�g�Z�j�Z�������������^�_�p�_�f�[�Z�j������21�����]�h�^�b�g�_����1.171.778 �o�b�‚�Z�^�Z �^�b�g�Z�j�Z���� 

  
31. �^�_�p�_�f�[�Z�j 

2022.  
31. �^�_�p�_�f�[�Z�j 

2021.  
�:�D�L�B�<�:      
�K�l�Z�e�g�Z �b�f�h�\�b�g�Z  2.182.560  3.827.381  
�G�_�f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�g�Z �b�f�h�\�b�g�Z  226.419  145.312  
�G�_�d�j�_�l�g�b�g�_, �i�h�k�l�j�h�•�_�ƒ�Z �b �h�i�j�_�f�Z  26.012  46.806  
�>�m�]�h�j�h�q�g�b �n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b �i�e�Z�k�f�Z�g�b �b �^�m�]�h�j�h�q�g�Z   

�i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z  1.930.129  3.635.263  
      

�H�^�e�h�`�_�g�Z �i�h�j�_�k�d�Z �k�j�_�^�k�l�\�Z  26.820              23.848   
      

�H�[�j�l�g�Z���b�f�h�\�b�g�Z  7.249.852  7.185.283  
�A�Z�e�b�o�_  1.795  145  



 

  w w w. a o f i . r s  

�I�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z �i�h �h�k�g�h�\�m �i�j�h�^�Z�•�_  38.748  38.834  
�H�k�l�Z�e�Z �d�j�Z�l�d�h�j�h�q�g�Z �i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z  918.947  1.167.850  
�D�j�Z�l�d�h�j�h�q�g�b �n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�b �i�e�Z�k�f�Z�g�b  5.212.836  4.635.483  
�=�h�l�h�\�b�g�k�d�b �_�d�\�b�\�Z�e�_�g�l�b �b �]�h�l�h�\�b�g�Z  991.592  1.230.677     
A�d�l�b�\�g�Z �\�j�_�f�_�g�k�d�Z �j�Z�a�]�j�Z�g�b�q�_�ƒ�Z  85.933  112.294  
�M�D�M�I�GA A�D�L�B�<A  9.459.232  11.036.512  

       
�<A�G�;�B�EA�G�K�GA A�D�L�B�<A  40.174.205   35.265.888  

      
�I A�K�B�<A      
�D�Z�i�b�l�Z�e  7.106.293  8.466.623  
�H�k�g�h�\�g�b �d�Z�i�b�l�Z�e  6.217.181  6.932.837  
�?�f�b�k�b�h�g�Z �i�j�_�f�b�•�Z  258.308  258.308  
�J�_�a�_�j�\�_  693.284 

8( 
 1.171.778  

�G�_�j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�b���^�h�[�b�p�b�����]�m�[�b�p�b�����i�h���h�k�g�h�\�m���O�H�<���b��
�^�j�m�]�b�o���d�h�f�h�i�g�_�g�l�b���k�\�_�h�[�m�o�\�Z�l�g�h�]���j�_�a�m�e�l�Z�l�Z  (120.100)  55.530  

�G�_�j�Z�k�i�h�j�_�{�_�g�b �^�h�[�b�l�Z�d  57.619  48.170  
      

�>�m�]�h�j�h�q�g�Z �j�_�a�_�j�\�b�k�Z�ƒ�Z �b �h�[�Z�\�_�a�_  1.622.348  1.838.885  
�>�m�]�h�j�h�q�g�Z �j�_�a�_�j�\�b�k�Z�ƒ�Z  153.752  115.435  

�>�m�]�h�j�h�q�g�_ �h�[�Z�\�_�a�_  1.468.596  1.723.450      

      
�H�^�e�h�`�_�g�_ �i�h�j�_�k�d�_ �h�[�Z�\�_�a�_  -  -  

      
�D�j�Z�l�d�h�j�h�q�g�Z �j�_�a�_�j�\�b�k�Z�ƒ�Z �b �d�j�Z�l�d�h�j�h�q�g�_ 

�h�[�Z�\�_�a�_  730.590  731.004  
�D�j�Z�l�d�h�j�h�q�g�_ �n�b�g�Z�g�k�b�•�k�d�_ �h�[�Z�\�_�a�_  478.899  488.868  

�I�j�b�f�‚ �_�g�b �Z�\�Z�g�k�b, �^�_�i�h�a�b�l�b �b �d�Z�m�p�b�•�_  29.966  4.653  
�H�[�Z�\�_�a�_ �b�a �i�h�k�e�h�\�Z�ƒ�Z  6.299  5.706  
�H�k�l�Z�e�_ �d�j�Z�l�d�h�j�h�q�g�_ �h�[�Z�\�_�a�_  158.657  159.348  

�D�j�Z�l�d�h�j�h�q�g�Z �i�Z�k�b�\�g�Z �\�j�_�f�_�g�k�d�Z �j�Z�a�]�j�Z�g�b�q�_�ƒ�Z  56.768  72.429  
        

�M�D�M�I�GA �I A�K�B�<A  9.459.232  11.036.512  
        

�<A�G�;�B�EA�G�K�GA �?�<�B�>�?�G�P�B�3A  40.174.205  35.265.888  
 
 
 
8.  �B�a�e�h�`�_�g�h�k�l���:�]�_�g�p�b�•�_���j�b�a�b�p�b�f�Z 
 
 
�:�]�_�g�p�b�•�Z�� �b�f�Z�� �m�k�i�h�k�l�Z�\�‚�_�g�� �k�\�_�h�[�m�o�\�Z�l�Z�g�� �b�� �i�h�m�a�^�Z�g�� �k�b�k�l�_�f�� �m�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�Z�� �j�b�a�b�p�b�f�Z�� �d�h�•�b�� �•�_�� �m��
�i�h�l�i�m�g�h�k�l�b �b�g�l�_�]�j�b�k�Z�g���m���k�\�_���i�h�k�e�h�\�g�_���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���:�]�_�g�p�b�•�_�����h�^�g�h�k�g�h���h�f�h�]�m�„�m�•�_���^�Z���k�_���m�i�j�Z�\�‚�Z��
�k�Z�� �k�\�b�f�� �j�b�a�b�p�b�f�Z�� �d�h�•�b�f�Z �•�_�� �b�a�e�h�`�_�g�Z�� �b�e�b�� �f�h�`�_�� �[�b�l�b�� �b�a�e�h�`�_�g�Z�� �i�h�� �h�k�g�h�\�m�� �k�\�b�o�� �ƒ�_�g�b�o��
�i�h�k�e�h�\�g�b�o���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� 
 



 

  w w w. a o f i . r s  

�K�b�k�l�_�f���m�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�Z���j�b�a�b�p�b�f�Z���^�_�n�b�g�b�k�Z�g���•�_���I�j�h�p�_�^�m�j�h�f���a�Z���m�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�_���j�b�a�b�p�b�f�Z�����i�h�e�b�l�b�d�Z�f�Z��
�b���i�j�h�p�_�^�m�j�Z�f�Z�����l�_���^�_�n�b�g�b�k�Z�ƒ�_�f���k�d�e�h�g�h�k�l�b���a�Z���i�j�_�m�a�b�f�Z�ƒ�_���j�b�a�b�d�Z���d�j�h�a���m�k�i�h�k�l�Z�\�‚�Z�ƒ�_���e�b�f�b�l�Z��
�a�Z�� �g�b�\�h�_�� �j�b�a�b�d�Z���d�h�•�b�� �k�m�� �i�j�b�o�\�Z�l�‚�b�\�b�� �a�Z�� �:�]�_�g�p�b�•�m���� �K�\�b�� �j�b�a�b�p�b���d�h�•�_�� �•�_�� �f�h�]�m�„�_�� �b�a�f�_�j�b�l�b�� �b�e�b��
�h�p�_�g�b�l�b���i�h�^�\�j�]�Z�\�Z�•�m���k�_���k�l�j�m�d�l�m�j�b���e�b�f�b�l�Z���g�Z���g�b�\�h�m���:�]�_�g�p�b�•�_���b���m�k�Z�]�e�Z�r�_�g�h�k�l���k�Z���l�b�f���e�b�f�b�l�b�f�Z��
�k�_���d�h�g�l�b�g�m�b�j�Z�g�h���i�j�Z�l�b�� 
 
�:�]�_�g�p�b�•�Z  �•�_���m �k�\�h�f���i�h�k�e�h�\�Z�ƒ�m���b�a�e�h�`�_�g�Z���k�e�_�^�_�„�b�f���j�b�a�b�p�b�f�Z�� 
-       �d�j�_�^�b�l�g�b���j�b�a�b�d�� 
-       �d�Z�f�Z�l�g�b���b���^�_�\�b�a�g�b���j�b�a�b�d�� 
-       �j�b�a�b�d���e�b�d�\�b�^�g�h�k�l�b�� 
-       �l�j�`�b�r�g�b���j�b�a�b�p�b�� 
-       �h�i�_�j�Z�l�b�\�g�b���j�b�a�b�d�� 
-       �j�b�a�b�d���b�a�e�h�`�_�g�h�k�l�b�� 
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�k�d�e�Z�^�m�� �k�Z�� �i�j�_�i�h�j�m�d�Z�f�Z�� �?�D�� �b�� �^�h�[�j�_�� �i�j�Z�d�k�_�� �j�Z�a�\�b�•�_�g�b�o�� �b�a�\�h�a�g�h�� �d�j�_�^�b�l�g�b�o�� �Z�]�_�g�p�b�•�Z���� �d�Z�d�h���b�a��
�j�_�]�b�h�g�Z�����l�Z�d�h���b���m���k�\�_�l�k�d�b�f���h�d�\�b�j�b�f�Z. 
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�I�j�b�h�j�b�l�_�l�g�h�����m���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b���i�e�Z�k�f�Z�g�Z���b�f�i�_�j�Z�l�b�\���•�_���^�Z���k�_���h�[�_�a�[�_�^�b���a�^�j�Z�\���i�h�j�l�n�h�e�b�h�����d�Z�d�h���[�b��
�k�_�� �i�h�l�_�g�p�b�•�Z�e�g�b�� �]�m�[�b�p�b�� �a�[�h�]�� �e�h�r�b�o�� �i�e�Z�k�f�Z�g�Z�� �k�\�_�e�b�� �g�Z�� �g�Z�•�f�Z�ƒ�m�� �f�h�]�m�„�m�� �f�_�j�m���� �M�� �l�h�f�� �p�b�‚�m����
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- �i�j�\�h�j�Z�a�j�_�^�Z�g���[�h�g�b�l�_�l�� 
- �i�j�h�n�b�l�Z�[�b�e�Z�g���i�j�h�]�j�Z�f�� 
- �j�_�Z�e�g�h���i�h�d�j�b�„�_���a�Z���h�[�_�a�[�_�{�_�ƒ�_���g�Z�i�e�Z�l�_���b 
- �j�_�^�h�\�g�h���b�a�f�b�j�m�•�m���h�[�Z�\�_�a�_���i�j�_�f�Z���:�]�_�g�p�b�•�b. 
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