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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Osnivacu ,,Agencije za osiguranje i finansiranje izvoza“ a.d., UZice
Izvestaj o reviziji finansijskih izvestaja
Kvalifikovano misljenje

Izvrsili smo reviziju finansijskih izvesStaja drustva ,, Agencije za osiguranje i finansiranje izvoza“ a.d.,
UzZice (u daljem tekstu: ,,Agencija“), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembar 2021. godine
i bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvesStaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima
gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i napomene uz finansijske izvestaje koje
ukljuéuju sumarni pregled znacajnih racunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, osim za efekte pitanja opisanih u odeljku Osnova za kvalifikovano misijenje,
priloZeni finansijski izvestaji istinito i objektivno prikazuju finansijsku poziciju Drustva na dan 31.
decembar 2021. godine i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se
zavr$ava na taj dan u skladu sa racunovodstvenim propisima Republike Srbije.

Osnova za kvalifikovano misljenje
Osnova za kvalifikovano misljenje

1. Kao $to je obelodanjeno u napomenama 20, 21, 22 i 23 uz finansijske izvestaje, Agencija je sa
stanjem na dan 31. decembar 2021. iskazala sledeca stanja potraZivanja:

= dugorocni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji u iznosu od RSD 930.023 hiljada, za koje
je izvrSena ispravka vrednosti u iznosu od RSD 188.857 hiljada;

= ostala potrazZivanja koja se najve¢im delom odnose na faktoring, potrazivanja od
nalogadavaca garancije, kao i potraZivanja za kamate, naknade, premije osiguranja, kursne
razlike, prefakturisane usluge izrade boniteta, u iznosu od RSD 1.552.077 hiljada, za koje je
izvrSena ispravka vrednosti u iznosu od RSD 478.821 hiljada;

= kratkorocni finansijski plasmani u iznosu od RSD 8.405.216 hiljada, za koje je izvrSena
ispravka vrednosti u iznosu od RSD 3.476.632 hiljada.

Na osnovu postupaka nezavisne potvrde salda sa duznicima, nismo bili u moguénosti da potvrdimo
iskazana stanja potrazivanja po osnovu kredita u ukupnom iznosu od RSD 2.130.015 hiljada,
potraZivanja po osnovu faktoringa u iznosu od RSD 262.188 hiljada, obaveza po osnovu faktoringa u
iznosu od RSD 84.623 hiljade. U skladu sa napred navedenim, nismo bili u mogucénosti da se
uverimo u efekte koje bi usaglaSavanja knjigovodstvenih stanja potraZivanja sa duZnicima mogli
imati na finansijsko stanje i poslovni rezultat Agencije na dan 31. decembra 2021. godine.

2. Kratkorocni finansijski plasmani na dan bilansa stanja iskazani su u iznosu od RSD 8.405.216
hiljada, za koje je izvrSena ispravka vrednosti u iznosu od RSD 3.476.632 hiljada. Uvidom u
raspoloZivu dokumentaciju utvrdili smo da Agencija nije izvrsila adekvatnu klasifikaciju kreditnih
plasmana, a posledicno ni odgovarajucu ispravku vrednosti navedenih plasmana u skladu sa
usvojenom metodologijom za obracun ocekivanih kreditnih gubitaka u skladu sa odredbama MSFI 9
— Finansijski instrumenti. Imaju¢i u vidu napred navedeno, kao i prirodu racunovodstvenih
evidencija, nismo bili u moguénosti da utvrdimo efekte koje napred navedene cinjenice imaju na
finansijske izvestaje u celini.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (Nastavak)
Osnova za kvalifikovano misljenje (Nastavak)

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (MSR). Nase odgovornosti u skladu sa tim
standardima su detaljnije opisane u odeljku izvestaja koji je naslovljen Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih
izvestaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne rac¢unovode Odbora za
medunarodne eticke standarde za racunovode (IESBA Kodeks) i etickim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju
finansijskih izvestaja u Republici Srbiji i ispunili smo nase druge eti¢cke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA
Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruZe osnovu za nase
kvalifikovano misljenje.

Skretanje paznje

Skreéemo pazinju na napomenu 26. uz finansijske izveStaje, u kojoj je obelodanjeno da je Agencija na dan
31. decembar 2021. godine iskazala stanje akcijskog kapitala u iznosu od RSD 6.932.837 hiljada, kao rezultat povecanja
nakon realizacije Seste emisije akcija. Na osnovu dostavljene dokumentacije, vlasnici Agencije su na dan 20. jul 2020.
godine doneli Odluku o izdavanju obiénih akcija Seste emisije bez javne ponude radi povecanja osnovnog kapitala u
ukupnom iznosu od RSD 1.000.000 hiljada. U tacki 6 navedene Odluke definsana je struktura emisije, tako da emisiona
vrednost povecanja osnovnog akcijskog kapitala iznosi 881.986 hiljada dinara, dok utvrdeni iznos emisione premije
iznosi RSD 118.014 hiljada, Sto Cini ukupnu vrednost emisije od napred navedenih RSD 1.000.000 hiljada. Uvidom u
registar Agencije za privredne registre utvrdili smo da je kapital iskazan u iznosu od RSD 7.050.851 hiljadu, Sto u
odnosu na stanje u knjigovodstvenim evidencijama Agencije predstavlja razliku od RSD 118.014 hiljada, odnosno
vrednost emisione premije.

Na bazi analize strukture kreditnog portfolija, utvrdili smo da je 32,99% kreditnih plasmana Agencije, koji uglavhom
poti¢u iz ranijih perioda, klasifikovano u najnepovoljniju, odnosno ,D“ kategoriju, koja prema ,Politikama i
procedurama za upravljanje kreditnim rizikom” podrazumeva obezvredenje u celosti. Osim toga, 20,14% kreditnih
plasmana Agencije na dan 31. decembar 2021. godine je obezbedeno adekvatnim sredstvima obezbedenja, dok su
preostali plasmani obezbedeni ostalim vrstama obezbedenja, kao $to su menice, jemstva, korporativne garancije,
rucne zaloge na pokretnoj imovini i zaloga na potraZivanjima. Napred navedeno ukazuje na nepovoljnu strukturu
kreditnih plasmana Agencije u pogledu naplativosti.

Skre¢emo paznju na napomenu 28. uz finansijske izvestaje, u kojoj je obelodanjeno da je Agencija duZna da obezbedi
svoju usaglasenost sa sledec¢im finansijskim obavezama: a) uce$ce problemati¢nih kredita (iskljucujuéi preduzeca u
drzavnom vlasnistvu) - da ne prelaze 10% i b) koeficijent kapitala — najmanje 30%. Na dan 31. decembra 2021. godine,
prema obracunu Agencije, ucesée problematicnih kredita (iskljuujuci preduzec¢a u drzavhom vlasnistvu) iznosilo je
9,35%, dok je koeficijent kapitala iznosio 76,71%. Kao Sto je navedeno u pasusu Osnova za kvalifikovano misljenje, na
osnovu raspoloZive dokumentacije, nismo bili u mogucnosti da potvrdimo napred navedeni obracun Agencije.

Finansijski izvestaji Agencije na dan 31. decembar 2021. godine su prikazani u formi propisanoj ,Pravilnikom o sadrZini
i formi obrazaca finansijskih izveStaja za privredna drustva, zadruge i preduzetnike” (,Sluzbeni glasnik RS“ broj
89/2020). Imajuéi u vidu napred navedeno, kao $to je obelodanjeno u napomeni 11. uz finansijske izvestaje, finansijski
prihodi za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembar 2021. godine iskazani u iznosu od RSD 1.065.876 hiljada
obuhvataju i iznos od RSD 612.933 hiljada koji predstavlja prihode iz osnovne delatnosti.

Nase misljenje nije kvalifikovano po napred navedenim pitanjima.
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Odgovornost rukovodstva i lica ovlascéenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu finansijskih izvesStaja koji daju istinit i objektivan prikaz u skladu sa
racunovodstvenim propisima Republike Srbije i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu
finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izveStaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da nastavi sa
poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujudi, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i
primenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo
ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja Drustva.

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas$ cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze materijalno
znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greSke; i izdavanje izveStaja revizora koji sadrzi nase
misljenje. Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e revizija
sprovedena u skladu sa MSR uvek otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da
nastanu usled kriminalne radnje ili greske i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni,
pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa MSR, mi primenjujemo profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam
tokom revizije. Isto tako, mi:

=  VrSimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacdajnih pogresnih iskaza u finansijskim izvestajima,
nastalih usled kriminalne radnje ili greske; osmisljavanje i obavljanje revizijskih postupaka koji su prikladni za te
rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da
nece biti identifikovani materijalno znaéajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci nego za
pogresne iskaze nastale usled greske, zato Sto kriminalna radnja moZe da ukljuc¢i udruZivanje, falsifikovanje,
namerne propuste, lazno predstavljanje ili zaobilaZzenje interne kontrole.

= Sti¢emo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja revizijskih
postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZzavanja misljenja o efikasnosti sistema interne
kontrole Drustva.

= VrSimo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne raCunovodstvene procene i
povezana obelodanjivanja koje je izvrSilo rukovodstvo.

= Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane rukovodstva
i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi sa dogadajima ili
uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u
skladu sa nacelom stalnosti. Ako zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izvestaju
skrenemo paZnju na povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu
adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljucci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do
datuma izvestaja revizora. Medutim, bududi dogadaiji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Drustvo prestane
da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (Nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja (Nastavak)

= VrSimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvestaja, ukljucujuci obelodanjivanja, i da
li su u finansijskim izveStajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na takav nacin da se postigne fer
prezentacija.

Mi saopstavamo licima ovlaséenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i znacajne revizijske
nalaze, ukljucujudi sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje GodiSnjeg izveStaja o poslovanju, u skladu sa zahtevima Zakona o
racunovodstvu Republike Srbije (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije” broj 73/2019 i 44/2021-dr.zakon).

Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o uskladenosti GodiSnjeg izvestaja o poslovanju za 2021. godinu sa
finansijskim izvestajima za istu poslovnu godinu. U vezi sa tim, nasi postupci se sprovode u skladu sa Medunarodnim
standardom revizije 720 — Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima, koji sadrze finansijske
izvestaje koji su bili predmet revizije i ograni¢eni smo na ocenu usaglasenosti GodiSnjeg izveStaja o poslovanju sa
finansijskim izvestajima.

Po nasem misljenju, Godis$nji izvesStaj o poslovanju za 2021. godinu je u skladu sa finansijskim izvestajima koji su bili

predmet revizije na dan i za godinu zavrSenu na dan 31. decembar 2021. godine.

U Beogradu, 20. juna 2022. godine

Aleksandar Milosavljevic¢
Licencirani ovlasceni revizor
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224 npannahersx oCranux nopesa u 0047 66 2% 26
AOTPAHOCS o
V. KPATKORQUHU OUHAHCHICKH -~ ) . ) o
23 NAACHAHA {0049 + 0050 + DOSL + 0048 2 4.635.483 5.268.030 5.320.847
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) .
230 1. KpaTkopouss KpeauTy i NAaCHany - oo49]
MATISHHO W 32BHCHA NPABHE S :
231 2. KpaTropousi KPeAUTI W NAacHany - 0050
0CTana noseaasa mmua
N 3. Kpaveopounit KpenkTH, 3ajMosK # - -
232, 234 {neo) TRDCHBHM Y 3SMIEK 005t 4,546,813 5,114,302 5,016,159
233, 134 {aeo) 4, KparKOpouHM KpeauTy, 3ajMosu 1 0052
AACMBHH Y HHOCTPAHCTEY
235 S. Xapruje oa speRRocTi K(?je ce 0053
BPEUHY]Y N0 aMOPTUIONEHO] BPAAHOCTH
6. Guiarcuicka CpeacTBa Kaja ce
236 (neo) BpeAHYfY 110 Bep spesHocri Kpos Bunaic 0054
yorexa
217 7. OTyriueHa concreeHe akuuje 1 0055
OTRYFILCHY: CONICTBEHN YACK
236 ), 236 1 239 8. Ocranis KPaTROPOUHY PUHARCHICKN 0056 | i | BN
36 {ac0), 2361 23 Anacriany 88.670 153728 | 304.688
24 VI, FOTOBYHA U TOTOBUHCKH 0057 o
EKBABANERTH 24 1.230.677 976.453 492.186
VIL. KPATKOPOUHA AKTUBHA e R
26 (nco), ac 288 BPEMEHCKA PAITPAHVMEREA 0058: o5 112,204 135,090 90.283
A, YKYITHA AKTUBA = NOCAIOBHA B ] )
VMOBIHA (0001 + 0002 + 0029 + 10059 11.036.512 11056334 | 10.007.539
00630) . . O :
8 B. BAHEUIIAHCHA AKTUBA 0060 34 265888 | 36777779 | 35004067
TIACHBA
A, KATATAN (0402 + 0403 + 0404 + S )
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 10401 8.466.623 8.537.133 7.385.233
~0412)Z 0
30, ocun 306 1. OCHOBHM KANWUTAN 0402 26 6.932.837 | 6.932.837 6.050.,851
31 1, YIWACAHWU A HEYITATREHW KATTUTAN 10403




Wi3noc

NperxonHa roguna

T'pyna pavyHa, payyH Nno3nuuza Aot Hanomena Gpoj
Tekyha ronuHa -
Kpajioe crane Floverto crame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 111, EMUCHORA NPEMIA 0404 g8 | T sea08 140.294
IV. PESEPBE 0405 L17L778 1.107.229 B 1.069.104
V. NO3UTUBHE PEBANOPUIALMOHE
330 v noTpaxk cango pawyHa 331,332, PEBEPE}E W HEPEATMBOBAHM A0BULN RRCR TS [N SR e
333, 334, 335, 336 4 337 M0 OCHOBY GUHAHCUICKIX 0408 103520 71203 10.977
CPELCTABA W JIPYTUX KOMNOHEHTH EREONPIRGS 2 ST ’
OCTAMOP CBEQBYXBATHOI PESYATATA
VI, HEPEANIM30BAHW IN'YBULIM NO
LYTGBMI CRnA0 pivyia 331, 332, 333,  {OCHOBY GMHAHGICKIUX CPEACTABA U 0407 -
334, 335, 336 u 337 APYTAY KOMNOHEHTY GCTANON 47.930 587
CBEQBYXBATHOI PE3YITTATA
34 VII. HEPACHIOPEBEHM AOBUTAK (0409 0408 B RN . .
+ 0410) 48,170 | 168,053 | 114.007
y 1. Hepacnopehedn qoGutak parujix
310 FORMIE 0409 38,235 38,955 37757
2. Hepacrnopehenu goGutak Texyhe . o .
¥ roumse 0410} 9,935 76.250
VI, YHEUIRE BE3 NPABA KOHTPONE D411
35 IX, FYBATAK {0413 + 0414) 0412
350 L. IyButak panujux romua 0413
351 2. yGurak vexyhe roaunHe 0414
B, AAYFOPOUHA PESEPBUCAIDA Y B i . N ; )
RYTOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 {0415 1.838.885 ¢ 2.089.107 ; 2.242.266
+ 0428) T o SRS LR
40 1. AYIOPOMHA PESEPBCATLA 0416 e et ; )
(0417+0418+0419) Y 115,435 138,113 1 169.578
404 1. Pesepicaiua 33 HaKHBAC U ADYre 0417 . . -
SonoduuHje 3ancceHx 6005 4,343 3.658
400 2. Pezepsicarba 3a TpOWKOBE ¥ 0418 .
FAPANTHOM POKY
40, ceun 400 1 404 3, OCTana AyropodHa PR3epENCARLA pa19] 109430 1 o 133770 : 165.920
at 1L, fAYTOPOUHE OBABESE (0421 + 0422 o0 - T — P — - e
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 28 1,723.450 1.950.994 ) 2.072.688
410 1. OBapest Koje ¢ MOTY KOHBEPTOBATH Y 0421 ) -
Karsran 250,000 250.000 250.000
2. ByropoMist kpeauT 1 acrane
411 (geo) 1 112 (aco) AYropaune 00aseae NPeMa MaTAuHoM, 0422
JABUCHYM WK 0CTANMM NOBRIGHUM NWINME
y 3eMH
3. fyroposiig Kpeant v ocrane
411 (ae0) 4 412 (new) nyrcpmme obasese npema. MATUUHOM, 0423
JABACHAM W QCTANVM NOBE3AHMM NMLIMMA
¥ MHOCTPBHCTBY
. - 4, ByropouHu KpenuTes, 3ajMosu 1 4 DS
e #4186 (neo) 062BEIC 10 CCHOBY NNMHIA Y 3EMLU 042 15432 g
5, [yropodna KpemTs, 33iMoBK 1 o . i
415 1 416 {(neo) 0BABC3E NO OCHOBY NUIUHIE Y 0425 1.458.018 1,700,994 1.822.688
WHOCTPBHETBY .
413 6. Obasase No eMUTOBAHKM XapTujara Ot 0426

BPCAHOCTH




WManoc

lMperxogHa roanna

Fpyisa pauysa, pauys RO3ULIKIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roauHa -
Kpajwe crate NouerHo crawe
20__. 01.01.20___.
1 2 3 4 5 6
419 7. Qrane ayroposte obasese 0427
HI, AYFOPGHHA ITACHBHA BPEMEHCKA
49 ) st 408 1 495
(aco) ocuns 498 M 495 (1e0) g pr DA 04281,
498 8. OANOXKEHE NOPECKE OBABE3E 04294 1 470 s
. AYTOPOYHK OFVIOKENN
485 (2o,
(o) APMXORM M MIPMMILEHE AOHALMIE |72
A, KPATKOPOMHA PESEPBHCAMbA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431 e T
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 ’ 731.004 421,436 i} 378,570
+ 0454) : . o : ’
467 1. KPATKOPQUHA PESEPHUCAHRA 0432 o
11 KPATKOPOUHE GNHAHCUICKE .
42, oo 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 -+ 0437 {0433 ay 5
4 2 488,868 225,251 103.751
+ 0438 -+ 0439 + 0440) i 188 5.25 03
1, CBaBr3e RO OCHOBY KPEAUTS NPEMa
420 (feo) w 421 (aco) MBTHYHOM, JBBACHKM 14 OCTanuM 0434
NOBE3EHUM ALMME Y 3CMILH
2, OBaseae No OCHOBY KPRAXTA NpeMa
420 (peoy # 421 {(reo) MBTHHHOM, 3ABVICHHIA ¥ OCTaNHM 0435
TIOREIAHAM JIMLIMMB Y HEOCTDAHCTBY
422 (nie0), 424 (peo), 425 {aco), 1 429 |3, Obasese 110 OCHOBY KpEAUTA M 3ajMona 04361 . e
{neo) ot WL Koja HUCY gomahe Banxe 245,965 225.251 103.751
422 {1e0), 424 (4e0), 425 (reo) 429 |4, Obasesc no oCHOBY Kp&kTa o4 0437
{nco) Aomaling Ganaka
gz - 5, Kpenuri, 3ajMona 1 obanese ua
413, 424 (neo), 423 (nco) v 429 (ne 4 0438
(neo), 425 (aco) w429 (nea) | L SCrpaKCTEL g
426 6, CBane3e No KPATKOPO-HIMM XDPTHjaMa 0439
071 BPRAHOCTH
438 7. Oﬁangsc 10 GCHOBY PUHDHCHICKHX 0440
Aepusata .
430 IIL NPUMLERW ABAHCH, JEAC3UTU A o4at] R B B T o
KAYLIMIE 4.653 | 4.670 ¢ 5513
o IV, OBABE3E U3 NOCNOBAHA (0443 + s U N
43, ocnm 430 0444 + 0445 -+ 0446 + 0447 + 0448) T2 30 5.706 3881 i 10386
1. Obagess npema goBasnaumnma -
4311433 METHHHE, J361CHE APABHa Nia 1 ocTana {0443
N0BE3aHA IAUA Y 3CM/bY:
2. Obasese npeMa aobasmaqmma -
432 v 434 HaTHYHE, 3ABHCHA DPABHE MU v orTana | 0444
FIOBEIEHA NULLA Y MHOCTPANCTBY
- 3. Ofasese npeMa AcBaBbIUMA Y [ s
435 o 0445 5.699 3.881 10.372
436 4. O6apese fipema goSavivaumma y 0446 '
UHOCTRAKCTBY ;'
439 {peo) S. Otiasese no MeHuyama 0447
439 (ne0) 6. Ocrane 06auese u3 NOCAoRaNLa 04481: :
. o 4 V. OCTAJIE KPATKOPOUHE OBABE3E y s . o
44,45,46, ockm 467, 47 v 48 (0450 + 0451 + 0452) 0491 4y 159,348 144,075 163,161




WUakoc
Fpyiia pauyna, payyy RO3UUNIA Aon Hanomena Gpoj fperxoana rognka
Tenyha roguHa
Kpajibe craie floyaTHo cTatbe
20, 01.01,20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 1 46 0CUM 467 1. Octane kpaTropouMe 05aBese 04501 o 159348 F 143154 B PR 163161 -
47,48 ocu 483 2, Obasese No OCHOBY NOPR33 Ha AoAaTY oast]: T
BHGANOCT 1 OCTANX JagHnX npuxona . 921
281 3. OGanese no OCHOBY Nopeaa 1a 0452 4
Rabnrax
VI. OBABE3E 10 OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEREHWX NPOAAI M CPERCTABA 0453
FIOCNOBAMDA KOJE JE OBYCTABSBEHO
P o VI KPATKOPOUHA FMACUBHA N e b ey »
19 (ae0) oct 498 BPEMEHCKA PASTPAHIUEHSA il 72,429 43559 95.759
B, YBVUTAK N3HALR BUCKHE
KANMATATIA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412~ {0455
0402 ~ 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408« 0411) = O
E. YKYIHA [TACKBA (0401 + 0415 + 0456 e ] N S .
0429 4 0430 + 0431 - 0455) 11.036.512 e 11'056f33,4 ’10.0074539
89 M. BAHEWSTAHCHA NTACUBA 0457 44 %7779 | 35.004.067
N 2 ‘\"
Al |
Y Uz C (/( OHCKU 3ACTYNHUK
79 ne .
fana ;é_g;g/w?mwmwz_z_—_manue "-1‘.:.; ? i

(Crywbesss rnackuk PC 6p. 89/2020).




Tonysara npasko uue » ApeayIeTHK

e Bpoj 20068244 !umq;pa AER3THOCTH 6512 ]nus 103982111
Hasvie AGENCIIA ZA OSIGURANIE X FINANSIRANIE IZVOZA REPUBLIKE SRBIIE AD UZICE
Cepuurre YIKWUE, THYBE CTOJAHOBWRA B

BUNAHC YCIEXA

3a nepuop oa 01,01.2021. po 31.12.2021. roauHe
- ¥ Xweafama guHapa -

Karvoc
Ipyna pavyna, pasyy FO3NUHIA Aon Hanomena 6poj
Texyha rogusia NperxosHa rofguHa
b 2 3 4 5 6
A. MOCTIOBHY AIPUXOZM (1002 + 1005 + 1008 + | o |
1009 - 1010 + 1011 + 1012) ot
60 1. IPYXO/M OA APOAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Npuxoan ox npogaje pobe Ha gomabeM TRRULTY 1003
601, 603 14 605 2. ipuxoam oa npoaaje poba Ha ukocTpaHom Toswwry | 1004
61 11, MPKXOAM OA NPOANIE NPOUBO/A U YCAYFA 1005
(1006 + 1007)
610, 612 1 614 1. rl-phuxann 01 NPOAAJe NPOUIBOAD W YCAYIS Ha 1006
ROMAREM TRXWILTY
511, 613 u 615 2. MpwxOAn OA NPoAsie NPpoU3BOLa 1 YCayra Ha 1007
MNHOCTPAROM TPMHWTY
62 TIL MPUXO/MA O AKTUBUPAISA YHUHAKA U POBE 1008
650 V. TIOBERAFLE BPESHOCTI 3AMMXA HEOBPLUEHUK || -0
¥ FOTOBKX NPOK3BOMA
631 V. CHABEILE BPEAHOCTY 3AJIMXA HEQOBRLLERWX 1 1010
FOTORUX TPOVZBOSA i
6414 65 VI, OCTAM NOCNOBHU NMPUXO/IM 1011
S ) VIL MPVMXOAM OF YCKNATMBALA BPE/HOCTY
B0, nci 683, 6851 686 1 hAHE (OCUM OMHAHCHICKE) 012
5. [MOCSIOBHU PACXOSH (1014 + 1015+ 1016 + |, 1. S . )
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 4 619.737 o e
50 1. HABABHA BPEAHOCT IPOMATE POSE 1014
51 I1. TPOLLKOBY MATEPVIAJIA, FOPUBA W EHEPIWE  |1015] g YV 5.845
57 11, TROLIKOBHA 3APAZIA, HAKHALA BAPAGA M OCTARM |, . S R
TRAMHIE PACXOLM (1017 + 1018 + 1019) 6 18172 242,782
520 1. TPOowicoss 320300 H HAKMAZA 3apaga 1017 B T Leesey S ) 161.629
2. Tpounconit 1opess ¥ AONPUHOCE Ha 30page v 1018 1 R o
521 NAKLANE 33pAKa - a6 i 29.356
52 ocuk 520 1 521 3. OcTanu nUYHW PACXOAM # HAKHane 1019} ' 39_569 ' 31.797
540 IV, TPOWKOBU AMOPTU3ALIMIE w0l 4 i I sy M 99,576
. c ene | Ve PACXOM OR YCKANBUBARA BPEAHOCTH
€
58, 00 583, 585 4 586 | oBHE (OCHM GHHAHCHICKE) 1021
53 VI, TPOWIKOBY [FON3BOAHMX YCIIYEA w22} 5 o 633 1 asess
54, ocuM 540 VI, TROWIKOBM PEIEPBUCAMBA 1023 ¢ . o3 | 20,734
55 VIIL HEMATEPHIANHI TPOILIKOBY w24 0 4 u6sw7 | o 166.122




HaHoc

I'pyna pavyna, pavyn No3nyIa AON HanoMena 6poj
Texyha roannsa Iperxogua roamHa
1 2 3 4 5 I
B, {TOCNIOBHU /{OBUTAK (1001 « 1013) 2 0 1025¢°
F. fIOCOBHN TYBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026 | 619.737 siseor
e ONHAHCHUICKM IPUXOAN (1028 + 1029 + (627 e
1030 + 1031) 1 1.065.876 | 1.002.895
1, OUHAHCHICKY NPMXOAM M3 OAHOCA CA
660 « 661 MATHUHIAM, 3ABUCHIM 1 OCTATIMM MNOBE3AHIAM 1028
TWLUMA
662 11, FIPMXO/IA OFL KAMATA 1029 T psoes 443773
e 1L, FIO3ATYBHE KYPCHE PA3NVIKE U NO3UTUBHM R .
863 1 664 EDEKTH BANYTHE KTAY3VIIE 1030f. 1.204 2.861
685 u 663 V. QCTAJIA UHAHCICKH MPUXOSM 1031 ) \589" 584 B N 6 46.26i
. OUHAHCUICKN PACXOAM (1033 + 1034 + 1032 e
1035 + 1036) 12 315276 300,017
1, PUHAHCHICKM PACXOM W3 OAHOCA CA
560 u 561 MATHUHUM, 3ABACHIM W CCTANMM NOBE3AHAM 1033
TIALAMA
562 T1. PACXOAM KAMATA 1034 aLe2 39.864
e en TH. HEFATUABHE KYPCHE PABIMKE M HEFATHBHM | b o e ] e L
563 v 56
363 v 564 EOEKTY BANYTHE KNAY3YNE 1035). 1133 4,042
565 1 569 IV, GCTA OMHAHCHICKI PACXOLM w036 Tamam AT seant
E. AOGMTAK U3 GYHAHCHPAIA (1027 - 1032) 2 |, [T
0 . 750.600 792.878
3. [YBUTAK U3 OMHAHCHPAILA (1032~ 1027) 21 oo
o
3, TPUXOAN O YCKNABMBALLA BPEAHOCTH v
683, 685 u 686 OUHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE KCKA3YIE {1039 (5 78,361 108.291
110 GEP BPELHOCTM KPO3 BUWIAHC YCHEXA .
Y, PACXOHM Off YCINTABMBAH:A BPEGHOCTH ) _
583, 585 1 586 GUHAHCHICKE MOBWHE KOJA CE UCKAIYIE  |1040) 4 sa175 U 300.698
110 OEP BPEAHOCTY KPO3 BUJIARC YCREXA . S
67 3. OCTARM TPUXOAN waf - T e ey
57 K. OCTANIN PACXOZU 1042 10215 T 15690
P YKYTIHA TIPUXOAM (1001 + 1027 + 1030+ |, . . -
1041) | 1197.065 1263413
7b, YIYTIHYM PACXOA (1013 + 1032+ 1040 + | 00, SR :
1.187.403 1.136.099
M, AOBUTAI 13 PEAOBHOT NOCNOBAWA PE | - - - e .
OTIOPE3NBALA (1043 - 1044) 2 0 9.662 w2734
H. F'YBUTAK U3 PESOBHOT NOCNOBAH:A MNPE 1046
ONOPE3NBAH:A (1044 - 1043) 2 0
. N1IO3NTHBAH HETO EQEKAT HA PE3Y/TTAT N0
OCHOBY AOBUTHA NOC/IOBAHSA KOJE CE
69-59 OBYCTAB/BA, [TPOMEHA PAYYHOBOACTBEHNX 11047
NORVTAKA Y VCNIPABKW TPELIAKA 13
PARUINX NEPHOAA
0, HEFATNBAH HETO ESDEKAT HA PE3YNTAT N0
OCHOBY I'YBUTIA TIOCNOBAHA KOJE CE B
59- 69 OBYCTABIbA, [IPOMEHA PAUYHOBOACTBEHMX  |1048}: 8 109
NOAWTUKA ¥ NCTIRABKM FPELJAKA U3 : e
PAHILINX NEPVOAA
fi. ACEUTAK TPE ONOPEIUBAKGA (1045 - 1046 + |, | R 127206

1047 - 1048) 2 0




Hanoc

Baa ,_Z‘Z (2 % ZOW_ZZ/ rofinke

I'pyna pasiyna, pauyn NO3NLIKIA AN Hanomena 6poj
Texyha roguua fperxonna roguua
b4 2 3 4 5 6
P. TYBUTAK NPE ONOPE3NBALLA {1046 - 1045 + 1050]/
1048 - 1047) 2 0 jad}
C. NMOPE3 HA [OBUTAK
721 1, NOPECKK PACXOA NEPHOJA 10514 a1 o

722 pyr, congo 11, OANOXERV NOPECKH PACXO/M NEPUO/IA 1052

722 noT, canso {111, OZUIONKEHI NOPECKW NPVXOAM MEPNOA 1053 P uste
T ACONAREHA BNYHA NPYIMAILA eal -

723 NOCONABLA 1054
B, HETO ROBUTAK (1049 - 1650 -1051 - 1052 + wssl PSS SE .
1053 -1054)2 0 9,935 129.098
Y. HETO FYBHTAK (1050 - 1049 + 10651 + 1052« 1056
1053 + 1054) = 0
1 HETO [IOBMTAK KO NPATIAAA YYEWRUMA BE3 1057
1PABA KCHTPONE
L HETO JOBATAK KOV NPANALA MATUYHOM 1058 -
APABHOM AuLlyY
1L HETO FYBUTAK KOIM NPUMAZLA YHELUIRUMA BE3 10591
(IPABA KOHTPONE
IV, HETO MNYBATAK KO MPUTTAZA MATUHHOM 1060l f
TIPABHOM NLyY i 3 - :
V, 3APALIA O AKLVIU
1, Ociouia 3apaja no akuujv 1061 0 ' 2
2. Yuaibens (pasuoateHa) 3apaaa no akumjmu 1062} ) ’
Vo XAy

06pa3ay nponucal MPpaswiHARaM o CAAPKUHI ¥ Gopris aBpasana duHarojumx nasewvaja v cagpsurm 1 dopmy obpacua Cramcm\{

{LavorbBenn rnacrii PC* Op.

89/2020).

*’?;Dn q\; 'J&\,,

Fd
;%;a, 3anpyre v NpeayIeTHAKe

Q{@}Bﬁm& a3 npwqpe.nna




Nonymwasa npasHo Aule - npeayseriuk

MaTuunn Bpoj 20069244 tndpa nenartocim 6512 Ne 103982111
Haais AGENCLIA ZA OSIGURANIE I FINANSIRANIE IZVOZA REPUBLIKE SRBIJE AD UZICE

Ceppmure YICULE, IYBE CTOJAHOBURA 5§

WU3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3Y/ITATY

3a nepuof oa 01,01.2021. a0 31.12.2021. roguHe

=Y XweaflaMa uHapa ~

Hanoc
pyna pauywa, pauyn NO3NLWIA Aon Haromena 6poj
Texyha roguna Tiperxonna roguna
1 2 a 4 5 6
A, HETO PE3VAIYAT U3 NOCJIOBAMKA
1. HETO OBKTAK (AOTT 1055) 2001 | B T a0
11, HETO [YBUTAK {AOT1 1056) 2002
B, OCTANW CBEOBYXBATHY JOBUTAK UNu
fYBHTAK
a) Crasue koje Helte Giry penacndunonane y
Bunawc yenexa y 6yayhum nepuopmma
1. TpoMere pesanopysaumje HeMaTeprjante uMosuHie,
HERPETHUNE, NOCTROJEH:D Y onpeMe
a) nopcharee PEBRNOPUIALNOHIX Pe3epen 2003 {: : :
6) CMBILEHLE PEBANOPHIBLMOHUX PEICPEM 2004 ) ! T I A
2. AKTYapCKy aBuLUM Kk ryGULss N0 oCHOBY NNaHOBA
NehuHUCalK pUMatba
331 R P R
6) ry6uum 2006 {: g7
3. JloBuuy unum ryButy no 0CHOBY YACNS ¥ OCTanomM
€8e6ByxBaTHOM JOBUTKY Wik IYBITKY NPUADYKEHUX
nApyurrana
333 .
a) pofvun 2007 | :
6) rybuum 2008
6) Crapxe Koje HaKHARHO MoTy BuT
pexnacudmkosake y Buaanc yenexa y Gyayhism
nNepHOAKMA
1. foSuuy wmt ryBulv 110 0CHOBY YNaraiba y BRackuxe
HHCTRYMEHTe RanuTana
332
a) pobuln 2009 §:
6) rySun 2010
2. fotum mw rybuuy 1o ocHoBy npepavyHa
(BHHAHCHIEKUX HIBEWTAJA MHOCTPBHOY NOCN0BAILA
334 a) poBuim 2011 |
6) ryGuuw 2012




aara w/gg_<7$ 20, zz“ ropuye

Haroc
Fpyna pauyua, pauyu NoO3nLnIA AOnN Hanomeua 6paj
Teryha roguna Mperxcana roguna

1 2 3 4 s 6
3. HoBuun wim rySuum 0 HCTDYNEHETa 3aUTHTR HETO
YAaraisa ¥ MHOCTP3RO NOCNOBAH:E

335 pe

7 a} Hobuuyn 2013,
6) ryBuuw 20141
4. HoBwim g ryBuliv no acsosy MHCTpyMeHara
JALUTUTE PUINKA (XEUMHIS) HOBUINOF TOKD

336
a) foéuiim 2015
) rybuun 20161
5. [obuun nnm ryBuuu o OCHOBY XapThia 0ff BPEAHOCTY
Koje ce Bpeanyjy no Gbep BPeaHocTM kpoa ocrany
YRYNaH pe3ynrar
&) Ao 2017 32224 70,134
6) rybuum 2018 Caga00 | 9.617
1. OCTAI BPYTO CBEGBYXBATHI QOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019 ;
(2004 4 2006 + 2008 + 2010 -+ 2012 + 2014 + 2016 -+ : : 59.730
2018)2 0
1L OCTANW 8PYTO CBEOBYXBATHU FYGUTAK (2004 +
2006 -+ 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 20201 = |
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 15.178
201720
HL OANOXKEHU NOPECKY PACXOR HA QCTANN 2021 i 5
COEOBYXBATHN [OBWTAK W TYBUTAK NEPHOAA 8.‘959
IV, OQNOKEHN FIOPECKM NPUXOL, HA OCTANK 2022 -
CHEOBYXBATHY [HOBUTAK MAM TYBATAK NEPUOMA 2,277
V. HETO OCTAMW CBECBYXBATHI QOBUTAK (2019 - 2023 . .
2020 - 2021 + 2022) 2 0 ) { , .59,771
VI HETO QCTASIA CBEQBYXBATHU MYBMTAK {2020 - 2024 e
2018 + 2021 - 2022} 2 0 12.901
B. YKYIIAM HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
fEPUOTA
1. YKYNIAH HETQ CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001 - 2005 S - . -
2002 + 2023 -2024) 2 0 ’ 179.869
11 YIKYNAK HETO CBEQBYXBATHIA TYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 -2023) 2 0
. VKYTIAH HETO CBEOBYXBATHN AOBWTAK UNK )
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 uamn 20074
AOTI 2026 » O
1, Mpufvican MATHHKOM NPIBHOM ANLY 2028 |
2. Mpurmcan yuewhuia 6e3 npapa KoHTpone 2029
Y Ay
v L2/

S
Obpasau nponycad TIPABUAHNKON 0 CAAPNUHY 1 OPMIM OBPataLa HuHaHTHICKIX M3IBLTAIE 1 CARpHIM 1 DopMu oBpacya CTaTrCTHIKOr U
{Cnysbew roacruk PC Gp. 89/2020).
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Cenpre YALE, /bYBE CTOJAHOBHTRA 5

W3BELLITAJ O NMPOMEHAMA HA KAMUTATY

3a nepuog on 01.01.2021. go 31.12.2021. roavHe

- Y XwbajaMa guHapa -

anuc OcHornu kanKTan (rpyna 30 Qcrann ocHoBHK Ynucanu a Heynnahenu EM":"‘Z"? ggzo:{uja “n
) Ges 306 1 309) Kanuran (ps 309) Kanuran (rpyna 31) pesepae (ps rpyna
Noanunia aon Aon Ao Aon 32)
1 2 3 4 5
Crama ita nan 01,01, B ey 1
N P 4001 6050851 |010 . |aoasf 4028 1.209.398
Edbextu peTpoaktusHe uenpaske
5 METEPUIANMO 3HANBJHUX rpewaKs v P e :
’ FPOMEHA PAMYHOBOACTEEHNX 4002 ‘{4011 114020 i 4029 :
NORMTHKE ‘ - )
KopurosaHo foMeTHo Crame Ha N i ) . " .
* fiuzf LOLrommue (p.Bp. | 4903 6.050851  |4012 Jaoas| |030]] 1.:209.398
4, Hevo npovene y TOnMHY 4004 8'81‘,9(86 ‘{4013 14022 i 4031 ‘ 156.139’ ;
5 Cyarba Ha gad 31,12, pe e e " : I ¢ o .
! ropuse (p.6p. 3+4) 4005} 6,932,837 {4014 4023 1140321 ‘ 1.3657537
Edpeatis perpoakyiiHe Kenpaske
6 HATEPMJANHO 3HAYAJHUX rpeiiaka u - — o
. REOMEHE PIYYROBOACTBRHMX 4006 :]4015 14024 | : 4033 ‘
nOAMTIKY '
HopurosaHo NOMLTHO CTaE HE e s o o R .
7. g;:é)nl.()i. ropuue (p.8p. |00 6.932.837 {4016 {a025}: 1|4034{! - 1.365.537
8. Hera npomae y rofgk 4008 Ja017 114026 | {4035 ’ 64.’543
s Crashe Ha gaH 31,12, . i
’ ropune (p.6p. 7+8) 40091} 6,932,837 4018 14027 ; _|4036 L 1.430.036




onue Pep. pes. u Hep. no6. v ry6, Hepacnopefenn gotyrax I'yGurax (rpyna 35) Yyewhie 6e3 npaga
Mossiuuja Aor (rpyna 33) aon (rpyna 34) AOH Aon KoHTpORe
1 6 7 8 9
awe va gan 01,01 roanne 4037 ; 10877 4046 114,007 ; 4055 i 4064 ‘
Exieiy perpoairvsme uCnpaske
2, MATEPMIINHO SHAMAJHNX rpewaka u " i
NPOMERE PAUYHOBOACTEEHUX NONUTHKE 038 047 b 4056 11065
3 HOPHroRaHo NONETHO cTame Hia fau .o P S, T
: 01.01, ropune (p.6p, 142} 4039 10877 ,14048). 114,007 {4057 4066/
4. Hero npomene y FOUHM 4040 s9.720 4049 54.046  lapss {4067
5 Crarse naa gam 31,12, roluHe B P —— e e s )
) (p.Gp. 3+4) 4041 70706 14050’ 168.053  ¢]4059/ ilaces !
Ederris paTpoaKTUaHe UCHPaBKE = .
6. HATEPHIANHO UaNE]HAX rpewlaka 1 4042 4051 1060 ‘4060
NPOMENE PAYYHOBOUCTTBERKX NONUTRKE ;
7 KOpHroBiHO NOHETHO CTAabe HA AaH : . . . . s PR :
. gi.01, ronuna {p.6p. 5+6) 4043 : 70.706 4052t 168.053 i 4061, 1140704
8. Revo nposeHe y ___ rosuHu 4044 15176 {4053 -119.883  {|4062 4071
g Cratee Ha gan 31,12, ronMHe L e e o
© (pBp. 748) 4045 4054 48,170 -|40631, ‘14072




Fy6urak wanan sucune
Yiynuo (onronapa noamuyuju Kanurana (oprosapa
Ofnc AOIT 0401) (xom. nosnumMix AOI 0455)
Naziuitia AOH | 2+3+445+647-849) 20 [aon | (ko 2+3444546+7-
849) <0
1 10 i1
Crawa na nan 01.0%. . L N .
* TopUHe 4073). 7.385.233 | 4082 :
Ediexcrit peTpoaxTuaHe Henpaske
2 MATEPHIANHO 3HBNE HUX rpewaKka
! W NPOMEHE PAUYHOROACTBRHIY 4074 14083
NOMUTHKS ’
KopuronaHo noverHo crawe e
3. ua pan 01,01, romte T
4075 7.385.233 1|40
(p.6p. 1+2) o B4
4. Heto npomene y ____ rogsin 4076 4085
5 Crame #a gam 31,12, . e . ,
' rogune (p.6p. 3-+4) 40771; 8537133 ,|4086] !
Edpextst perpoaxTvioke uenpaske
6 MATEPHjANHO 3HAUAJHUX rpewaxa
’ v NpOMeHa pavydooacteimx 4078 /14087 :
NOSMTIKG !
Kopurosano noveTHo crame
7, id fan 01,01, rofuse 8.537.133 4088
(p.6p. 5+6) 4079 sichnnt O .
8. Hero npamene y QNG 4080 4089
9 Craibe Ho qav 31,12, e e .
’ ragute (9.6p, 7+8) 4081 8.466.623 4090/
o . -
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Cepuusre YHULE, TbYBE CTOJAHOBUTRA &

Hesun AGENCIIA ZA OSIGURANIE I FINANSIRANIE IZVOZA REPUBLIKE SRELIE AD USICE

MSBELLITAJ O TOKOBMMA FOTOBUHE

y nepuogy on 01.01,2021. go 31,12.2021, roauHe

BUONOUKIK CRORCTARS

- Y XWvafjaMa guHapa -
Havoc
foaniita s e
Texyha rofuxa Nperxonta ropuna
1 L 2 3 a
A TOKOBY TOTOBYHE U3 NTOCTIOBHUX AKTUBHOCTH i
i .rvlb;tynwn;be roTOBKIE U3 nocnotmu;{ a‘kweﬁnc‘m (1 /104) i 3001 £25.175 583,289
l Npoaaja uﬂ ﬁ;)uwueuu ARAHCK Y AEHLY 3002 1.214 973
2 ‘ﬂpouaja‘v, npwmrxc.xmaenucu y »{e;&;ér;mncmy” ) 3603 -
3. ﬁ.p'.mmene K3MATe 13 NOCHORHUX aKTHBHOCTH 3004 135.823 173.620
4OCraIw| nngﬁunu VLS ‘peaouuor ‘nu‘chrm;r;-é 388.138 i B 408,696
il. Onnusu ro‘rvcmmc Vi3 DOCAOERKX AKTHIHOCTH (1 Ao ;i) 3006 665.204 747.715
i V‘lcnﬁéﬁ'e 11565 ﬂfba\wma iu namaaaﬁcv y ;;:Rn:w h 3007 R 181.439 350.504
2.‘ l&&nnémb ACOABMHEYMMT ¥ AaTH ABANHCY ¥ uﬁo/cmamrmv 3008 96.582 311792
34‘3('!;3&3&&;; ‘Eannau‘e 3apaué chcran',', TMHI pacxon,u' o ‘ 3009 254.942 233.251;“
4 ﬂﬁ«e KAMBYQ Y 3EMIHM 2,329 240
5. Mahese kaare y wiocrpancrsy 35.207 36,302
Gﬂnpfcana noburak 3012 -~ 500
7. O:.wwﬁu noornouy uc1anwx )ammxnpuxma 3013 18.264 16.019
8. Ocrams OARUBH U3 :*:ﬁbﬂourfmx BRIVIBHOLTI 3014 76.351
IEI He‘o npie vchv:;'quHé 3 nocnommx ércruéu&ﬁu (leI) W ‘ 3’515
I\I Hém OASME mrc;mnu wd stocncenux axtiegHecty (11 - I} ” 3016 140,029 164,426
5.TOKOBM FOTOBUHE WS AKTMBHOCTM unsecTupaRA | S
z‘.ﬁp;ﬂ\l{ix:% roToRitHe u§ e;;rxmnocm wrbeCtupaten {5 00 5) 3017 8.714.009 7.642,138
1. Npogaa o # yaens 3018 567,508 456.504
;(r)lﬁ:‘ﬁi)‘:)xf;(;g:m;anm u;\':uuue, Nnxgm.»;nna, MacTPG}eHa, onﬁene " 3019
t;:ck:)cram« PHGHOUCKH NRACHANY 3020 8.027.731 7,100,194
4 ’5'1;':;4.%,9% Ka}!.’i;l;.:/;.‘; vawbma’»vx;u’c;x"ﬂ HNBCCTH[)arbd 30?.1‘” ”3.7;(; 85.440
I3 ﬂp".;ﬂmeue IUSRUAEHAL 3022
Il.bl")‘;msia.« rorosmHe U3 au‘mmmm sinégérupar‘;a (% po 3) 3023 8.253.709 7.954.859
1. KyncBuns axiiula » yaena 3024 494,170 1.225.347
2 Kyncmmd vnélmaTepujan‘;«'é»;,;i"éuum, Hmcper;«;ma, ROCTPOIEIsS, onbéﬁe [ M3025




Maﬁoc
Poampja AON

Texyha rogins Nperxoana roguia

3, (UTand GUHaHCHICKE NR3CMAHNK 3026 7.759.539 o ‘ 6 729712 ‘

TIL Hewo Apuning foToaMe U3 SKTHRNGLTH wHaecTupana (1 - 1) 3027 460,300
IV, He¥0 0/1AUH FOTUYMHE U3 AKTHBHOLTY UBeCTiparha (1T - T) 3028 312,721

B, TOKOBU FOTOBUHE H"} ‘I’lkTHvBHOCT‘M G)MHAHCMPAH’.‘A T

i puiiAslt roTonsIE w3 aKYHENOCTY drranciparba (1 A6 7) 3029 120,000

1 Yaehare 0CHSRHON KatTana 3030

1.002.000

2. fyropotHu KpeauTy Y 3enrbin 3031

3. JyroposHe KERAMTY ¥ MHOSTPAKCTEY 3032

A KpOTRGHOUHA KPMTY ¥ 38MMBM i 3033 ” 235 é‘53

5. KRaTkopouHy KPORWTH Y UHOCTPRHETEY 3034 ;

6, (J*rane ;:,rupmm (‘mngse 3035

120,000

7. Ocrane kparwopsuHe obanese 3036

H. Ostavny roTOBMHE 13 AKTHRHOCTH GUHaHCUNAba (1 10 8) 3037

1B6.026 273.846

1. ORI ConeTReHx akulga 1 yacna 3038

Jwr u’muum xpeJMTA y 3EM LM 3039

3, JlyropoUuHM KPRAUTA Y SHOCTPIHCTEY 3040

1, KpaTHOPOURI KPEAATH Y 3EMMK 3041 235721

5. KDaTKOpOUHl KDRAWTY Y HHOCTPAMCTRY 3042 121,477

6. Ocrane obanese 3043

7. DUHEHCMICRW TI3MbT 3044

1
P
i
i
i

8, “enpaheus quakaesse 64.549 38.12%

HE HeTo NIt FOTOBUHE M3 3KTHRKOCT humancupaiva (1 - 11) 3046 - 961.407

IV HETO OAAMD FOTCBHMEE U2 SKTUBHOCTY duHaHcHpatba (11 - [) 3047 66.026

¥. CRETA TPVUAKE FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 9,350,184 9,460,680

A. CBEFA DARNE FOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3019 9.104.930 8,976.420

254.245 484,260

£. HETO OfL/IB TOTOBUHE (3045 - 3048) 2 0 3051

B, HETO MPUANE FOTOBVHE (3048 - 3049) = 0 1 3050

N FOTOBUHA HA NTIOYETKY QBPAUYHCKO! NEPUOIA 1052 | 976.453

3. FIOBUTUBHE KYPCHE PAZJIAKE 110 OCHOBY NPEPAUYHA FOTOBMHE | 3053 | 186 12

W. HEFATUBHE KYPCHE PAS/IAKE 10 OCHOBY NPEPAUYHA FOTOBMHE | 3054 207 5

J, FTOTOBUHA HA KPAJY OBPAUYHCKO! NIEPUOJIA (3050 - 3051 + 3052 + 3055 | ; .
3053 - 3054) : 976.453

AT
Aol 72 Oj e 2 LZ FOLKC _{

~
K

!
|
iy

E
(){7;) 233 POeEs TIRABKIIIKOM O COADRUHRN 1 Gopris DGEP23ALA YHHARCHICKIX H3BRRITAJA U CRAPMIHK W QOPMt DBPACIA Oamc\r\wikbr uzuemTa}a 38 n;y\
{Crymedenn rnacuy PC Gp. 89/2020).




Agencija za osiguranje i finansiranje
izvoza Republike Srbije AD, UZICE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
ZA 2021. GODINU

UZICE, 22. mart 2022. godine



BILANS USPEHA

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2021. godine

AOFI a.d., Uzice

(Svi iznosi su izrazeni u hiljadama RSD, osim ako nije drugacije naznaceno)

Napomena 2021. 2020.

POSLOVNI PRIHODI - -
POSLOVNI RASHODI (619.737) (519.694)
Troskovi materijala, goriva i energije 5 (8.644) (5.845)
Troskovi zarada. naknada zarada i ostali licni 6 (268.172) (242.782)
Troskovi amortizacije 8 (58.370) (29.526)
Troskovi proizvodnih usluga 7 (28.633) (45.688)
Troskovi rezervisanja 9 (9.331) (29.731)
Nematerijalni troskovi 10 (246.588) (166.122)
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK (619.737) (519.694)
FINANSIJSKI PRIHODI 11 1.065.876 1.092.895
Prihodi od kamata 11 375.088 443.773
Pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti 11 1.204 2.861
Ostali finansijski prihodi 11 689.584 646.261
FINANSIJSKI RASHODI 12 (315.275) (300.017)
Rashodi kamata 12 (41.621) (39.864)
Negativne kursne razlike i negativni efekti 12 (1.133) (4.042)
Ostali finansijski rashodi 12 (272.522) (256.111)
DOBITAK IZ FINANSIRANJA 750.600 792.878
PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI 13 78.361 108.291
RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI 14 (242.175) (300.698)
OSTALI PRIHODI 15 52.828 62.227
OSTALI RASHODI (10.215) (15.690)
UKUPNI PRIHODI 1.197.065 1.263.413
UKUPNI RASHODI (1.187.403) (1.136.099)
DOBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE 9.662 127.314
POZITIVAN NETO EFEKAT PO OSN. DOBITKA

POSL. KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA

RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI

GRESAKA
NEGATIVAN NETO EFEKAT PO OSN. DOBITKA

POSL. KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA

RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI

GRESAKA (8) (110)
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 9.654 127.205
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 17 (921)
Odlozeni poreski rashodli perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda 17 281 2.814
NETO DOBITAK 9.935 129.098
ZARADA PO AKCUJI 26 - 2

Napomene na stranama od 7 do 68
¢ine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.



BILANS STANJA

Na dan 31. decembra 2021. godine
(Svi iznosi su izrazeni u hiljadama RSD, osim ako nije drugacije naznaceno)

AOFI a.d., Uzice

AKTIVA

Stalna imovina
Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i

Dugorocni finansijski plasmani i

dugorocna potrazivanja
Odlozena poreska sredstva

Obrtna imovina
Zalihe

Potrazivanja po osnovu prodaje

Ostala kratkorocna
Kratkorocni finansijski
Gotovinski ekvivalenti i
Aktivna vremenska
UKUPNA AKTIVA

VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

Kapital

Osnovni kapital

Emisiona premija

Rezerve

Nerealizovani dobici (gubici)
Nerasporedenl dobitak

Dugoroc¢na rezervisanja i
Dugorocna rezervisanja
Dugorocne obaveze

Odlozene poreske obaveze

Kratkorocna rezervisanja i
Kratkorocne finansijske
Primljeni avansi, depoziti i
Obaveze iz poslovanja
Ostale kratkoroCne obaveze

Kratkoro¢na pasivna vremenska

UKUPNA PASIVA

VANBILANSNA EVIDENCIJA

31. decembar

31.decembar

31. decembar

Napomena 2021. 2020. 2019.

3.827.381 3.614.958 3.082.470

18 145.312 136.385 134.516

19 46.805 13.779 10.667

20 3.635.263 3.464.794 2.937.288
23.848

7.185.283 7.441.376 6.925.068

145 546 738

38.834 38.955 39.752

21,22 1.167.850 1.022.302 981.252

23 4.635.483 5.268.030 5.320.847

24 1.230.677 976.453 492.196

25 112.294 135.090 90.283

11.036.512 11.056.334 10.007.539

34 35.265.887 36.777.779 35.004.067

26 8.466.623 8.537.133 7.385.233

6.932.837 6.932.837 6.050.851

258.308 258.308 140.294

1.171.778 1.107.229 1.069.104

55.530 70.706 10.977

48.170 168.053 114.007

1.838.885 2.089.107 2.242.266

27 115.435 138.113 169.578

28 1.723.450 1.950.994 2.072.688

- 8.658 1.470

731.004 421.436 378.570

29 488.868 225.251 103.751

4.653 4.670 5.513

30 5.706 3.881 10.386

31 159.348 144.075 163.161

32 72.429 43.559 95.759

11.036.512 11.056.334 10.007.539

34 35.265.887 36.777.779 35.004.067

Napomene na stranama od 7 do 68

¢ine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.



IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2021. godine

AOFI a.d., Uzice

(Svi iznosi su izrazeni u hiljadama RSD, osim ako nije drugacije naznaceno)

Pocetno stanje
prethodne godine
na dan 01. januar
2020.

Korekcija pocetnog
stanja usled prve
primene MSFI

Povecanje kapitala

Dobitak tekuée
godine

Isplata dividendi

Prenos u rezerve

Dobici (gubici) po
osnovu komponenti
ostalog
sveobuhvatnog
rezultata

Stanje na kraju
prethodne godine
na dan 31.
decembar 2020.

Korekcija pocetnog
stanja usled prve
primene MSFI

Povecanje kapitala

Dobitak tekuée
godine

Isplata dividendi

Prenos u rezerve

Dobici (gubici) po
osnovu komponenti
ostalog
sveobuhvatnog
rezultata

Stanje na kraju
tekuée godine na
dan 31. decembar
2021.

Dobici ili
gubici po
Neraspore ktuarski osnovu HOV
Osnovni deni lobici ili raspolozivih Ukupan
kapital Rezerve dobitak _gubi ci za prodaju kapital
6.191.145 1.069.104 114.007 - 10.977 7.385.233
1.197 1.197
1.000.000 1.000.000
129.098 129.098
(38.124) (38.124)
38.125 (38.125) -
(587) 60.316 59.729
7.191.145 1.107.229 168.053 (587) 71.293 8.537.133
(720) (720)
9.935 9.935
(64.549) (64.549)
64.549 (64.549) -
(1.012) (14.164) (15.176)
7.191.145 1.171.778 48.170 (1.599) 57.129 8.466.623

Napomene na stranama od 7 do 68

¢ine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.



AOFI a.d., Uzice

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2021. godine

(Svi iznosi su izrazeni u hiljadama RSD, osim ako nije drugacije naznaceno)

2021. 2020.
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 525.175 583.289
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (665.204) (747.715)
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (140.029) (164.426)
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 8.714.009 7.642.138
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (8.253.709) (7.954.859)
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 460.300 (312.721)
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 120.000 1.235.253
QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (186.026) (273.846)
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja - 961.407
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (66.026) -
SVEGA PRILIV GOTOVINE 9.359.184 9.460.680
SVEGA ODLIV GOTOVINE (9.104.939) (8.976.420)
NETO PRILIV GOTOVINE 254.245 484.260
NETO ODLIV GOTOVINE - -
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 976.453 492.196
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE 186 12
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE (207) (15)
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 1.230.677 976.453

Napomene na stranama od 7 do 68
¢ine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.



AOFI a.d., Uzice

IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2021. godine

(Svi iznosi su izrazeni u hiljadama RSD, osim ako nije drugacije naznaceno)

2021. 2020.

NETO REZULTAT IZ POSLOVANJA
Neto dobitak 9.935 129.098

OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI GUBITAK

Stavke koje nece biti reklasifikovane u Bilansu
uspeha u buduéim periodima

Stavke koje naknadno mogu biti reklasifikovane
u Bilansu uspeha u buduéim periodima

(1.012) (587)
Aktuarski gubici po osnovu planova definisanih

primanja
Dobici po osnovu HOV raspolozivih za prodaju 32.224 70.134
Gubici po osnovu HOV raspolozivih za prodaju (46.390) (9.817)
Ostali bruto sveobuhvatni dobitak (gubitak) (15.178) 59.730
Porez na ostali sveobuhvatni dobitak ili gubitak 2.277 (8.959)
perioda
Neto ostali sveobuhvatni dobitak (gubitak) (12.901) 50.771

UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT

PERIODA
Ukupan neto sveobuhvatni dobitak (2.966) 179.869
UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI (2.966) 179.869
GUBITAK

Napomene na stranama od 7 do 68
¢ine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.



AOFI a.d., Uzice
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1.

OPSTE INFORMACIJE O DRUSTVU

Osnivanje Agencije za osiguranje i finansiranje izvoza Republike Srbije a.d., UZice (u
daljem tekstu: Agencija) je sprovedeno u skladu sa posebnim Zakonom o Agenciji za
osiguranje i finansiranje izvoza Republike Srbije ("SL. glasnik RS", br. 61/2005).

Agencija je osnovana 26. jula 2005. godine sa neogranicenim vremenom trajanja. Podaci
o Agenciji su registrovani u Registru privrednih subjekata 16. avgusta 2005. godine, ¢ime
je Agencija stekla svojstvo pravnog lica. Pravna forma Agencije je zatvoreno akcionarsko
drustvo koje je osnovano od strane Republike Srbije, sa upisanim kapitalom od EUR
25,000,000 od Cega je u 2005. godini bilo uplaceno EUR 12,507,469.50 (50.03% od ukupno
upisanog kapitala), a ostatak je uplacen u 2006. godini u dinarskoj protivvrednosti po
srednjem kursu vaze¢em na dan uplate.

Platni promet vezan za obavljanje delatnosti Agencije se sprovodi preko podracuna
(podracun za redovno poslovanje i podracun za sopstvene prihode) otvorenih u okviru
konsolidovanog racuna trezora koji se vodi u Upravi za trezor. Spajanjem Fonda SMECA
22. maja 2009. godine preuzeti su i dinarski i devizni racuni kod poslovnih banaka koje
je Fond imao otvorene u trenutku spajanja.

Izmenama i dopunama Zakona o Agenciji ("Sl. glasnik RS", br. 88/2010) od 01. decembra
2010. godine doslo je do izmena i dopuna i delatnosti Agencije.

Osnovna registrovana delatnost Agencije su ostala osiguranja, sto obuhvata:

e Osiguranje i reosiguranje izvoznih poslova i investicija u inostranstvu domacih
pravnih lica i preduzetnika od komercijalnih i nekomercijalnih rizika kao i
osiguranja naplate potrazivanja izvoznika na domacem trzistu najvise do iznosa
vrednosti izvoznog posla, i to samostalno ili u saradnji sa drugim osiguravaju¢im
drustvima,odnosno agencijama;

e Finasiranje izvoznih poslova domacih pravnih lica i preduzetnika, sufinansiranje
izvoznih poslova sa komercijalnim bankama i drugim finansijskim organizacijama,
refinansiranje izvoznih kreditnih komercijalnih banaka;

e Finansiranje pripremnih izvoza domacih pravnih lica i preduzetnika po
zaklju¢enom ugovoru o izvozu;

e Finansiranje investicija domacih pravnih lica i preduzetnika na inostranim
trzistima radi podsticanja izvoza;

e Osiguranje pripreme izvoza domacih pravnih lica i preduzetnika od
nekomercijalnih i komercijalnih rizika po zakljucenom ugovoru o izvozu,
samostalno ili u saradnji sa drugim osiguravajuéim drustvima, odnosno
agencijama;

e Finansiranje stranog kupca ili njegove banke u vezi sa izvozom domaceg pravnog
lica ili preduzetnika;

e Osiguranje domacih banaka u vezi sa kreditima i garancijama po izvoznim
poslovima i investicijama u inostranstvu i zakljucenim kreditnim linijama sa
stranim bankama;

e lzdavanje garancija i drugih jemstva po izvoznim poslovima i investicijama u
inostranstvu;

e Pruzanje drugih usluga u vezi sa finansiranjem, garantovanjem i osiguranjem
izvoznih poslova i investicija na domacem i inostranom trzistu.
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2.1.

OPSTE INFORMACIJE O DRUSTVU (Nastavak)

Donosenjem izmena i dopuna Zakona o Agenciji ("Sl. glasnik RS", br. 88/2010) izvrSena je
promena sedista Agencije. Upis je izvrSen i u Agenciji za privredne registre, dana 26.
januara 2011. godine. Od tog datuma, sediSte Agencije je u UzZicu, Nikole Pasica 30.

U aprilu 2014. godine, adresa sediSta je promenjena na Ljuba Stojanovic¢a 5, takode u
UZicu, a upis ove promene je izvrSen u Agenciji za privredne registre dana 01. avgusta
2014. godine.

Stupanjem na snagu Zakona o prestanku vaZenja Zakona o Fondu za osiguranje i
finansiranje spoljnotrgovinskih poslova - SMECA (u daljem tekstu: Fond), ("SL. glasnik RS",
br. 36/09) dana 22. maja 2009. godine Agencija je preuzela od Fonda zaposlene, prava i
obaveze, novcana sredstva, predmete, opremu, sredstva za rad i arhivu.

Matiéni broj Agencije je 20069244, a poreski identifikacioni broj 103982111.

Na dan 31. decembra 2021. godine, Agencija je imala 75 zaposlenih (2020: 69
zaposlenih).

Odobreni finansijski izvestaji mogu naknadno biti izmenjeni na osnovu misljenja revizora,
a u skladu sa vazecim propisima.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA | UPOREDNI
PODACI

Osnovne racunovodstvene politike primenjene za sastavljanje ovih finansijskih izvestaja
navedene su u daljem tekstu. Ove politike su konzistentno primenjene na sve prikazane
godine, osim ako nije drugacije naznaceno.

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja

Agencija vodi evidencije i sastavlja finansijske izvestaje u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu Republike Srbije ("Sl. glasnik RS", br. 73/2019 i 44/2021-dr.zakon) i
ostalom primenjivom zakonskom regulativom u Republici Srbiji.

Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja objavljeni na srpskom jeziku od strane
Ministarstva finansija ukljucuju Konceptualni okvir za finansijsko izvestavanije,
Medunarodne racunovodstvene standarde (MRS) i Medunarodne standarde finansijskog
izveStavanja (MSFI) izdate od Odbora za medunarodne ra¢unovodstvene standarde kao i
tumacenja standarda izdate od strane Komiteta za tumacenje racunovodstvenih
standarda, ali ne ukljuéuju osnove za zakljucivanje, ilustrativne primere, uputstva za
primenu, komentare, izdvojena misljenja kao ni druge pomocne materijale izuzev u
slucajevima kada su oni eksplicitno ukljuceni kao sastavni deo standarda ili tumacenja.

MRS, MSFI i tumacdenja objavljeni od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene
standarde i Komiteta za tumacenja racunovodstvenih standarda su zvanicno prevedeni
reSenjem Ministarstva Finansija Republike Srbije o utvrdivanju prevoda Medunarodnih
standarda finansijskog izvestavanja (broj resenja 401-00-4980/2019-16) i objavljeni u
Sluzbenom glasniku Republike Srbije broj 92 dana 25. decembra 2019. godine i
primenjuju se prilikom pripreme finansisjkih izvestaja za godisSnje periode koji se
zavrsavaju na ili posle 31. decembra 2020. godine.
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OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA | UPOREDNI

PODACI (Nastavak)

2.1.

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja (Nastavak)

Novi ili dopunjeni MSFI i tumacenja koji su usvojeni reSenjem Ministarstva Finansija
Republike Srbije o utvrdivanju prevoda Medunarodnih standarda finansijskog
izvestavanja objavljenom u Sluzbenom glasniku Republike Srbije broj 123/2020 dana 13.
oktobra 2020. godine primenjuju se prilikom pripreme finansijskih izvestaja za godisnje
periode koji se zavrSavaju na ili posle 31. decembra 2021. godine i nisu primenjeni
prilikom pripreme priloZenih finansijskih izvestaja.

Agencija je po prvi put u finansijskim izvestajima primenila MSFI 16 - Lizing cija je
obavezna primena od finansijskih izvestaja za 2021. godinu, dok je MSFI 9 - Finansijski
instrumenti i MSFI 15 - Prihod od ugovora sa kupcima primenila i u finansijskim
izvestajima za prethodnu godinu.

Pored toga, prilozeni finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa zahtevima Pravilnika
o kontnom okviru i sadrzini racuna u kontnom okviru za privredna drustva, zadruge i
preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 89/2020 i Pravilnika o sadrzini i
formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge i preduzetnike
(Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 89/2020). Navedeni pravilnici koji regulisu
prezentaciju finansijskih izvestaja imaju prvenstvo primene u odnosu na zahteve koje u
tom pogledu definiSu MSFI koji su objavljeni od strane Ministarstva finansija.

Zbog gore navedenih odstupanja ovi finansijski izvestaji nisu u skladu sa MSFI.

2.2. Uporedni podaci

Uporedne podatke cine finansijski izvestaji Agencije za 2020. godinu sastavljeni u skladu
sa racunovodstvenim propisima Republike Srbije, koji su bili predmet revizije od strane
nezavisnog revizora, a na koje je u svom izvestaju od 25. juna 2021. godine izrazio
kvalifikovano misljenje.

Rukovodstvo Agencije je procenilo da efekti korekcije gresaka iz ranijeg perioda nisu
materijalno znacajni i za iste nije izvrseno uskladivanje uporednih podataka, vec su
evidentirani u teku¢em izvestajnom periodu.

2.3. Primena pretpostavke stalnosti poslovanja

Tokom 2020. godine doslo je do proglasenja vanrednog stanja u Republici Srbiji povodom
epidemije virusa COVID 19, kao i proglasenja brojnih mera Vlade Republike Srbije u cilju
sprecavanja Sirenja zaraze virusom COVID 19, Sto je rezultiralo odlukom organa
upravljanja Agencije da se umesto zatezne obracunava redovna kamata na sve plasmane
(krediti i faktoring poslovi), kao i da se za sve kredite, realizovane zaklju¢no sa datumom
proglasenja vanrednog stanja, odlaze dospece do 31. decembra 2020. godine, Sto ima
uticaja na naplatu glavnice. Za sve kredite odobrene nakon 31. marta 2020. godine nije
bilo izmena osnovnih elemenata ugovora u navedenom smislu. U delu poslovanja
faktoringa i osiguranja, takode, nije bilo izmena po pitanju dospeca, te se naplata odvija
uobicajeno. Po proceni rukovodstva, ova odluka ce rezultirati smanjenim obimom
poslovnih prihoda u 2022. godini, a takode ¢e imati uticaj na likvidnost, kao i na
pretpostavke i procene koje su koriscene pri utvrdivanju naplativosti potrazivanja. U
ovom trenutku ne postoji pouzdana procena kojom se mogu kvantifikovati efekti
preduzetih mera na profitabilnost i likvidnost Agencije. Bez obzira na navedeno, na dan
objavljivanja ovih finansijskih izvestaja, Agencija i dalje ispunjava svoje obaveze o roku
dospeca, te stoga nastavlja da primenjuje nacelo stalnosti poslovanja, kao
racunovodstvenu osnovu za sastavljanje finansijskih izvestaja.
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OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA | UPOREDNI

PODACI (Nastavak)

2.4.

(a)

Koris¢enje procenjivanja

Sastavljanje i prikazivanje finansijskih izvestaja zahteva od rukovodstva Agencije
koriscenje najboljih mogucih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na
iskazane vrednosti sredstava i obaveza, kao i obelodanjivanje potencijalnih potrazivanja
i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izveStaja, kao i prihoda i rashoda u toku
izvestajnog perioda.

Ove procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan
sastavljanja finansijskih izvestaja. Stvarni rezultati mogu se razlikovati od navedenih
procena. Procene i pretpostavke se kontinuirano razmatraju, a kada korekcije postanu
neophodne, iskazuju se u bilansu uspeha za periode u kojima su postale poznate.

U daljem tekstu navedene su kljucne procene i pretpostavke koje sadrze rizik da ce
prouzrokovati materijalno znacajne korekcije knjigovodstvenih vrednosti sredstava i
obaveza u toku naredne finansijske godine.

Umanjenje vrednosti finansijskih sredstava

Agencija procenjuje, na svaki izvestajni datum, da li postoji objektivan dokaz da je
vrednost finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava umanjena (obezvredena).
Finansijsko sredstvo ili grupa finansijskih sredstva je obezvredena i gubici po osnovu
obezvredenja se priznaju samo ako postoji objektivan dokaz o obezvredenju kao rezultat
jednog ili visSe dogadaja koji su nastali nakon pocetnog priznavanja sredstva (slucaj
gubitka) i kada slucaj gubitka utice na procenjene buduée novéane tokove finansijskog
sredstva ili grupe finansijskih sredstava koja mogu biti pouzdano procenjena.

Kada je rec¢ o proceni gubitaka zbog umanjenja vrednosti kratkorocnih finansijskih
plasmana i ostalih potrazivanja, Agencija vrsi pregled kreditnog portfolia najmanje
kvartalno u cilju procene umanjenja njihove vrednosti.

U procesu utvrdivanja da li u bilans uspeha treba uneti gubitak zbog umanjenja vrednosti,
Agencija prosuduje da li postoje pouzdani dokazi koji pokazuju merljivo smanjenje u
procenjenim buduc¢im novcanim tokovima od kreditnog portfolia pre smanjenja koji se
moze identifikovati na pojedinacnim kreditima u portfoliu. Ovi dokazi mogu ukljucivati
raspolozive podatke koji ukazuju na nepovoljne promene u statusu duznika u pogledu
pla¢anja obaveze prema Agenciji, ili na nacionalne ili lokalne okolnosti koje imaju veze
sa negativnim uticajima na aktivu Agencije.

Rukovodstvo Agencije vrSi procene na bazi iskustva o ostvarenim gubicima po
kratkoroc¢nim finansijskim plasmanima i ostalim potrazivanjima iz prethodnih perioda za
sva sredstva sa karakteristikama kreditnog rizika i objektivnim dokazima o umanjenju
vrednosti slicnom onom kreditnom portfoliju koji je postojao u vreme planiranja buducih
novcanih tokova. Metodologija i pretpostavke koje se koriste za procenu iznosa i vremena
buducih novcanih tokova su predmet redovnog pregleda s ciljem da se smanje razlike
izmedu procenjenih i ostvarenih gubitaka.
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(b)

(©

(d)

(e)

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA | UPOREDNI
PODACI (Nastavak)

Koris¢enje procenjivanja (Nastavak)

Utvrdivanje fer vrednosti finansijskih instrumenata

Fer vrednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivhom trzistu na dan
bilansa stanja se bazira na kotiranim trziSnim cenama ponude ili traznje, bez umanjenja
po osnovu transakcionih troskova.

Fer vrednost finansijskih instrumenta koji nisu kotirani na aktivnom trzistu se odreduje
koriscenjem odgovarajucih tehnika vrednovanja, koje obuhvataju tehnike neto sadasnje
vrednosti, poredenje sa slicnim instrumentima za koje postoje trzisne cene i ostale
relevantne modele.

Kada trzisni inputi nisu dostupni, oni se odreduju procenjivanjima koja ukljucuju
odredeni stepen rasudivanja u proceni “fer“ vrednosti. Modeli procene odslikavaju
trenutno stanje na trzistu na datum merenja i ne moraju predstavljati uslove na trzistu
pre ili nakon datuma merenja. Stoga se tehnike vrednovanja revidiraju periodicno, kako
bi na odgovarajuci nacin odrazile tekuce trzisne uslove.

Obezvredenje ucesca u kapitalu

Agencija smatra ucesc¢a u kapitalu raspoloZiva za prodaju obezvredenim kada postoji
dokumentovano (trzisni podaci) ili procenjeno smanjenje fer vrednosti ovih sredstava
ispod njihove nabavne vrednosti.

Koristan vek trajanja nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava

Odredivanje korisnog veka trajanja nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava se
zasniva na prethodnom iskustvu sa slicnim sredstvima, kao i na anticipiranom tehnickom
razvoju i promenama na koje utice veliki broj ekonomskih ili industrijskih faktora.
Adekvatnost odredenog korisnog veka trajanja se preispituje na godisnjem nivou ili kada
god postoji indikacija da je doslo do znacajne promene faktora koji su predstavljali osnov
za odredivanje korisnog veka trajanja.

Umanjenje vrednosti nefinansijske imovine

Na dan bilansa stanja, rukovodstvo Agencije analizira vrednosti po kojima su prikazana
nematerijalna ulaganja i osnovna sredstva Agencije. Ukoliko postoji indikacija da je neko
sredstvo obezvredeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje kako bi se utvrdio iznos
obezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao nizi od
vrednosti po kojoj je to sredstvo prikazano, postojeca vrednost tog sredstva se umanjuje
do visine nadoknadive vrednosti.

Razmatranje obezvredenja zahteva od rukovodstva subjektivno prosudivanje u pogledu

tokova gotovine, stopa rasta i diskontnih stopa za jedinice koje generisu tokove gotovine,
a koje su predmet razmatranja.
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OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA | UPOREDNI
PODACI (Nastavak)

Koris¢enje procenjivanja (Nastavak)

Rezervisanje po osnovu sudskih sporova

Agencija je ukljucena u nekoliko sudskih sporova koji proisticu iz njenog svakodnevnog
poslovanja i odnose se na komercijalna i ugovorna pitanja, kao i pitanja koja se ticu
radnih odnosa, a koja se resavaju ili razmatraju u toku regularnog poslovanja.

Agencija procenjuje verovatnocu negativnih ishoda ovih pitanja, kao i iznose verovatnih
ili razumnih procena gubitaka.

Razumne procene obuhvataju prosudivanje rukovodstva nakon razmatranja informacija
koje ukljucuju obavestenja, poravnanja, procene od strane pravnog sektora, dostupne
¢injenice, identifikaciju potencijalnih odgovornih strana i njihove mogucnosti da
doprinesu resavanju, kao i prethodno iskustvo.

Rezervisanje za sudske sporove se formira kada je verovatno da postoji obaveza ¢iji se
iznos moZe pouzdano proceniti pazljivom analizom. Potrebno rezervisanje se moze
promeniti u buduénosti zbog novih dogadaja ili dobijanja novih informacija. Pitanja koja
su ili potencijalne obaveze ili ne zadovoljavaju kriterijume za rezervisanje se
obelodanjuju, osim ako je verovatnoca odliva resursa koji sadrze ekonomske koristi
veoma mala.

Otpremnine prilikom odlaska u penziju i ostale naknade zaposlenima nakon prekida
radnog odnosa

Troskovi utvrdenih naknada zaposlenima nakon prekida radnog odnosa, odnosno odlaska
u penziju nakon ispunjenih zakonskih uslova, utvrduju se primenom aktuarske procene.
Aktuarska procena ukljucuje procenu diskontne stope, buducih kretanja zarada, stope
mortaliteta i fluktuacije zaposlenih. Zbog dugorocne prirode ovih planova, znacajne
neizvesnosti uticu na ishod procene.

Promene u racunovodstvenim politikama

Od 1. januara 2021. godine Agencija prvi put primenjuje MSFI 16 - Lizing. Priroda i efekti
promena kao rezultat primene novih standarda su opisani u narednoj tacki.

Prva primena MSFI 16

Agencija, u skladu sa MSFI 16, na pocCetku ugovora, procenjuje da li je ugovor lizing ili
sadrzi lizing. Agencija priznaje imovinu sa pravom koris¢enja i odgovarajucu obavezu
zakupa u odnosu na sve aranzmane o zakupu u kojima je zakupac, osim za kratkorocni
zakup (definisan kao zakup sa rokom zakupa od 12 meseci ili kraci) i zakup imovine niske
vrednosti. Za ove zakupe, Agencija priznaje isplate zakupa kao operativni trosak na
pravolinijskoj osnovi tokom trajanja zakupa, osim ako je drugi sistematski osnov
reprezentativniji za vremenski obrazac u kojem se ostvaruje ekonomska korist od
zakupljene imovine.

Obaveza zakupa se pocetno meri po sadasnjoj vrednosti placanja zakupa koji nisu placeni
na datum pocetka, diskontovana koris¢enjem stope navedene u ugovoru zakupu.
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OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA | UPOREDNI
PODACI (Nastavak)

Promene u racunovodstvenim politikama (Nastavak)
Prva primena MSFI 16 (Nastavak)

Imovina sa pravom koris¢enja obuhvata poCetno merenje odgovarajuce obaveze zakupa,
izvrSena plac¢anja zakupa na datum ili pre datuma pocetka zakupa i bilo koje pocetne
direktne troskove. Naknadno merenje imovine sa pravom koriscenja se vrsi po tako
obracunatoj nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i gubitke od
obezvredenja.

Prilikom prve primene MSFI 16, Agencija primenjuje modifikovani retrospektivni metod.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Ostali poslovni prihodi

Ostali poslovni prihodi predstavljaju prihode od prodaje usluga. Njihovo priznavanje vrsi
se u trenutku prijema u celini u korist prihoda.

Troskovi zakupa

Troskovi zakupa se odnose na zakup poslovnih prostorija. Navedeni troskovi priznaju se
na teret bilansa uspeha u momentu njihovog nastanka i u skladu sa odgovarajuc¢im
ugovorima o zakupu.

Poslovni rashodi

Poslovne rashode ¢ine troskovi materijala, troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
rashodi, troskovi amortizacije, troskovi ispavke vrednosti i rezervisanja, troskovi
proizvodnih usluga i nematerijalni troskovi. Poslovni rashodi se priznaju i evidentiraju u
trenutku kada su nastali.

Finansijski prihodi

Finansijski prihodi se odnose na prihode od kamata po osnovu odobrenih kratkorocnih
kredita komitentima, na prihode od kamata po osnovu hartija od vrednosti, na prihode
od kamata po osnovu otkupa potrazivanja (medunarodni i unutrasnji faktoring), provizije
po osnovu obrade zahteva za odobravanje kratkorocCnih kredita i zahteva za poslove
faktoringa, obracunate premije osiguranja, kao i na pozitivne kursne razlike i prihode po
osnovu efekata valutne klauzule (Napomena 11).

Prihodi od kamata, ukljucujuci i zateznu kamatu i ostale prihode vezane za kamatonosnu
aktivu, obracunati su po nacelu uzrocnosti prihoda i rashoda i uslovima iz obligacionog
odnosa, koji su definisani ugovorom izmedu Agencije i komitenta.

Za sve finansijske instrumente merene po amortizovanoj vrednosti i kamatonosne
finansijske instrumente klasifikovane kao raspolozive za prodaju, prihodi po osnovu
kamata knjizeni su po ugovorenoj kamatnoj stopi, koja predstavlja stopu koja precizno
diskontuje procenjena buduca placanja ili primanja kroz ocekivani Zzivotni vek
finansijskog instrumenta ili kada je to prikladno, u kracem vremenskom periodu, na neto
knjigovodstvenu vrednost finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza.
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3.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi se odnose na isplatu Stete po osnovu osiguranja i ostale rashode po
ugovorima o osiguranju, negativne kursne razlike i rashode kamata (Napomena 12).

Preracunavanje stranih sredstava pla¢anja i racunovodstveni tretman kursnih
razlika i efekata po osnovu valutne klauzule

Stavke ukljucene u finansijske izvestaje Agencije odmeravaju se koris¢enjem valute
primarnog privrednog okruzenja u kome Agencija posluje (funkcionalna valuta).
Finansijski izvestaji prikazuju se u hiljadama dinara, koji predstavlja funkcionalnu i
izvestajnu valutu Agencije.

Sva sredstva i obaveze u stranim sredstvima placanja se na dan bilansa stanja
preracunavaju u njihovu dinarsku protivvrednost primenom zvanicnog deviznog kursa
Narodne banke Srbije vazec¢im na taj dan.

Poslovne promene u stranim sredstvima placanja tokom godine preraCunavaju se u
dinarsku protivvrednost primenom zvani¢nih deviznih kurseva Narodne banke Srbije
vazecim na dan poslovne promene.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale preracunom sredstava i obaveza iskazanih u
stranim sredstvima placanja i preracunom transakcija u toku godine evidentiraju se u
Bilansu uspeha, kao finansijski prihodi, odnosno rashodi.

Pozitivni i negativni efekti ugovorenih deviznih klauzula u vezi potrazivanja i obaveza,
nastali primenom ugovorenog kursa, takode se iskazuju kao deo finansijskih prihoda,
odnosno rashoda.

Ostali prihodi i rashodi

Ostali prihodi se odnose na prihode ostvarene po osnovu uskladivanja vrednosti
kratkoroc¢nih finansijskih plasmana u postupku svodenja na trzisnu (fer) vrednost na dan
bilansa stanja nastalih usled promena fer vrednosti i u odnosu na njihovu knjigovodstvenu
vrednost, kao i prihode po osnovu ukidanja rezervisanja.

Ostali rashodi se najve¢im delom odnose na rashode nastale po osnovu obezvredenja
kredita i plasmana (Napomena 12), i na ostale nepomenute rashode.

Oprema

Pod opremom se smatraju ona sredstva Ciji je ocekivani korisni vek upotrebe duzi od
jedne godine, a pojedinacna vrednost veca od prosecne bruto zarade u Republici Srbiji u
momentu nabavke, u skladu sa poslednjim podacima objavljenim od strane Republickog
zavoda za statistiku. Oprema je iskazana po nabavnoj vrednosti, umanjenoj za ispravku
vrednosti i ukupan iznos gubitka zbog obezvredenja.

Oprema stecena po finansijskom lizingu se priznaje kao imovina, a povezane obaveze se
priznaju u iznosima koji su jednaki vrednosti zakupljene imovine na pocetku zakupa.
Dobici ili gubici koji se javljaju prilikom rashodovanja ili prodaje nekretnina i opreme,
priznaju se na teret ili u korist bilansa uspeha, kao deo ostalih prihoda ili ostalih rashoda.
Ulaganja koja povecavaju korisni vek trajanja osnovnih sredstava iskazuju se kao deo te
imovine, dok ulaganja u odrzavanje i opravke koja ne produzavaju korisni vek trajanja,
terete troskove tekuceg perioda.
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3.

3.9.

3.10.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Obezvredenje nefinansijske imovine

Saglasno usvojenoj racunovodstvenoj politici, na dan bilansa stanja, rukovodstvo
Agencije analizira vrednosti po kojima je prikazana nematerijalna i materijalna imovina
i procenjuje da li postoje indikacije obezvredivanja nekog sredstva. Ukoliko postoji
indikacija da je neko sredstvo obezvredeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje
kako bi se utvrdio iznos obezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva
procenjen kao nizi od vrednosti po kojoj je to sredstvo prikazano u poslovnim knjigama
Agencije, postojeca vrednost tog sredstva se umanjuje do visine nadoknadive vrednosti,
koju predstavlja vrednost veca od neto prodajne vrednosti i vrednosti u upotrebi.

Amortizacija

Otpisivanje opreme se vrsi primenom proporcionalne metode kojom se vrednost
sredstava u potpunosti otpisuje tokom procenjenog veka upotrebe. Osnovica za obracun
amortizacije sredstva je nabavna vrednost umanjena za preostalu vrednost sredstva.
Otpisivanje se vrsi po stopama koje su bazirane na preostalom korisnom veku upotrebe
sredstava, procenjenom od strane rukovodstva Agencije i usvojenog od strane Upravnog
odbora Agencije. Preispitivanje korisnog veka upotrebe vrse nadlezne sluzbe Agencije.

Stope amortizacije za glavne kategorije opreme, date su u sledecem pregledu:

Putni¢ka motorna vozila 10%
Racunari i pripadajuca oprema 20%
Ostala oprema 10% - 30%

Godisnje stope amortizacije koje je Agencija primenila pri obracunu amortizacije u
finansijskim izvestajima za 2021. godinu, za pojedine stavke stalnih sredstava, razlicite
su od stopa amortizacije koje su propisane i priznaju se u poreskom bilansu Agencije za
svrhe utvrdivanja oporezive dobiti. Obracun amortizacije za poreske svrhe izvrsen je u
skladu sa Zakonom o porezu na dobit preduzeca i Pravilnikom o nacinu razvrstavanja
stalnih sredstava po grupama i nacinu obracuna amortizacije za poreske svrhe, sto je
rezultiralo u odlozenim porezima (Napomena 17).
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3.

3.11.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Prenosne premije

Obracun prenosnih premija vrsi se u skladu sa Pravilnikom o formiranju i nacinu
obracunavanja i visini prenosnih premija, kojim se utvrduje visina prenosnih premija i
visina dela premije osiguranja koja se odnosi na naredni vremenski period, kao i ucesé¢e
reosiguravaca i saosiguravaca u prenosnim premijama.

Pod prenosnom premijom podrazumeva se deo premije koji se koristi za pokri¢e obaveza
iz osiguranja koje nastaju u narednom obracunskom periodu. Osnovica za formiranje i
obracunavanje prenosnih premija je fakturisana bruto premija.

Obracun prenosne premije vrsi se prema broju dana trajanja osiguranja u narednom
obracunskom periodu (pro rata temporis).

Osnovica za obracun premije osiguranja pomnozi se sa brojem dana koliko ce osiguranje
trajati u narednom obracunskom periodu, pa se dobijeni rezultat podeli sa ukupnim
brojem dana trajanja osiguranja. Trajanje osiguranja kod osiguranja potrazivanja je
ugovoreni rok placanja po svakom kupcu u okviru svake polise osiguranja na bazi
prijavljenih podataka o prometu i rokovima dospeca koji su u tome sadrzani.

Agencija prenosnu premiju osiguranja obracunava metodom pro rata temporis, i to po
svakom pojedinacnom ugovoru o osiguranju, pri ¢emu se vr$i tacno vremensko
razgranicenje izmedu proteklog i preostalog vremena trajanja ugovora o osiguranju (vazi
za ugovore kod kojih se visina osiguravajuceg pokrica ne menja u toku trajanja
osiguranja). Ovako obracunata visina prenosne premija osiguranja, ne sadrzi samo
prenetu premiju za pokrice obaveza u narednom obracunskom periodu, vec¢ sadrzi i
srazmeran deo zarade po osnovu posla osiguranja koji je prenet u naredni obracunski
period.

Kako se pri izracunavanju prenosne premije kao parametar uzima samo preostalo vreme
ugovorenog osiguranja, a ne i kriterijum da li ¢e visina premije biti dovoljna za isplatu
obaveze po Stetama, niti postoji mogucénost za obracuna rezervi za neistekle rizike kojim
bi se obezbedila adekvatnost prenete premije, ovakav nacin racunanja prenosne premije
nije u potpunosti uskladen sa zahtevima koje kao minimum treba da ispuni test
adekvatnosti obaveza.

. Rezervisane stete

Nacdin obracunavanja nastalih prijavljenih a neisplacenih Steta do kraja obracunskog
perioda i nastalih a nerpijavljenih sSteta do kraja obracunskog perioda su predvideni
Pravilnikom o blizim kriterijumima i nac¢inima obracunavanja rezervisanih sSteta.
Rezervisanim Stetama, u smislu ovog pravilnika, smatraju se:

- Nastale prijavljene a neisplacene Stete do kraja tekuceg obracunskog perioda.

- Nastale a neneprijavljene stete do kraja tekuceg obracunskog perioda.

Pod prijavljenim a neisplacenim Stetama podrazumevaju se Stete koje su Agenciji
prijavljene, a nisu obracunate i isplacene do kraja obracunskog perioda.
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3.

3.12.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Rezervisane stete (Nastavak)

Pod nastalim a neprijavljenim Stetama podrazumevaju se Stete koje su nastale, a Agenciji
nisu prijavljene do kraja obracunskog perioda.

Agencija je duzna da na ime izmirenja obaveza i za nastale prijavljene a neresene stete
do kraja tekuceg obracunskog perioda i za nastale neprijavljene Stete do kraja tekuceg
obracunskog perioda obezbedi dovoljan iznos sredstava. Agencija je duzna da se
poslednjeg dana obracunskog perioda 31. decembra rezervise deo tehnicke premije
osiguranja za isplatu prijavljenih a neisplacenih i nastalih a neprijavljenih Steta.

Iznos rezervisanja prijavljenih steta utvrduje se za svaku pojedinacnu stetu.

Stete koje su bile prijavljene i rezervisane krajem prethodne poslovne godine, a u
tekucoj godini nisu konacno likvidirane, ponovo se rezervisu.

Rezervisani iznos Steta po prijavljenim, a neisplacenim Stetama, po periodicnom racunu
utvrduje se pojedinacnom procenom svake Stete. lzuzetno rezervisani iznos za stete
prijavljene od 1. januara do kraja obracunskog perioda utvrduje se mnozenjem broja
ovih Steta sa prosecnim iznosom svih isplacenih Steta od 1. januara do kraja obracunskog
perioda, a za neisplac¢ene a rezervisane stete na dan 31. decembra prethodne godine u
visini rezervisanog iznosa na dan 31. decembra prethodne godine.

Nastale, a neprijavljene Stete su obaveze koje su nastale do 31. decembra tekuce godine,
odnosno nekog prethodnog perioda, a koje nisu prijavljene i po kojima Agencija ima
obavezu isplate. Rezervacija ovih steta vrsi se na bazi podataka o resenim i rezervisanim
nastalim, prijavljenim, a neresenim Stetama kao i primenom priznatih aktuarskih
metoda. Visina rezervisanog iznosa nastalih, a neprijavljenih Steta po periodicnom
raCunu utvrduje se mnozenjem ukupnog iznosa rezervisanih prijavljenih Steta
koeficijentom ucesc¢a nastalih neprijavljenih steta u ukupnoj rezervi na dan 31. decembra
prethodne godine.

Agencija iznos rezervisanih Steta, utvrduje tako sto se obracunate rezervisane prijavljene
a nelikvidirane sStete i obracunate nastale neprijavljene stete pomnoze koeficijentom
rezervacije troskova u vezi sa reSavanjem steta.

Efekti promena rezervisanih Steta, obuhvataju se u racunu dobitka i gubitka,
priznavanjem prihoda i rashoda u iznosu promene stanja rezervisanih iznosa, po svim
tarifama i vrstama osiguranja posebno.

Ovakvo postupanje nije u suprotnosti sa propisanim zahtevima koje treba da ispuni test
adekvatnosti obaveza.
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3.

3.13.

3.14.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Rezerve (rezervisanja) za izravnanje rizika

Pravilnikom o blizim kriterijumima i nacinu obra¢unavanja rezervi za izravnanje rizika
regulisani su kriterijumi i nacin obracunavanja rezervi za izravnanje rizika, odnosno
izraCunavanje gornje granice obaveze za formiranje tih rezervi, obracun iznosa, kao i
povecanje i smanjenje ovih rezervi, osnovni podaci za izracunavanje godisnjih
merodavnih tehnickih rezultata i standardnih odstupanja tih rezultata od prosecnog
merodavnog tehni¢kog rezultata posmatranog perioda.

Rezerve za izravnanje rizika obrazuju se na osnovu standardnog odstupanja godisnjih
merodavnih tehnickih rezultata od prosecnog merodavnog tehnickog rezultata u
posmatranom periodu - za svaku vrstu nezivotnih osiguranja (u daljem tekstu: standardno
odstupanje). Osnovicu za obraCunavanje rezervi za izravnanje rizika cini proizvod
tehnicke premije u samopridrzaju ostvaren u tekucoj godini i standrardno odstupanje

Rezerve za izravnjanje rizika obracunavaju se sa stanjem na dan 31. decembra tekuce
godine.

Agencija je obavezna da kod svakog obracuna dodatno povecava rezerve za izravnjanje
rizika ukoliko je godisnji merodavni tehnicki rezultat u tekucoj godini manji od prosecnog
merodavnog tehnickog rezultata u posmatranom periodu. Dodatno povecanje rezervi za
izravnjanje rizika izraCunava se kao proizvod razlike izmedu prosecnog merodavnog
tehnickog rezultata i godisSnjeg merodavnog tehnickog rezultata tekuce godine, sa jedne
strane, i tehnicke premije u samopridrzaju ostvarene u tekucoj godini sa druge strane.

Agencija je obavezna da kod obracuna smanji rezerve za izravnanje rizika ako je godisnji
merodavni tehnicki rezultat u tekucoj godini veci od prosecnog merodavnog tehnickog
rezultata u posmatranom periodu. Smanjenje se izraCunava tako Sto se razlika izmedu
godisnjeg merodavnog tehnickog rezultata u tekucoj godini i prosecnog merodavnog
tehnickog rezultata u posmatranom periodu pomnozi sa tehnickom premijom u
samopridrzaju ostvarenoj u tekucoj godini za datu vrstu osiguranja.

MSFI 4 zabranjuje formiranje obaveza za buduca davanja tj. po obavezama koje nisu
postojale na dan izvestavanja (odredbe u slucaju katastrofe ili izjednacenja). Agencija
prema vazec¢im propisima donetim od strane nadleznog organa, obracunava rezerve za
izravnanje rizika. Rezervisanje za izravnanje rizika su izraz odstupanja merodavnih
godisnjih tehnickih rezultata drustva od prosecnog merodavnog tehnickog rezultata kroz
niz godina.

Finansijski instrumenti

Agencija vrednuje finansijske instrumente u skladu sa Metodologijom za procenu ispravke
vrednosti finansijskih instrumenata u Agenciji za osiguranje | finansiranje izvoza RS (u
daljem tekstu: Metodologija), i to po:

e amortizovanoj vrednosti,

» fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat,

o fer vrednosti kroz bilans uspeha.
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3.

3.14.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijski instrumenti (Nastavak)

Metodologija se primenjuje na sve vrste finansijskih instrumenata koji se vrednuju po

amortizovanoj vrednosti ili fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat, osim na:

o ucesca u zavisnim entitetima, pridruzenim entitetima i zajednickim poduhvatima
koji se racunovodstveno obuhvataju u skladu sa MSFI 10 Konsolidovani finansijski
izvestaji, MRS 27 Pojedinacni finansijski izvestaji ili MRS 28 Uceséa u pridruzenim
entitetima i zajednickim poduhvatima (osim u slucajevima kada MSFI 10, MRS 27 li
MRS 28 zahtevaju ili dozvoljavaju entitetu da obracunava ucesce u zavisnom entitetu,
pridruzenom entitetu ili zajednickom ulaganju u skladu sa nekim ili svim zahtevima
MSF19);

o prava i obaveze poslodavca po planovima o primanjima zaposlenih, na koje se
primenjuje MRS 19 Primanja zaposlenih;

« prava i obaveze koja su u delokrugu MSFI 15 Prihodi od ugovora sa kupcima koji su
finansijski instrumenti, osim onih koje MSFI 15 propisuje da treba da se obuhvate u
skladu sa ovim standardom.

Agencija priznaje finansijsko sredstvo u svojim finansijskim izvestajima onda kada
postane jedna od ugovornih strana u samom instrumentu.

Pri pocetnom priznavanju AOFI odmerava finansijsko sredstvo po fer vrednosti
korigovanoj za troskove transakcije, koji se mogu direktno pripisati sticanju ili
emitovanju finansijskog sredstva.

Nakon pocetnog priznavanja, sva sredstva koja spadaju u okvir MSFI 9 se odmeravaju na
jedan od sledecih nacina:

o Po amortizovanoj vrednosti;

« Po fer vrednosti kroz ukupni ostali rezultat (u daljem tekstu: FVTOCI);

o Po fer vrednosti kroz bilans uspeha (u daljem tekstu: FVTPL).

Klasifikacija i vrednovanje finansijskih sredstava u skladu sa MSFI 9 zavisi od dva osnovna
kriterijuma:
a) poslovnog modela na osnovu kojeg se upravlja finansijskim sredstvom;
b) karakteristika ugovorenih novcanih tokova finansijskog sredstva (Solely
Payments of Principal and Interest, u daljem tekstu: SPPI test).

Procena poslovnog modela na osnovu kojeg se upravlja finansijskim sredstvima je kljucna
za klasifikaciju finansijskih sredstava. Poslovni model se utvrduje na nivou koji odrazava
kako se upravlja grupom finansijskih sredstava da bi se postigao odredeni poslovni cilj.

Test poslovnog modela se vrsi na sledeci nacin:

« Vrsi se podela finansijskih sredstava u posebne grupe ili portfolija u skladu sa nacinom
kako se njima upravlja, u smislu da li se finansijsko sredstvo drzi za prikupljanje
novcanih tokova i da li se drzi za prodaju.

« Identifikuju se ciljevi koji se koriste u toku poslovanja za upravljanje tim grupama ili
portfolijom finansijskih sredstava;

« Na bazi tih ciljeva, klasifikuje se svaka grupa ili portfolio kao "drze se za prikupljanje
novcanih tokova", "drze se za prikupljanje novcanih tokova i prodaju” i "ostalo".

Finansijsko sredstvo klasifikovano u kategoriju po amortizovanoj vrednosti treba da ispuni

oba kriterijuma:

o Poslovni model: finansijsko sredstvo se drzi radi prikupljanja ugovorenih novcanih
tokova;

o SPPI test: ugovoreni uslovi daju pravo na novcane tokove koji predstavljaju samo
plac¢anje glavnice i kamate.
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Sredstvo klasifikovalo u kategoriji po fer vrednosti kroz ukupni ostali rezultat (FVTOCI)
treba da ispuni oba kriterijuma:

- Poslovni model: finansijsko sredstvo se drzi radi prikupljanja ugovorenih novcanih
tokova i prodaje;

- SPPI test: ugovoreni uslovi daju pravo na novcane tokove koji predstavljaju samo
plac¢anje glavnice i kamate.

Samo zajmovi, potrazivanja, ulaganja u duznicke hartije i slicni duznicki instrumenti
mogu da se kvalifikuju za odmeravanje po amortizovanoj vrednosti ili FVTOCI. U slucaju
da duznicki instrument ne ispunjava ove kriterijume, odmerava se po fer vrednosti kroz
bilans uspeha FVTPL).

Procena poslovnog modela se vrsi na kraju svakog izvestajnog perioda kako bi se utvrdilo
da li je doslo do promene u poslovhom modelu u odnosu na prethodni period. U tom
slucaju vrsi se reklasifikacija finansijskih sredstava u odgovaraju¢u kategoriju
(amortizovana vrednost, FVOCI, FVTPL).

Agencija procenjuje oCekivane kreditne gubitke, koje identifikuje i priznaje po osnovu
svih finansijskih instrumenata i za koje Agencija obracunava ispravku vrednosti u skladu
sa MSF1 9.

MSFI 9 uvodi koncept ocekivanog kreditnog gubitka, koji Agencija treba da identifikuje i
prizna po osnovu svih finansijskih sredstava pod delokrugom ovog standarda. Agencija
obracunava i priznaje ispravku vrednosti u skladu sa Metodologijom za sve finansijske
instrumente, koji se vrednuju po amortizovanoj vrednosti, kao i za finansijska sredstva,
koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat.

Ispravka vrednosti se za FVOCI instrumente obracunava kao i za finansijska sredstva, po
amortizovanoj vrednosti (evidentira se kao rashod u bilansu uspeha), ali se kumulirana
ispravka u finansijskim izvestajima ne oduzima od fer vrednosti sredstava, vec se oduzima
od ukupne promene fer vrednosti, koja se evidentira u ostalom rezultatu.

Obracunati ocekivani kreditni gubici predstavljaju verovatno¢om ponderisane procene
kreditnih gubitaka (tj. sadasnja vrednost svih razlika ugovorenih novcanih tokova i
procenjenih novcanih tokova koje Agencija oCekuje da primi) tokom ocekivanog roka
trajanja finansijskog instrumenta.

Kreditni gubitak predstavlja sadasnju vrednost razlike izmedu:
» svih ugovorenih novcanih tokova, koji pripadaju AOFI po ugovoru i
« svih procenjenih novcanih tokova, koje Agencija oCekuje da primi.

Ocekivani kreditni gubitak (ECL - Expected Credit Loss) je verovatnocom ponderisana

procena kreditnih gubitaka:

» za sve finansijske instrumente kod kojih kreditni rizik nije znacajno porastao od
momenta pocetnog priznavanja (nivo 1) jednaka je oCekivanim dvanaestomesecnim
kreditnim gubicima (ili kraci period, ako je ocekivani rok trajanja sredstva kraci od
12 meseci)

» za sve finansijske instrumente kod kojih je kreditni rizik znacajno porastao od
momenta pocetnog priznavanja (nivo 2) ili kod kojih je identifikovan objektivni dokaz
obezvredenja (nivo 3) jednaka je ocekivanim kreditnim gubicima tokom celog
zivotnog veka finansijskog instrumenta.
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Finansijska sredstva i finansijske obaveze se evidentiraju u bilansu stanja Agencije, od
momenta kada se Agencija ugovornim odredbama vezala za instrument. Kupovina ili
prodaja finansijskih sredstava na “regularan nacin” priznaje se primenom obracuna na
datum poravnanja, odnosno datum kada je sredstvo isporuc¢eno drugoj strani.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada Agencija izgubi kontrolu nad
ugovorenim pravima nad tim instrumentima, sto se desava kada su prava koris¢enja
instrumenata realizovana, istekla, napustena ili ustupljena. Finansijska obaveza prestaje
da se priznaje kada je obaveza predvidena ugovorom ispunjena, otkazana ili istekla.

Agencija je klasifikovala finansijska sredstva u sledece kategorije: finansijska sredstva
po fer vrednosti kroz bilans uspeha, krediti i potrazivanja; hartije od vrednosti koje se
drze do dospeca i hartije od vrednosti raspolozive za prodaju. Rukovodstvo Agencije vrsi
klasifikaciju finansijskih instrumenata pri inicijalnom priznavanju.

3.14.1. Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha

Ova kategorija ukljucuje finansijska sredstva koja se drze radi trgovanja i ona koja se
vode po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Finansijska sredstva se klasifikuju kao sredstva za trgovanje ako su pribavljena radi
prodaje ili ponovne kupovine u kratkom roku, radi ostvarivanja dobitaka iz kratkorocnih
promena cena istih. Navedena sredstva se evidentiraju po fer vrednosti u bilansu stanja.

Svi dobici i gubici koji nastaju prilikom vrednovanja i prodaje finansijskih sredstava po
fer vrednosti iskazuju se u bilansu uspeha.

3.14.2. Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju i u¢esé¢a u kapitalu

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju su nederivatna finansijska sredstva koja su
naznacena kao raspoloziva za prodaju i nisu klasifikovana kao krediti i potrazivanja,
finansijska sredstva koje se drze do dospeca ili finansijska sredstva koja se iskazuju po
fer vrednosti kroz bilans uspeha. Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju su plasmani
za koje postoji namera drzanja u neodredenom vremenskom periodu, koji mogu biti
prodati usled potrebe za gotovinom ili usled promene kamatnih stopa, deviznih kurseva
ili trzisnih cena.

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju inicijalno se procenjuju po nabavnoj
vrednosti, a na dan bilansa procenjuju se po trzisnoj vrednosti. Za potrebe utvrdivanja
trzisne vrednosti koriste se informacije kako sa primarnog tako i sa sekundarnog trzista
istih ili uporedivih finansijskih plasmana. Promena trzisnih vrednosti se iskazuje u okviru
kapitala, u korist ili na teret revalorizacionih rezervi, sve do njihovog eventualnog
otudenja, kada se revalorizacione rezerve prenose u prihode ili rashode.

3.14.3. Krediti i potrazivanja

Krediti i ostali plasmani komitentima (ukljuc¢ujuéi potrzivanja po osnovu faktoringa) i
odobreni od strane Agencije evidentiraju se u bilansu stanja od momenta prenosa
sredstava korisniku kredita. Na dan bilansa stanja krediti i ostali plasmani komitentima
su iskazani po amortizovanoj vrednosti koris¢enjem ugovorene kamatne stope,
umanjenoj za ispravku vrednosti po osnovu obezvredenja i direktan otpis.

20



AOFI a.d., Uzice

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2021. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

3.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.14. Finansijski instrumenti (Nastavak)
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Efekti neprimenjivanja efektivne kamatne stope u skladu sa MRS 39 “Finansijski
instrumenti: Priznavanje i vrednovanje”, po kome se krediti vrednuju po amortizovanoj
vrednosti koriS¢enjem metoda efektivne kamatne stope, po proceni rukovodstva Agencije
nisu materijalno znacajni na iskazane plasmane komitentima i finansijske izvestaje
posmatrane u celini, zato sto Agencija naknadu koja predstavlja sastavni deo efektivne
kamatne stope naplacuje jednokratno unapred i posto su krediti odobreni na kratak rok.

U skladu sa internim pravilima Agencije, na svaki izvestajni datum Agencija procenjuje
da li postoji objektivan dokaz umanjena (obezvredenja) vrednosti finansijskog sredstva
ili grupe finansijskih sredstava. Gubici po osnovu obezvredenja se priznaju samo ako
postoji objektivan dokaz o obezvredenju kao rezultat jednog ili vise dogadaja koji su
nastali nakon pocetnog priznavanja sredstva i kada isti uticu na procenjene buduce
novCane tokove finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava koji mogu biti
pouzdano procenjeni.

Indikatori na osnovu kojih Agencija odreduje da li postoji objektivan dokaz o
obezvredenju kredita i plasmana ukljucuju sledece: kasnjenja u pla¢anju ugovorene
bankrotstva ili nekog drugog vida finansijske reorganizacije duznika, krsenje ugovornih
obaveza, pogorsanje konkurentske pozicije duznika, smanjenje vrednosti instrumenata
obezbedenja kredita, kao i druge pokazatelje koji ukazuju da postoji merljivo smanjenje
buducih tokova gotovine, kao Sto su promene u nacionalnim i ekonomskim uslovima koji
su u neposrednoj vezi sa neizvrsenjem ugovorenih obaveza.

Shodno internoj politici, Agencija prvo procenjuje da li postoji objektivan dokaz o
obezvredenju za pojedinacno finansijsko sredstvo koje je pojedinacno znacajno, i
pojedinacno ili grupno za finansijska sredstva koja nisu pojedinacno znacajna. Ukoliko
Agencija utvrdi da ne postoji objektivan dokaz o obezvredenju za pojedinacno finansijsko
sredstvo, bilo da je znacajno ili ne, navedeno sredstvo Agencija ukljucuje u grupu
finansijskih sredstava sa slicnim karakteristikama kreditnog rizika i grupno ih procenjuje
za obezvredenje. Sredstva koja se pojedinacno procenjuju za obezvredenje i za koja se
gubitak pri obezvredenju priznaje ili nastavlja da se priznaje, ne ukljucuju se u grupno
procenjivanje obezvredenja.

Ukoliko postoji objektivni dokaz da je nastao gubitak zbog umanjenja vrednosti, iznos
gubitka se utvrduje kao razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti kredita i njegove
nadoknadive vrednosti, koja predstavlja sadasnju vrednost procenjenih bududih tokova
gotovine, diskontovanih po ugovorenoj kamatnoj stopi za to finansijsko sredstvo.
Kalkulacija sadasnje vrednosti procenjenih buducih tokova gotovine finansijskog sredstva
obezbedenog kolateralom reflektuje tokove gotovine koji mogu nastati po osnovu
realizacije instrumenta obezbedenja placanja.

Agencija radi adekvatnog i efikasnog upravljanja kreditnim rizikom kojem je izlozena u
svom poslovanju, donela je Politike i procedure za upravljanje kreditnim rizikom.
Navedenim aktom utvrdila je metodologije i procedure za identifikovanje, merenje i
procenu kreditnog rizika po odredenim potrazivanjima i plasmanima (proizvodima) kao i
nacin obracuna i evidentiranja rezervi za procenjene gubitke koji mogu nastati po osnovu
bilansne aktive.

Agencija se opredelila da na pojedinacnoj osnovi (individualna procena) potrazivanja
obracunava ispravke vrednosti bilansne aktive i vanbilansnih stavki.
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Za merenje i procenu za ovu vrstu potrazivanja, odnosno klasifikaciju Agencija je utvrdila
pet kategorija i to na osnovu sledec¢ih parametara: ocene finansijskog polozaja duznika
u poslednje dve poslovne godine, blagovremenosti u izmirivanju obaveza (docnje) i
pribavljenih instrumenata obezbedenja.

Za klasifikaciju potrazivanja po poslovima unutrasnjeg faktoringa i obracun ispravke
vrednosti okviru Politike i procedure za upravljanje kreditnim rizikom, Agencija je
utvrdila pet kategorija i to na osnovu sledec¢ih parametara: ocene finansijskog rejtinga
regresnog duznika, blagovremenosti naplate otkupljenog potrazivanja (docnje) i
pribavljenih instrumenata obezbedenja naplate.

Osnovica za obracun za procenjene gubitke i obradun posebne rezerve za poslove
inofaktoringa Agencija utvrduje za svakog duznika (osiguranika) uzimajuci ukupan iznos
potrazivanja po tom osnovu.

Ispravka vrednosti obracunata je na utvrdenu osnovicu koja je jednaka iznosu
potrazivanja primenom sledecih procenata i to:

Kategorija 31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2019.

A 0,66% 0.70% 0.84%
B 2,36% 2.15% 2.15%
\Y; 17,70% 16.14% 16.12%
G 35,40% 32.29% 32.24%
D 99,12% 98.98% 99.39%

Plasmani u depozite (dinarski i devizni) oroCeni kod banaka preko sedam dana klasifikuju
se u kategoriju A, izuzev u slucaju ukoliko je u periodu drzanja depozita banka izgubila
dozvolu za rad (odnosno pod privremenim meramama je), kao i za banke u stecaju ili
likvidaciji, kada se klasifikuju u kategoriju D.

Gubici nastali po osnovu umanjenja vrednosti kredita i potrazivanja, kao i ostalih
finansijskih sredstava, evidentirani su u bilansu uspeha kao obezvredenje potrazivanja
(Napomena 14).

U slucaju da Agencija nema realne mogucnosti za naplatu potrazivanja i kada su svi
instrumenti obezbedenja naplate potrazivanja aktivirani, otpis se vrsi na osnovu odluka
suda i Upravnog odbora Agencije. Ukoliko se u narednom periodu iznos gubitka zbog
obezvredenja kredita smanji usled dogadaja koji se odigrao nakon priznavanja umanjenja
vrednosti, prethodno priznat gubitak zbog umanjenja vrednosti se koriguje promenama
na racunu ispravke vrednosti, a iznos korekcije se priznaje u bilansu uspeha kao ukidanje
ispravke vrednosti.

Krediti u dinarima, za koje je ugovorena zastita od rizika vezivanjem za kurs dinara u
odnosu na EUR, revalorizovani su u skladu sa konkretnim ugovorom za svaki kredit.
Razlika izmedu vrednosti neotplacene glavnice i iznosa obracunatog primenom valutne
klauzule iskazana je u okviru plasmana komitenta. Valutna klauzula predstavlja ugradeni
derivat koji se ne evidentira odvojeno od osnovnog ugovora, s obzirom da su ekonomske
karakteristike i rizici ugradenog derivata usko povezani sa osnovnim ugovorom.

Dobici/gubici nastali po osnovu revalorizacije primenom valutne klauzule evidentiraju se
u bilansu uspeha kao prihodi/rashodi po osnovu efekata valutne klauzule.
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3.14.4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni, depozite po videnju kod
banaka, druga kratkoroc¢na visoko likvidna ulaganja sa prvobitnim rokom dospeca do tri
meseca ili krace i prekoracenja po teku¢em racunu.

. Obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavljacima i ostale kratkoro¢ne obaveze iskazane su po nominalnoj
vrednosti.

. Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju i vrSe kada Agencija ima zakonsku ili ugovorenu obavezu kao
rezultat proslih dogadaja i kada je verovatno da c¢e doéi do odliva resursa kako bi se
izmirila obaveza i kada se moze pouzdano proceniti iznos obaveze.

Rezervisanja za poslove osiguranja od komercijalnih rizika koja se evidentiraju u
vanbilansnoj evidenciji Agencije formira u skladu sa utvrdenim kriterijumima i
metodologijom definisanom Pravilnikom o formiranju i nac¢inu obracunavanja i visini
prenosnih premija, zatim Pravilnikom o blizim kriterijumima i nacinima obracunavanja
rezervisanih Steta, kao i Pravilnikom o blizim kriterijumima i nacinu obracunavanja
rezervi za izravnanje rizika.

Agencija vrsi obracun rezervi za procenjene gubitke ¢iju osnovicu za obracun predstavlja
bruto knjigovodstvena vrednost potrazivanja umanjena za:

- neiskorisceni iznos okvira za garancije i revolving kredite koje Agencija moze
bezuslovno i bez prethodne najave otkazati ili za koje je ugovoreno pravo Agencije
da jednostrano raskine ugovor usled pogorsanja finansijskog stanja, odnosno
kreditne sposobnosti duznika;

- 80% neiskoriscenog iznosa okvira za garancije i revolving kredite sa efektivnim
rokom dospeca do godinu dana;

- 50% neiskori$c¢enog iznosa okvira za garancije i revolving kredite sa efektivnim
rokom dospeca duzim od godinu dana;

- 50% vrednosti Cinidbenih garancija;

- napladena potrazivanja po osnovu regresnog prava nastalog isplatom Stete po
osnovu poslova osiguranja.

Prethodno navedenu bruto knjigovodstvenu vrednost cini bilansna i vanbilansna
evidencija po svakom ugovoru.

Rezervisanja za sudske sporove formiraju se u iznosu koji odgovara najboljoj proceni
rukovodstva Agencije u pogledu izdataka koji ¢e nastati da se takve obaveze izmire.

Rezervisanja za otpremnine formiraju se na bazi izvestaja nezavisnog aktuara i ista su
iskazana u iznosu sadasnje vrednosti ocekivanih buducih isplata uzimajuc¢i u obzir
procenu diskontne stope, buduéih kretanja zarada, stope mortaliteta i fluktuacije
zaposlenih.

Rezervisanja se ponovo razmatraju na svaki datum bilansa stanja i koriguju radi
odrazavanja najbolje tekuce procene. Kada vise nije verovatno da ¢e odliv resursa koji
predstavljaju ekonomske koristi biti zahtevan, rezervisanje se ukida u korist bilansa
uspeha tekuce godine.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Lizing

Lizing se definiSe kao ugovor ili deo ugovora, kojim se ustupa ili prenosi pravo koris¢enja
odredene imovine tokom datog perioda trajanja lizinga u zamenu za naknadu.

Prilikom analize ugovora o zakupu sledeca tri kriterijuma moraju biti zadovoljena da bi
se taj ugovor dalje tretirao kao zakup (lizing):
1) da li postoji odredena imovina,
2) da li korisnik lizinga stice sustinski sve ekonomske koristi od upotrebe te imovine,
3) da li korisnik lizinga ima pravo da odreduje nacin na koji Ce se ta imovina koristiti.

Ispravno odredivanje perioda trajanja lizinga je klju¢no u pravilnom obuhvatanju lizinga.
Trajanje lizinga (zakupa) pocinje s prvim danom trajanja lizinga, i ukljucuje:
- sve eventualne periode koje je davalac lizinga odobrio zakupcu bez placanja
zakupnine,
- neopozivi period trajanja lizinga,
- periode pokrivene opcijom produzenja lizinga ukoliko postoji realna verovatnoca
da ce zakupac iskoristiti tu opciju, i
- periode pokrivene opcijom raskidanja lizinga ukoliko postoji realna verovatnoca
da zakupac nece iskoristiti tu opciju.

Neopozivi period trajanja lizinga je period u kome stavke ugovora vaze sve dok obe strane
(zakupac i zakupodavac) ne steknu pravo da ga raskinu. Za razmatranje perioda koji su
pokriveni opcijama produZenja odnosno raskida lizinga zakupac se moze Kkoristiti
sledec¢im faktorima:
- iznos placanja za zakupninu u bilo kom opcionom periodu,
- opcija kupovine koja se moze primeniti na kraju perioda produzenja po ceni za
koju se ocCekuje da ce biti ispod trzisne cene,
- ulaganja u zakupljene predmete sa ekonomskom koristi za zakupca,
- troskovi koji se odnose na raskidanje ugovora,
- vaznost predmetnog sredstva za poslovanje zakupca, uslovljenost povezana sa
koris¢enjem opcije, istorijska praksa zakupca.

Agencija treba da vrsi ponovnu procenu trajanja lizinga kada dode do promene cinilaca
na osnovu kojih je razmatrana prvobitna procena i pri tome razmatra sledece faktore:

- sva znacajna unapredenja na imovini koja je predmet lizinga koja nisu bila
predvidena prvog dana trajanja lizinga a od kojih se ocekuje da ¢e korisniku lizinga
doneti znacajnu ekonomsku korist kada postane moguce da se iskoristi opcija
produzenja ili raskidanja lizinga, odnosno opcija otkupa imovine koja je predmet
lizinga;

- znacajne modifikacije ili prilagodavanje imovine koja je predmet lizinga
odredenim potrebama koje nisu bile predvidene prvog dana trajanja lizinga;

- pocetak podzakupa imovine koja je predmet lizinga na period koji prelazi ranije
utvrdeno trajanje lizinga; i

- poslovne odluke korisnika lizinga koje se direktno ticu (ne)iskoriscavanja neke
opcije (npr. odluke o produzenju lizinga dopunske imovine, o otudenju
alternativne imovine ili otudenju poslovne jedinice u okviru koje se upotrebljava
imovina sa pravom koriscenja).

Agencija priznaje na pocetku obaveze po osnovu lizinga i imovinu sa pravom koriscenja.
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3.

3.17.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Lizing (Nastavak)

Inicijalno merenje obaveza po osnovu lizinga se sastoji od sadasnje vrednosti sledecih
pet komponenti koje nisu placene na pocetku zakupa:

- fiksnih placanja umanjenja za bilo koja potrazivanja za podsticaje,

- odredenih varijabilnih plac¢anja,

- garantovanog ostatka vrednosti,

- cene koris¢enja opcije otkupa,

- kazne za raskid ugovora.

Fiksna plac¢anja su pla¢anja zakupnine koja su definisana u ugovoru o zakupu i ukljucuju
i tzv. u sustini fiksna placanja zakupnine (placanja koja mogu izgledati kao varijabilna,
ali su u sustini fiksna). Varijabilna pla¢anja obuhvataju pla¢anja koja zavise od stope ili
indeksa. Varijabilna pla¢anja koja ne zavise od stope ili indeksa su iskljucena iz
inicijalnog odmeravanja lizing obaveza. Garantovani ostatak vrednosti predstavlja
podsticaj za zakupca da odrzava sredstvo u dobrom stanju i obuhvata iznose za koje
zakupac ocekuje da Ce zaraditi kada se sredstvo vrati.

Opcije otkupa i raskida predstavljaju iznose za koje zakupac ocekuje da plati ili za
kupovinu predmetnog sredstva ili za raskid zakupa koristeci pravo na opciju.

Za diskontovanje lizing plac¢anja koristi se kamatna stopa sadrzana u lizingu, osim ako
ona ne moze biti odredena. Kamatna stopa sadrzana u lizingu je kamatna stopa koja
dovodi do izjednadavanja sadasnje vrednosti placanja po osnovu zakupa i negarantovanog
ostatka vrednosti sa zbirom fer vrednosti imovine i svih pocetnih direktnih troskova
davaoca lizinga. Kamatnu stopu sadrzanu u lizingu, Cesto je tesko utvrditi pa se koristi
inkrementalna stopa zaduzivanja. Inkrementalna stopa zaduzivanja zakupca je ona
kamatna stopa koju bi zakupac morao platiti da u sliénom roku i uz sli¢ne garancije posudi
sredstva neophodna za nabavku imovine slicne vrednosti kao imovine s pravom koriscenja
u slicnom ekonomskom okruzeniju.

Imovina sa pravom koris¢enja se inicijalno priznaje po trosku koji se sastoji od sledecih
komponenti: obaveza po osnovu lizinga, placanja nastala pre pocetka lizinga, inicijalni
direktni troskovi, troskovi demontaze i uklanjanja umanjeno za podsticaje za zakup.

Naknadno odmeravanje obaveza po osnovu lizinga odreduje se tako sto se na inicijalnu
vrednost dodaju kamate na ostatak obaveze umanjene za lizing placanja naravno
uzimajuci i u obzir ponovnu procenu obaveza ako je doSlo od promena u proceni
originalnog trajanja lizinga ili opcija produZetka odnosno prekida zakupa, promena u
proceni opcije otkupa predmetne imovine, promene u indeksu ili stopi koja utice na
plac¢anje i promena u proceni garantovanog ostatka vrednosti. Ponovne procene obaveza
se generalno evidentiraju tako Sto se obaveza po osnovu lizinga uskladuje koristeci nove
pretpostavke dok se imovina sa pravom koris¢enja uskladuje za isti iznos.

Imovina sa pravom koris¢enja se naknadno odmerava:

» po modelu nabavne vrednosti

« kao investiciona nekretnina po fer vrednosti u skladu sa MRS 40.

Imovina sa pravom koris¢enja se prikazuje u sopstvenoj poziciji ili se kombinuje sa
nekretninama, postrojenjima i opremom, dok se obaveze za zakup prikazuju posebno ili
obuhvataju sa drugim obavezama.

Troskovi kamate po osnovu ugovora o lizingu se prikazuju sa ostalim troskovima

finansiranja, dok se troskovi amortizacije imovine sa pravom koris¢enja, prikazuju kao
poslovni rashod tekuceg perioda.
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3.

3.18.

a)

b)

a)

b)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Naknade zaposlenima

Porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Agencija je obavezna da
uplacuje doprinose drzavnim fondovima za socijalnu zastitu. Ove obaveze ukljucuju
doprinose na teret zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima koji se obracunavaju
primenom specificnih, zakonom propisanih stopa. Agencija ima zakonsku obavezu da
izvrsi obustavu obracunatih doprinosa iz bruto zarada zaposlenih i da za njihov racun
izvrsi prenos obustavljenih sredstava u korist odgovarajucih drzavnih fondova. Doprinosi
na teret zaposlenih i na teret poslodavca knjize se na teret troskova u periodu na koji se
odnose.

Obaveze po osnovu otpremnina

U skladu sa Pravilnikom o radu, Agencija je u obavezi da isplati otpremnine prilikom
odlaska u penziju u visini dve prosecne zarade u Republici u mesecu koji prethodi mesecu
u kome se isplacuje otpremnina. Pravo na ove naknade je obicno uslovljeno ostajanjem
zaposlenog lica u sluzbi do starosne granice odredene za penzionisanje i do ostvarenja
minimalnog radnog staza. Ocekivani troskovi za pomenute naknade se akumuliraju tokom
perioda trajanja zaposlenja.

Dugorocna rezervisanja za otpremnine formirana su na bazi izvestaja nezavisnog aktuara
i ista su iskazana u iznosu sadasnje vrednosti ocekivanih buducih isplata. Buduci da se
radi o dugoro¢nim naknadama zaposlenima, a ne o naknadama nakon prestanka radnog
odnosa, aktuarski dobici i gubici, kao i troskovi prethodne sluzbe priznaju se u celini u
periodu u kome nastanu.

. Porezi iz dobitka

Tekuci porez

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obracunava i pla¢a u skladu sa odredbama
Zakona o porezu na dobit pravnih lica Republike Srbije.

Porez na dobitak obracunat je po stopi od 15% na poresku osnovicu koja je prikazana u
poreskom bilansu, nakon umanjenja za iskoris¢ene poreske kredite. Oporeziva osnovica
ukljucuje dobitak iskazan u bilansu uspeha, koji je korigovan za razlike koje su definisane
poreskim propisima Republike Srbije.

Poreski propisi u Republici Srbiji ne dozvoljavaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda
iskoriste kao osnova za povracaj poreza placenog u odredenom prethodnom periodu.
Medutim, gubici iz tekuceg perioda mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice
buducih obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina.

Odlozeni porez

Odlozeni porez na dobitak obrac¢unava se za sve privremene razlike izmedu poreske
osnove imovine i obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti. Trenutno vazece poreske
stope na dan bilansa su koriS¢ene za obracun iznosa odloZenog poreza. OdloZene poreske
obaveze priznaju se za sve oporezive privremene razlike. OdloZzena poreska sredstva
priznaju se za odbitne privremene razlike i za efekte prenetog gubitka i neiskoris¢enih
poreskih kredita iz prethodnih perioda do stepena do kojeg je verovatno da ce postojati
buduci oporezivi dobici na teret kojih se odlozena poreska sredstva mogu iskoristiti.
Tekuci i odlozeni porezi priznaju se kao rashodi i prihodi i ukljuceni su u neto dobit
izvestajnog perioda.
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3.

3.20.

3.21.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Pravic¢na (fer) vrednost

Poslovna politika Agencije je da obelodani informacije o pravi¢noj vrednosti aktive i
pasive za koju postoje zvanicne trzisne informacije i kada se pravi¢na vrednost znacajno
razlikuje od knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trzisnog
iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potrazivanja i ostale
finansijske aktive i pasive, posto zvaniCne trziSne informacije nisu u svakom trenutku
raspolozive. Stoga, pravicnu vrednost nije moguce pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog
trziSta. Rukovodstvo Agencije vrsi procenu rizika i u slucajevima kada se oceni da
vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama nele biti realizovana vrsi
ispravku vrednosti. Po misljenju rukovodstva Agencije, iznosi u ovim finansijskim
izvestajima odrazavaju vrednost koja je u datim okolnostima najverodostojnija i
najkorisnija za potrebe izvestavanja.

Zarada po akciji
Agencija izraCunava i obelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna zarada po akciji

obracdunava se deljenjem neto dobiti tekuceg obracunskog perioda, ponderisanim
prosecnim brojem izdatih obicnih akcija u toku perioda (Napomena 26).
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4.

4.1.

(a)

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Agencija je u svom redovnom poslovanju u razlicitom obimu izloZzena odredenim
finansijskim rizicima i to: trziSnom riziku (koji obuhvata rizik od promene kursa stranih
valuta i rizik od promene kamatnih stopa), riziku likvidnosti i kreditnom riziku.

Upravljanje rizicima u Agenciji je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih
uticaja na finansijsko stanje i poslovanje Agencije u situaciji nepredvidivosti finansijskih
trzista.

Trzisni rizik
Rizik od promene kursa stranih valuta

Devizni rizik podrazumeva rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Agencije usled promene deviznog kursa.

Agencija je izlozena riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji
i inostranstvu, a koji proistice iz poslovanja sa razli¢itim valutama, i to pre svega u EUR.

Agencija ima potrazivanja i obaveze u stranoj valuti, tako da je maksimizirana
uskladenost priliva i odliva u istoj valuti radi zastite od promene deviznih kurseva. S
druge strane, Agencija jo$ ne koristi zasStitu transakcija od deviznog rizika (hedzing), s
obzirom na postojecu regulativu i nedovoljno razvijeno finansijsko trziste.

Sledeca tabela prikazuje izloZzenost Agencije deviznom riziku na dan 31. decembra 2021.

godine. U tabelu su ukljucena sredstva i obaveze po njihovim knjigovodstvenim
vrednostima:
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4, UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
4.1. Trzisni rizik (Nastavak)

(a) Rizik od promene kursa stranih valuta (Nastavak)

Ukupno u 31.
stranoj Ukupno u decembar
EUR valuti dinarima 2021.
AKTIVA

Stalna imovina 1.096.206 1.096.206 2.731.175 3.827.381
Nematerijalna imovina - 145.312 145.312

Nekretnine, postrojenja i
oprema - 46.805 46.805
Dugorocni finansijski plasmani 1.096.206 1.096.206 2.539.057 3.635.263
OdlozZena poreska sredstva - 23.848 23.848
Obrtna imovina 6.267.481 6.267.481 917.802 7.185.283
Zalihe - 145 145
Potrazivanja po osnovu prodaje 38.834 38.834 38.834
Ostala kratkorocna potrazivanja 1.044.082 1.044.082 123.768 1.167.850
Kratkorocni finansijski plasmani 4.515.875 4.515.875 119.608 4.635.483
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 668.001 668.001 562.676 1.230.677
Aktivna vremenska razgranicenja 689 689 111.605 112.294
UKUPNA AKTIVA 7.363.687 7.363.687 3.672.825 11.036.512

29



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

Za godinu zavrSenu 31. decembra 2021. godine

AOFI a.d., Uzice

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)

4.1. Trzisni rizik (Nastavak)

(a) Rizik od promene kursa stranih valuta (Nastavak)

PASIVA

Kapital

Osnovni kapital
Emisiona premija
Rezerve

Nerealizovani dobici (gubici) po

osnovu HOV i drugih komopnenti
sveobuhvatnog rezultata

Nerasporedenl dobitak

Dugorocna rezervisanja i obaveze
Dugorocna rezervisanja
Dugorocne obaveze

Odlozene poreske obaveze

Kratkoro¢na rezervisanja i

kratkoro¢ne obaveze

Kratkorocne finansijske obaveze
Primljeni avansi, depoziti i kaucije
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkorocne obaveze
Kratkoro¢na pasivna vremenska
razgranicenja

UKUPNA PASIVA

Neto devizna pozicija na dan 31.
decembar 2019. godine

Ukupno u 31.
stranoj Ukupno u decembar
EUR valuti dinarima 2021.
- - 8.466.623 8.466.623
- 6.932.837 6.932.837
- 258.308 258.308

1.171.778
- 55.530 55.530
48.170 48.170
1.472.693 1.472.693 366.192 1.838.885
- 115.435 115.435
1.472.693 1.472.693 250.757 1.723.450
447.652 447.652 283.352 731.004
263.271 263.271 225.597 488.868
4.653 4.653
7 7 5.699 5.706
146.011 146.011 13.337 159.348
38.363 38.363 34.066 72.429
1.920.345 1.920.345 9.116.167 11.036.512
5.443.342 5.443.342 (5.443.342) (0)
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4.

4.1.

(b)

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Trzisni rizik (Nastavak)
Rizik od promene kamatnih stopa

Kamatni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
Agencije usled promena kamatnih stopa. Agencije je izlozena kamatnom riziku u slucaju
postojanja ro¢ne neuskladenosti izmedu njene kamatonosne aktive i pasive sa fiksnim
kamatnim stopama, kao i u slucaju postojanja neuskladenosti datuma ponovnog
utvrdivanja kamatnih stopa kamatonosne aktive i pasive sa promenljivim kamatnim
stopama.

Rizik od promene kamatnih stopa nastaje usled moguénosti da ¢e promene kamatnih
stopa uticati na buducu profitabilnost trzisnih vrednosti finansijskih instrumenata.
Agencija je izlozena riziku od promene kamatnih stopa, koji kroz efekte promena visine
trzisnih kamatnih stopa deluju na njen finansijski polozaj i tokove gotovine, a sto je
rezultat neslaganja rokova dospeca sredstava i obaveza na koje su ugovorene fiksne
kamatne stope.

Agencija je izlozena raznim rizicima koji kroz efekte promena visine trzisnih kamatnih
stopa, deluju na njen finansijski polozaj i tok gotovine. Prema utvrdenim Pravilima
poslovanja Agencija je u obavezi da primenjuje unapred utvrdene kamatne stope u skladu
sa osnovnom funkcijom poslovanja Agencije, a to je da pomaze i stimuliSe domace
izvoznike.

Organizacijom rada Agencije i Politikama o upravljanju rizicima od strane Izvrsnog
odbora Agencije, utvrdena su pravila i procedure upravljanja rizicima. Politikama za
upravljanje rizicima definisani su osnovni principi i ciljevi upravljanja pojedinacnim
vrstama rizika kojima je Agencija izlozena u svom poslovanju, kao i sistem za upravljanje
rizicima. Rukovodstvo Agencije, u saradnji sa organizacionim delovima gde se dogadaju
poslovne promene identifikuje, meri, prati i kontrolise rizike kojima je Agencija izlozena.

Sledeca tabela prikazuje Repricing Gap izvestaj, odnosno izloZenost Agencije riziku od
promene kamatnih stopa na dan 31. decembra 2021. godine. Sredstva i obaveze su
prikazane po datumu ponovnog odredivanja kamate ili datumu dospeca u zavisnosti od
toga koji je datum raniji.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)

4.1. Trzisni rizik (Nastavak)

(b) Rizik od promene kamatnih stopa (Nastavak)

AKTIVA

Stalna imovina
Nematerijalna
imovina
Nekretnine,
postrojenja i
oprema
Dugorocni
finansijski
plasmani

Odlozena
poreska sredstva

Obrtna imovina

Zalihe
Potrazivanja po
osnovu prodaje
Ostala
kratkorocna
potrazivanja
Kratkorocni
finansijski
plasmani
Gotovinski
ekvivalenti i
gotovina
Aktivna
vremenska
razgranicenja
UKUPNA
AKTIVA

od 0d 3
mesec meseca Preko
Do mesec do 3 do 12 godinu Nekamatonosna
dana meseca meseci dana aktiva Ukupno
1.034.267 - 2.585.679 - 207.435 3.827.381
145.312 145.312
46.805 46.805
1.034.267 2.585.679 15.317 3.635.263
23.848 23.848
5.492.157 - - - 1.693.126 7.185.283
145 145
38.834 38.834
907.377 260.473 1.167.850
4.584.780 50.703 4.635.483
1.230.677 1.230.677
112.294 112.294
6.526.424 - 2.585.679 - 1.924.409 11.036.512
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)

4.1. Trzisni rizik (Nastavak)

(b) Rizik od promene kamatnih stopa (Nastavak)

PASIVA

Kapital

Osnovni kapital

Emisiona premija

Rezerve

Nerealizovani dobici
(gubici) po osnovu
HOV i drugih
komopnenti
sveobuhvatnog
rezultata

Nerasporedenl
dobitak

Dugoroéna
rezervisanja i
obaveze

Dugorocna
rezervisanja

Dugorocne obaveze

Odlozene poreske
obaveze

Kratkoroc¢na
rezervisanja i
kratkoro¢ne obaveze

Kratkoro¢ne
finansijske obaveze

Primljeni avansi,
depoziti i kaucije

Obaveze iz
poslovanja

Ostale kratkoro¢ne
obaveze

Kratkoroc¢na pasivna
vremenska
razgranicenja

UKUPNA PASIVA

0d 1

Do do 3 0od3 Preko Nekamato

mesec mese meseca do godinu nosna
dana ca 12 meseci dana pasiva Ukupno
- - - - 8.466.623 8.466.623
6.932.837 6.932.837
258.308 258.308

1.171.778
55.530 55.530
48.170 48.170
15.432 - 1.458.018 - 365.435 1.838.885
115.435 115.435
15.432 1.458.018 250.000 1.723.450
22.113 - 243.003 - 465.888 731.004
22.113 243.003 223.751 488.868
4.653 4,653
5.706 5.706
159.348 159.348
72.429 72.429
37.545 - 1.701.021 - 9.297.946 11.036.512
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4.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)

4.1. Rizik likvidnosti (Nastavak)

Rizik likvidnosti je rizik od nastanka negativnog efekta na finansijski rezultat usled
nemogucnosti Agencije da ispunjava svoje dospele obaveze.

Upravljanje likvidnos¢u je centralizovano na nivou Agencije. Agencija svojom imovinom
i obavezama upravlja na nacin koji joj obezbeduje da u svakom trenutku ispunjava sve
svoje obaveze.

Osiguravajuci likvidnost u svakom trenutku, Agencija prati likvidnost kroz pregled
ocCekivanih priliva i odliva u predvidenim rokovima u buducnosti, kao i kroz pracenje
uspostavljenih pokazatelja likvidnosti.

Agencija ne koristi finansijske derivate.

Upravljanje rizicima likvidnosti i solventnosti, Agencija ostvaruje kroz redovna pracenja
dinamike dospeca potrazivanja i plasmana, kao i obaveza koje Agencija ima.

Agencija nema uspostavljenu politiku i procedure za upravljanje likvidnos¢u. Likvidnost
Agencije se prati nizom pojedinacnih izvestaja o stanju sredstava: dnevni izvestaj o
stanju novcanih sredstava, dnevni izvestaj o stanju plasmana i potrazivanja, izvestaj o
planiranim odlivima i prilivima po pojedinim vrstama potrazivanja i plasmana koji se
sastavljaju nedeljno, mesecno i tromesecno.

4.2. Kreditni rizik

Kreditni rizik predstavlja rizik da komitenti nece moci u potpunosti ili delimic¢no da izmire
svoje dospele obaveze prema Agenciji u ugovorenim rokovima.

Agencija redovno prati rizike i proverava ih najmanje jednom kvartalno ili cesce po
potrebi. Agencija upravlja kreditnim rizikom putem redovnih analiza sposobnosti
komitenata i potencijalnih komitenata da ispune svoje obaveze otplate kamate, naknade
i ostalih potrazivanja, kao i formiranjem ispravki vrednosti bilansnih potrazivanja.

Agencija svojim internim aktima, politikama i procedurama, obezbeduje adekvatan
sistem upravljanja kreditnim rizikom i svodenje kreditnog rizika na prihvatljiv nivo.

Kreditni rizik Agencije uslovljen je kreditnom sposobnos¢u duznika, njegovom urednoscu
u izvrSavanju obaveza prema Agenciji, kao i kvalitetom instrumenata obezbedivanja
potrazivanja Agencije, a identifikuje se, meri, procenjuje i prati u skladu internim aktima
za upravljanje kreditnim rizikom kao i odlukama kojima se ureduju klasifikacija bilansne
aktive i vanbilansnih stavki Agencije.

Rizici srodni kreditnom riziku

Agencija se bavi osiguranjem od komercijalnih rizika i izdaje garancije svojim
komitentima, po osnovu kojih Agencije ima potencijalnu obavezu da izvrsi placanje u
korist trecih lica. Na ovaj nacin Agencija se izlaze rizicima srodnim kreditnom riziku, koji
se mogu prevazi¢i istim kontrolnim procesima i procedurama koji se koriste za kreditni
rizik.
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4.

4.2.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Kreditni rizik (Nastavak)
Rizik koncentracije plasmana

Agencija se bavi razli¢itom vrstom plasiranja sredstava i rizik gubitka moze da nastane
usled prevelikog obima plasmana u odredenu vrstu plasmana: kredite, medunarodni
faktoring, unutrasnji faktoring.

Rizik koncentracije je rizik gubitka usled prevelikog obima plasmana u odredenu grupu
duznika. Koncentracija brojeva nastaje kada znacajan broj komitenata pripada sli¢noj
industriji, ili istom geografskom podruciju, ili imaju slicne ekonomske karakteristike Sto
moze biti od uticaja na izmirivanje njihovih ugovornih obaveza u slucaju promena u
ekonomskim, politickim ili nekim drugim okolnostima koje ih jednako pogadaju. Da bi se
ostvario i odrzao sigurniji kreditni portfolio i da bi se minimizirao rizik u kreditnom poslu,
ustanovljavaju se mere bezbednosti preko definisanja nivoa izlozenosti i kreditnih limita.
Agencija je izlozena kreditnom riziku u ogranicenoj meri. Obezbedenje od kreditnog
rizika uspostavljeno je preduzimanjem odredenih mera i aktivnosti na nivou Agencije. U
slucaju neblagovremenog izmirenja obaveze, Agencija koristi sledeCe mehanizme:
aktiviranje primljenih instrumenata obezbedenja (bankarskih garancija, menica, zaloga),
utuZenja, vansudska poravnanja i ostalo. Pored toga, Agencija nema znacajnu
koncentraciju kreditnog rizika u vezi sa potrazivanjima, jer ima veliki broj medusobno
nepovezanih komitenata sa pojedinacno malim iznosima dugovanja.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)

4.2. Kreditni rizik (Nastavak)

Rizik koncentracije plasmana (Nastavak)

(@) Maksimalna izloZzenost kreditnom riziku po bilansnim i vanbilansnim stavkama
2021. 2020. 2019.
Potrazivanja od kupaca u inostranstvu 38.834 38.955 39.752
Ukupno potrazivanja po osnovu prodaje 38.834 38.955 39.752
Potrazivanja od nalogodavca po osnovu 336.466 148.335 148.335
protesta garancija
Potraiivanja po osnovu isplacenih avansa - 755.489 747.088 740.399
medunarodni faktoring
Regresna potrazivanja po poslovima faktoringa 41.730 113.416 121.930
Ukupno potraZivanja iz specifi¢nih poslova 1.133.686 1.008.839 1.010.664
Potrazivanja po osnovu kamata 378.696 320.154 286.112
Potrazivanja po osnovu naknada 7.935 5.324 305
Potrazivanja po osnovu premija osiguranja 29.626 17.111 21.115
PotraZivanja za vie placen porez na dobit 94.528 95.449 94.949
Ostalo-druga potrazivanja 2.200 1.578 8.570
Ukupno druga potraZivanja 512.985 439.617 411.052
Dati kratkorocni krediti u zemlji 7.265.565 7.672.151 7.575.719
Obveznice RS sa dospec¢em do godinu dana
} Regresna potrazivanja po osnovu isplacenih 339.660 290.646 188.184
steta (Napomena 17)
Potrevlii.\_/anja po osnovu isplacenih avansa - 150.144 219.159 370.834
unutrasnji faktoring
Potrazivanja po osnovu depozita
Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 381.019 383.430 385.979
Ukupno kratkoro¢ni finansijski plasmani 8.136.388 8.565.386 8.520.716
Ukupna bilansna izloZzenost 9.783.059 10.013.843 9.942.432
Osiguranje od komercijalnih rizika 29.898.348 27.906.079 25.081.780
Date garancije 1.790.750 3.075.360 4.307.529
Ostala vanbilansna evidencija 3.576.789 5.796.340 5.614.759
Ukupna vanbilansna izloZenost 35.265.887 36.777.779 35.004.067
Ukupna izloZenost na dan 31. decembra 45.048.946 46.791.621 44.946.500
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4, UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)

4.2. Kreditni rizik (Nastavak)
IzloZenost kreditnom riziku - krediti
Najznacajnija finansijska sredstva Agencije, Sto predstavljaju glavnice datih kredita u
ukupnom iznosu od 6.723.549 hiljada dinara, pre uzimanja u obzir sredstava obezbedenja
i ostalih sredstava zastite od kreditnog rizika, mogu se analizirati kroz geografska
podrucja u Republici Srbiji, delatnosti klijenata, vrstu sredstva obezbedenja i na kraju
kroz zemlje izvoza.

U nastavku je data struktura portfolija kredita na dan 31. decembar 2021. godine po

okruzima:
Iznos u 000 Broj
Okrug dinara Iznos u EUR partija Procenat
Grad Beograd 3.120.946 26.542.698 67 46,42%
Pcinjski 1.430.470 12.165.714 8 21,28%
Jablanicki 359.974 3.061.470 9 5,35%
Zlatiborski 277.475 2.359.839 8 4,13%
Sremski 257.132 2.186.826 9 3,82%
Rasinski 249.655 2.123.238 9 3,71%
Juzno-Backi 198.369 1.687.066 9 2,95%
Podunavski 187.292 1.592.858 3 2,79%
Macvanski 110.759 941.976 8 1,65%
Ostali 531.478 4.520.056 30 7,90%
Ukupno 6.723.549 57.181.740 160 100,00%
Diversifikacija portfolija kredita po okruzima
1,65%
2,79% = Grad Beograd
3,71% 2,95% = P¢injski
3,82% Jablanicki
4,13% = Zlatiborski
= Sremski
Rasinski

® Juzno-Backi
» Podunavski
= Macvanski

= Ostali
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4, UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
4.2, Kreditni rizik (Nastavak)
Analiza portfolija datih kredita Agencije po industrijskim sektorima pre i nakon uzimanja

u obzir sredstava obezbedenja i ostalih sredstava zastite od kreditnog rizika je prikazana
u sledecoj tabeli:

Iznos u
000 Iznos u Broj
Delatnost dinara EUR partija Procenat
Preradivacka 4.400.688 37.426.517 86 65,45%
Prehrambena 1.159.175 9.858.431 47 17,24%
Gradevinska 411.667 3.501.099 7 6,12%
Farmaceutska 320.800 2.728.304 2 4,77%
Tekstilna 233.988 1.990.000 4 3,48%
Masinska 94.066 800.000 4 1,40%
Drvna 49.962 424.909 7 0,74%
IT 43.505 370.000 1 0,65%
Metalska 7.447 63.338 1 0,11%
Elektronska 2.251 19.143 1 0,03%
Ukupno 6.723.549 57.181.740 160 100,00%

Diversifikacija portfolija kredita po delatnostima

0,65%

0,74%
1,40% ° 0,11%

3,48%

0,03% - Al
4,77% Preradivacka

6,12% = Prehrambena

' = Gradevinska

= Farmaceutska

= Tekstilna
Masinska

= Drvna

[T

= Metalska

= Elektronska
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4, UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
4.2, Kreditni rizik (Nastavak)
Agencija u zavisnosti od procenjenog kreditnog rizika svakog komitenta odreduje vrstu i
visinu obezbedenja.
Uslovi obezbedenja koji prate svaki plasman su opredeljeni analizom boniteta klijenta,
vrstom izloZenosti kreditnom riziku, rocnosti plasmana kao i samim iznosom. Kao
standardni instrumenti obezbedenja od klijenta se uzimaju ugovorno ovlas¢enje kao i
menice, dok se kao dodatni instrumenti u zavisnosti od procene ugovaraju hipoteke na
nepokretnostima, zaloga na pokretnoj imovini, delimicno ili potpuno pokri¢e plasmana
depozitom, dobijanje garancije druge banke ili drugog pravnog lica. U slucaju ugovaranja
hipoteke na nepokretnostima ili zaloge na pokretnoj imovini Agencija uvek obezbeduje
procenu vrednosti imovine uradenu od strane ovlas¢enog procenitelja, a sve u cilju
svodenja potencijalng rizika na najmanju mogucu meru.
Kvalitetom finansijskih sredstava Agencija upravlja koriste¢i internu klasifikaciju
plasmana. Sledec¢a tabela prikazuje kvalitet plasmana po tipovima sredstava
obezbedenja koji se nalaze u bilansu stanja, zasnovanim na sistemu klasifikacije
Agencije:
Broj
Iznos u 000 partija
Sredstvo obezbedenja dinara Iznos u EUR kredita Procenat
Menice preduzeda 1.563.096 13.293.652 35 23,25%
Hipoteka 1.510.896 12.849.709 17 22,47%
Zaloga na robi 1.483.369 12.615.603 33 22,06%
Zaloga na opremi 918.424 7.810.913 33 13,66%
Menice jemca 724.990 6.165.818 22 10,78%
Korporativna garancija 354.821 3.017.647 5 5,28%
Licne menice vlasnika 167.954 1.428.399 15 2,50%
Ukupno 6.723.549 57.181.740 160 100,00%

Diversifikacija portfolija kredita po sredstvima
obezbedenja

5,28% 2,50%

= Menice preduzeca
= Hipoteka

Zaloga na robi
= Zaloga na opremi

= Menice jemca

L 22,06%

Korporativna garancija

= Li¢ne menice vlasnika
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4, UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
4.3. Kreditni rizik (Nastavak)

U nastavku je dat pregled plasiranih kredita po zemljama izvoza klijenta.

Iznos u 000 Broj partija

Zemlja izvoza dinara Iznos u EUR kredita Procenat
BiH 1.772.198 15.072.250 26 26.77%
Rusija 838.651 7.132.583 25 10.75%
Nemacka 820.132 6.975.083 18 10.52%
Crna Gora 649.318 5.522.341 2 8.29%
Italija 537.119 4.568.109 16 7.40%
Vijetnam 411.531 3.500.000 3 6.51%
Severna Makedonija 333.928 2.839.999 12 5.31%
Kenija 306.685 2.608.304 1 3.93%
Slovenija 245.498 2.087.921 7 3.51%
Ostali 1.107.071 9.415.452 50 17.02%
Ukupno 7.022.130 59.722.041 148 100%

Diversifikacija portfolija kredita prema
zemljama izvoza

= BiH

3,50%
4,37%

= Rusija
= Nemacka
4,76% = Crna Gora
= [talija

Vijetnam
= Severna Makedonija
= Kenija

= Slovenija
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4.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
4.3. Kreditni rizik (Nastavak)
IzloZenost kreditnom riziku - krediti
Starosna struktura celokupnog portfolija datih kredita u zemlji (kratkorocnih, onih koji

dospevaju posle 31. decembra 2022. godine, kao i onih koji su obuhvaceni UPPR-om),
koji su u stanju na dan 31. decembra 2021. godine data je u sledecoj tabeli:

1znos u
1znos u EUR RSD hiljada

Kratkorocni krediti u zemlji
nedospelo 51.982.403 6.112.200
do 30 dana 27.217 3.200
31-60 27.217 3.200
61-90 27.217 3.200
91-180 81.652 9.601
preko 180 5.036.031 592.147
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine 57.181.739 6.723.548,98

IzloZenost kreditnom riziku -medunarodni i unutrasnji faktoring

Starosna struktura bruto potrazivanja iz medunarodnog faktoringa data je u sledecoj

tabeli:

Potrazivanja iz medunarodnog faktoringa Iznos u

(Napomena 21) Iznos u EUR hiljadama RSD
nedospelo 2.806.397 329.982
do 30 1.262.463 148.443
31-60 1.052.065 123.704
61-90 - -
91-180 - -
Preko 180 1.304.289 153.361
Stanje na dan 31. decembra 2021. godine 6.425.213 755.490

Starosna struktura bruto potrazivanja iz unutrasnjeg faktoringa data je u sledecoj tabeli:

PotrazZivanja iz unutrasnjeg faktoringa i Iznos u

eskont menica (Napomena 21 i 23) RSD hiljada
nedospelo 86.935
do 30 2.209
31-60 -
61-90 -
91-180 -
preko 180 102.731

Stanje na dan 31. decembra 2021. godine 191.875
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4.

4.3.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Kreditni rizik (Nastavak)
IzloZenost kreditnom riziku - unutrasnji i medunarodni faktoring (Nastavak)

U periodu od 01.01.2021. godine do 31.12.2021. godine u Agenciji kroz poslove faktoringa
otkupljena su potrazivanja u iznosu od EUR 40.355.212 sto predstavlja povecanje od 8,5%
u odnosu na isti period prosle godine.

U medunarodnom faktoringu otkupljena su potrazivanja u iznosu od EUR 32.788.757 sto
je za 11,3% viSe u odnosu na isti period prosle godine. UéeS¢e medunarodnog prometa u
ukupnom prometu iznosi 81,26%, uz neznatno povecanje od 2% u odnosu na 2020. godinu.

Na domacem trzistu ostvaren je promet od RSD 889.603.709 odnosno EUR 7.566.455
(konverzija vrsena po srednjem kursu na dan 31.12.2021, 1 EUR = 117,5721 RSD). Ucesée
domaceg faktoringa u ukupnom prometu iznosi 18,74%.

Prema dostavljenim podacima 18 faktora, koje je prikupila Sekcija za razvoj faktoringa
pri Privrednoj komori Srbije, promet faktoringa u 2021. godini iznosio je 1,084,308,910
evra i belezi povecanje od 16,3% u odnosu na prethodnu godinu.

U ukupnom prometu banke ucestvuju sa 89,5%, uz neznatan rast uces¢a u odnosu na
2020. godinu. Prvih pet mesta po ostvarenom prometu drze banke, dok se AOFI nalazi na
Sestom mestu, sa najvec¢im pojedinacnim ucescem u medunarodnom faktoringu od preko
35%.

Domaci faktoring koji ¢ini 91,5% ukupnog prometa i belezi promet od 991,774,713 evra,
ostvario je rast od 18,5%.

Medunarodni faktoring belezi promet u iznosu od 92,534,197 evra, uz pad vrednosti od

2,9 % u odnosu na prethodnu godinu, pri ¢emu je pad evidentiran kod poslovnih banaka
za 8,6%, dok su kompanije i Agencija ostvarile rast od 5,2%.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)

4.4, Upravljanje rizikom kapitala

Agencija se opredelila za finansijski koncept kapitala i njegovo oCuvanje prema kome je
kapital definisan na osnovu nominalnih novcanih jedinica. Agencija je po nacinu
osnivanja zatvoreno akcionarsko drustvo.

Cilj upravljanja kapitalom je da Agencija zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim
poslovanjem u neograni¢enom periodu u predvidljivoj buducnosti, kako bi ocuvala
optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji troskove kapitala.

Obaveze po kreditima - ukupno

Minus: Gotovina i gotovinski
ekvivalenti (Napomena 24)

Neto dugovanja (potrazivanja)

Osnovni kapital

Kapital - ukupno

Koeficijent zaduZenosti (neto
dugovanja/osnovni kapital)

Koeficijent zaduzenosti (neto
dugovanja/kapital-ukupno)

2021. 2020. 2019.
1.701.021 1.822.493 1.822.688
1.230.677 976.453 492.196

470.344 846.040 1.330.493
6.932.837 6.932.837 6.050.851
8.466.623 8.537.133 7.385.233

0,07 0,12 0,22
0,06 0,10 0,18
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4.

4.5.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Rizik osiguranja

Rizik bilo kojeg ugovora o osiguranju je mogucnost da ce se desiti odredena situacija i
neizvesnost iznosa isplate za napravljenu stetu. Po svojoj prirodi svaki pojedinacan rizik
osiguranja je slucajan i nepredvidiv. U 2017. godini Agencija je sklapala ugovore o
osiguranju naplate potrazivanja ¢ime je preuzela odredene iznose rizika definisane
ugovorima o osiguranju. Agencija preuzima rizike koriste¢i razliCite tehnike koje
ukljucuju diversifikaciju rizika.

Osnovna metoda diversifikacije rizika osiguranja je transfer rizika na reosiguranje. Svake
godine Agencija sklapa ugovor o reosiguranju sa panelom reosiguravaca, kojim se definisu
principi preuzimanja rizika u osiguranju i prenos rizika u reosiguranje po kome se
odredeni procenat rizika prenosi na reosiguravace. Adekvatnim procedurama za
tarifiranje razli¢itih rizika, Agencija se stiti od rizika neproporcionalno velikog nivoa Steta
u slucaju izostanka naplate osiguranih potrazivanja.

Razvijanjem poslova osiguranja i formiranjem adekvatne statistike poslovanja iz koje se
na odgovarajué¢i moze izvrsiti kvantifikovanje rizika i pra¢enje njegovog kretanja u
buducnosti doslo se do Politika i procedura za upravljanje kreditnim rizikom.

Upravljanje rizikom po poslovima osiguranja utvrduje se, pocev od finansijskih izvestaja
za 2010. godinu, na osnovu statistika merodavnih tehnickih rezultata poslovanja u
prethodnim godinama i to, kako kretanja tehnickih premija, tako i stanja isplacenih i
rezervisanih steta.

Metodologija rezervisanja za poslove osiguranja sastoji se iz slede¢ih segmenata:
e prijavljene, neisplacene stete,
e nastale, neprijavljene stete,
e rezervisanja za izravnanje rizika i
e prenosna premija.

Nacini obracunavanja prijavljenih, neisplacenih Steta i nastalih, neprijavljenih Steta
regulisani su Pravilnikom o blizim kriterijumima i nac¢inima obracuna rezervisanih Steta.
Obracun rezervi za izravnanje rizika definisan je Pravilnikom o blizim kriterijumima i
nacinu obracunavanja rezervisanja za izravnanje rizika. lznos prenosnih premija
predviden je Pravilnikom o formiranju i nacinu obrac¢unavanja i visini prenosnih premija.

U vanbilansnim pozicijama vodi se evidencija o maksimalno mogucoj izlozenosti Agencije
po osnovu odobrenih limita po svakoj polisi. Ovaj iznos dobija se kada se od ukupno
odobrenih limita odbije iznos samopridrzaja osiguranika i iznos prenesen u reosiguranje.

Ovakav nacin obracuna rezervisanja za rizike iz poslova osiguranja u skladu je sa praksom

koju koriste ostali kreditni osiguravaci, a u potpunosti je u saglasnosti sa Zakonom o
osiguranju.
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U nastavku je dato objasnjenje u vezi sa Pravilnikom o blizim kriterijumima i nac¢inima
obracunavanja rezervisanih Steta, kojim se reguliSe nacin, kriterijumi i merila za
utvrdivanje dela tehnicke premije za isplatu nastalih neisplacenih obaveza (rezervisane
Stete) osiguranicima ili korisnicima osiguranja.

Rezervisanim Stetama smatraju se:
1. Nastale prijavljene a neisplacene stete do kraja tekuceg obracunskog perioda.
2. Nastale a neneprijavljene stete do kraja tekuc¢eg obracunskog perioda.

Agencija je duzna da na ime izmirenja obaveza i za nastale prijavljene a neresene stete
do kraja tekuceg obracunskog perioda i za nastale neprijavljene stete do kraja tekuceg
obracunskog perioda obezbedi dovoljan iznos sredstava.

Poslednjeg dana obracunskog perioda (31. decembra) se rezervise deo tehnicke premije
osiguranja za isplatu prijavljenih, a neisplacenih i nastalih, a neprijavljenih steta. Pod
prijavljenim, a neisplacenim Stetama podrazumevaju se Stete koje su Agenciji
prijavljene, a nisu obracunate i isplac¢ene do kraja obracunskog perioda. Pod nastalim, a
neprijavljenim Stetama podrazumevaju se Stete koje su nastale, a Agenciji nisu
prijavljene do kraja obracunskog perioda. Iznos rezervisanja prijavljenih Steta utvrduje
se za svaku pojedinacnu Stetu. Stete koje su bile prijavljene i rezervisane krajem
prethodne poslovne godine, a u tekucoj godini nisu konacno likvidirane, ponovo se
rezervisu. Analizu iznosa rezervacija vrsi Odeljenje likvidacija Steta.

Prilikom utvrdivanja iznosa za rezervisanje po prijavljenim a neisplacenim Stetama uzima
se uzeti u obzir:
e vrstu zaklju¢enog ugovora o osiguranju,
e ugovorne obaveze Agencije,
uzrok nastanka Stetnog slucaja,
visinu naknade,
ucesce reosiguravaca,
e kao i druge elemente koji uticu na obim obaveze Agencije.

Kod utvrdivanja rezervisanja iznosa Stete neophodno je proceniti iznos regresa u
deviznom iznosu koji je moguce naplatiti i roka u kome se on moZe realizivati. U svim
drugim slucajevima utvrdivanja dela tehnicke premije za isplatu nastalih neisplacenih
obaveza neophodno je da se proceni i odredi iznos za rezervaciju svih relevantnih
kriterijuma i merila kako bi se dobio iznos stvarne obaveze. Visina uces¢a reosiguravaca
i saosiguravaca u rezervisanim Stetama utvrduje se na bazi potpisanih ugovora i ucesc¢a u
premiji.

Visina iznosa rezervisanih Steta na kraju obracunskog perioda kraceg od jedne godine
utvrduje se:
e za neisplacene ili delimicno isplacene Stete rezervisane sa stanjem na dan 31.
decembar prethodne godine.
e za neisplacene ili delimi¢no isplacene stete prijavljene u periodu od 01. januara
tekuce godine do kraja obracunskog perioda.
e za nastale a neprijavljene stete.

Rezervisani iznos steta po periodi¢nom racunu utvrduje se pojedinaénom procenom svake
Stete na nacin propisan ovim pravilnikom.
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Izuzetno rezervisani iznos za Stete prijavljene od 01. januara do kraja obracunskog
perioda moze se utvrditi mnozenjem broja ovih Steta sa prosecnim iznosom svih
isplacenih Steta od 01. januara do kraja obracunskog perioda, a za neisplacene a
rezervisane stete na dan 31. decembar prethodne godine u visini rezervisanog iznosa na
dan 31.decembar prethodne godine.

Nastale a neprijavljene stete su obaveze Agencije koje su nastale do 31. decembra
tekuce godine, odnosno nekog prethodnog perioda, a koje nisu prijavljene i po kojima
Agencija ima obavezu naknade. Rezervacija ovih Steta vrsi se na bazi podataka o resenim
i rezervisanim nastalim, prijavljenim a neresenim Stetama kao i primenom priznatih
aktuarskih metoda.

Visina rezervisanog iznosa nastalih a neprijavljenih Steta po periodicnom racunu utvrduje
se mnozenjem ukupnog iznosa rezervisanih prijavljenih steta koeficijentom uceséa
nastalih a neprijavljenih Steta u ukupnoj rezervi na dan 31. decembar prethodne godine.
Obracun se vrsi na bazi sledeceg obrasca:

Rt ibnr = at x (St + Rt), pri cemu je

Rt ibnr - iznos nastalih neprijavljenih Steta

at - koeficijent za obracun nastalih neprijavljenih steta

St - iznos resenih Steta u samopridrZaju u tekucoj godini

Rt - iznos rezervisanih Steta u samopridrZaju za nastale prijavljene a neresene stete

Koeficijent za obracun nastalih a neprijavljenih Steta at se utvrduje na osnovu analize
verovatnoce ostvarenja preuzetih rizika i/ili statistickih pokazatelja drugih institucija
koje se bave ovom vrstom osiguranja. Statistika za obracun ovog koeficijenta se formira
na dan 31. decembar tekuce godine kada se koeficijent izracunava kao aritmeticka
sredina koeficijenata ki za poslednje obracunske periode. Kada je koeficijent manji od
0.1, pri obracunu rezervisanih nastalih neprijavljenih Steta se umesto tog koeficijenta
koristi minimalan iznos od 0,1.

Kada je reC o rezervama za izravnanje rizika, regulisana su Pravilnikom o nacinu
obracunavanja rezervi za izravnanje rizika, kojim se propisuju blizi kriterijumi i nacin
obracunavanja rezervi za izravnanje rizika, odnosno izraCunavanje gornje granice
obaveze za formiranje tih rezervi, obracun iznosa, kao i povecanje i smanjenje ovih
rezervi, osnovni podaci za izracunavanje godisnjih merodavnih tehnickih rezultata i
standardnih odstupanja tih rezultata od prosecnog merodavnog tehnickog rezultata
posmatranog perioda.

Pre svega, definisani su pojedini izrazi koji imaju sledec¢a znacenja:

1) posmatrani period je period za koji se utvrduju tehnicki rezultati i standardno
odstupanje tih rezultata od prosecnog tehnickog rezultata u pojedinoj vrsti nezivotnih
osiguranja. Posmatrani period obuhvata rezultate od osnivanja Agencije do dana
obracuna rezervi za izravnanje rizika s tim da se za svaki naredni obra¢un posmatrani
period uvecava za po jednu godinu do perioda do deset ili vise godina;

2) godisnji merodavni tehnicki rezultat jeste koli¢nik merodavnih Steta i merodavnih
tehnickih premija u samopridrzaju u toj godini, iskazan kao decimalni broj zaokruzen na
Cetiri decimale;

3) prosecni merodavni tehnicki rezultat u posmatranom periodu je aritmeticka
sredina godisnjih merodavnih tehnickih rezultata u posmatranom periodu;
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4) merodavna tehnicka premija u samopridrZaju, i to u svakoj vrsti nezivotnih
osiguranja i ukupno za sve vrste, jeste tehnicka premija u samopridrzaju ostvarena u
tekucoj godini, uvecana za iznos tehnicke prenosne premije u samopridrzaju obracunate
na kraju prethodne godine i umanjena za iznos tehnicke prenosne premije u
samopridrzaju obracunate na kraju tekuce godine;

5) merodavne Stete u samopridrZaju, i to u svakoj vrsti nezivotnih osiguranja i ukupno
za sve vrste, jesu ukupno resene Stete u samopridrzaju u toku tekuce godine, uvecane
za iznos ukupno rezervisanih Steta u samopridrzaju na kraju tekuce godine i umanjene
za iznos rezervisanih Steta u samopridrzaju na kraju prethodne godine

i za iznos naplacenih regresa u toku tekuce godine. Merodavne stete sadrze i troskove u
vezi s reSavanjem i isplatom tih Steta;

6) tehnicka premija u samopridrzaju je tehni¢ka premija sopstvenog portfelja, uvecana
za tehnicku premiju koja se odnosi na premiju primljenu u saosiguranje i umanjena za
tehni¢ku premiju prenetu u saosiguranje i reosiguranje;

7) stete u samopridrZaju su Stete sopstvenog portfelja, uve¢ane za Stete po osnovu
primljenih saosiguranja i umanjene za Stete prenete u saosiguranje i reosiguranje;

8) tekuca godina je period od 1. januara do 31. decembra godine za koju se vrsi obracun
rezervi za izravnanje rizika.

Rezerve za izravnanje rizika obrazuju se na osnovu standardnog odstupanja godisnjih
merodavnih tehnickih rezultata od prosecnog merodavnog tehnickog rezultata u
posmatranom periodu - za svaku vrstu nezivotnih osiguranja (u daljem tekstu: standardno
odstupanje).

Osnovicu za obrac¢unavanje rezervi za izravnanje rizika Cini proizvod tehni¢ke premije u
samopridrzaju ostvaren u tekucoj godini i standardno odstupanje.

Agencija je duzna je da obrazuje rezerve za izravnanje rizika u skladu sa cl. 6. i 7. ovog
pravilnika, ako je standardno odstupanje najmanje 0,05 ili je godiSnji merodavni tehnicki
rezultat u tom periodu za tu vrstu osiguranja najmanje jedanput bio veci od 1.

Ako u datoj vrsti osiguranja nije ispunjen nijedan od uslova iz stava 1. ove tacke, rezerve
za izravnanje rizika te vrste osiguranja obrazovane u skladu sa ovim pravilnikom drustvo
smanjuje za po jednu petinu na kraju svake godine u narednih pet godina, ukljucujuci i
godinu u kojoj je utvrdeno da nije ispunjen nijedan uslov iz tog stava.

Rezerve za izravnanje rizika obracunavaju se sa stanjem na dan 31. decembra tekuce
godine.
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Prosecan merodavni tehnicki rezultat i standardno odstupanje izracunavaju se primenom
sledece statisticke formule za aritmeticku sredinu, odnosno za standardno odstupanje:

1 & 1 < _
- — _ 2 . v .
X, = . ZXZJ , odnosno S(xy)j = _n 0 E (x; — x;)? , pri cemu je
i=1 — 10

Jj - vrsta osiguranja ( j=1,2,3,...19),

n - posmatrani period (i=1,2,3,...n),

j x - prosecan merodavni tehnicki rezultat u vrsti osiguranja j u
posmatranom periodu,

s xij j () - standardno odstupanje zasnovano na uzorku,

ij x - godisnji merodavni tehnicki rezultat u vrsti osiguranja j u godini i.

Prosecan merodavni tehnicki rezultat i standardno odstupanje iskazuju se kao decimalni
brojevi, zaokruzeni na Cetiri decimale.

Godisnji i prosecni merodavni tehnicki rezultati i odgovarajuca standardna odstupanja
utvrduju se samo 31. decembra u godinama posmatranog perioda.

Gornja granica obaveze obrazovanja rezervi za izravnanje rizika kod osiguranja kredita,
osiguranja jemstva i osiguranja finansijskih gubitaka, kao i kod ostalih osiguranja imovine
- proizvod trostrukog standardnog odstupanja i odgovarajuce godisnje tehnicke premije
u samopridrzaju ostvarene u tekucoj godini.

Agencija je obavezna da kod svakog obracuna povecava rezerve za izravnanje rizika za
3,5% gornje granice dobijene na gore opisan nacin sve dok se ne dostigne gornja granica.

Agencija je obavezna da kod svakog obracuna dodatno povecava rezerve za izravnjanje
rizika ukoliko je godisnji merodavni tehnicki rezultat u tekucoj godini manji od prosecnog
merodavnog tehnickog rezultata u posmatranom periodu.

Dodatno povecanje rezervi za izravnjanje rizika izraCunava se kao proizvod razlike
izmedu prose¢nog merodavnog tehnickog rezultata i godisSnjeg merodavnog tehnickog
rezultata tekuce godine, sa jedne strane, i tehni¢ke premije u samopridrzaju ostvarene
u tekucoj godini sa druge strane.

U slucaju da je razlika proseénog merodavnog tehnickog rezultata i godiSnjeg
merodavnog tehnickog rezultata u tekucoj godini veca od 0,07, dodatno povecanje se
izraCunava tako sto se tehnicka premija u samopridrzaju ostvarena u tekucoj godini
pomnozi sa 0,07.

Agencija je obavezna da kod obracuna smanji rezerve za izravnanje rizika ako je godisnji
merodavni tehnicki rezultat u tekucoj godini veci od prosecnog merodavnog tehnickog
rezultata u posmatranom periodu.

Smanjenje se izraCunava tako Sto se razlika izmedu godisnjeg merodavnog tehnickog
rezultata u tekucoj godini i prosecnog merodavnog tehnickog rezultata u posmatranom
periodu pomnozi sa tehnickom premijom u samopridrzaju ostvarenoj u tekucoj godini za
datu vrstu osiguranja.
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Pravilnikom o formiranju i nacinu obracunavanja i visini prenosnih premija Agencija
utvrduje blize kriterijume i nacine obracunavanja prenosnih premija i visine dela premije
osiguranja koja se odnosi na naredni vremenski period, kao i uesce reosiguravaca i
saosiguravaca u prenosnim premijama.

Pod obracunskim peridom u smislu odredaba iz prethodnog stava smatraju se godisnji
obracun i periodi¢ni obracuni propisani zakonom.

Pod prenosnom premijom podrazumeva se deo premije koji se koristi za pokric¢e obaveza
iz osiguranja koje nastaju u narednom obracunskom periodu.

Osnovica za formiranje i obracunavanje prenosnih premija je fakturisana bruto premija
osiguranja.

Obracun prenosne premije vrsi se prema broju dana trajanja osiguranja u narednim
obracunskim periodima (pro rata temporis), odnosno, tako Sto se osnovica za obracun
premije osiguranja pomnozi sa brojem dana koliko ¢e osiguranje trajati u narednom
obracunskom periodu, pa se dobijeni rezultat podeli sa ukupnim brojem dana trajanja
osiguranja. Trajanje osiguranja kod osiguranja potrazivanja je ugovoreni rok placanja po
svakom kupcu u okviru svake polise osiguranja na bazi prijavljenih podataka o prometu i
rokovima dospeca koji su u tome sadrzani

_de
D

PP = prenosna premija pojedinacnog osiguranja,

P = ukupna premija pojedinacnog osiguranja,

d = broj dana trajanja osiguranja posle isteka obracunskog perioda,
D = ukupan broj dana trajanja pojedinacnog osiguranja.

PP

Kod ugovora o osiguranju kod kojih se visina pokrica menja u toku trajanja osiguranja
metod obracuna se primenjuje u skladu s promenom visine pokri¢a u toku trajanja
osiguranja.

Ukupna prenosna premija svih osiguranja odredene vrste osiguranja dobija se kao zbir
prenosnih premija pojedinacnih osiguranja.

Prenosna premija u samopridrzaju drustva koje obavlja poslove osiguranja obracunava
se tako Sto se zbir prenosne premije osiguranja sopstvenog portfelja i prenosne premije
primljenih saosiguranja umanji za zbir prenosne premije prenete u saosiguranje i
reosiguranje. Ucesce reosiguravaca i saosiguravaca u prenosnim premijama utvrduje se
na bazi odnosa ugovorenih ugovorima o reosiguranju i saosiguranju.

Procena fer vrednosti
Fer vrednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnom trzistu (kao sto su
hartije od vrednosti kojima se trguje i hartije od vrednosti raspolozive za prodaju)

zasniva se na kotiranim trzisnim cenama na dan bilansa stanja. Kotirana trzisna cena koja
se koristi za finansijska sredstva Agencije predstavlja tekuc¢u cenu ponude.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)

4.6. Procena fer vrednosti (Nastavak)

Knjigovodstvena vrednost, umanjena za gubitke zbog umanjenja vrednosti potrazivanja
i obaveza, priblizno odrazava njihovu fer vrednost. Fer vrednost finansijskih obaveza za
potrebe obelodanjivanja procenjuje se diskontovanjem buducih ugovorenih novcanih
tokova prema trenutnoj trzisnoj kamatnoj stopi koja je Agenciji na raspolaganju za

potrebe slicnih finansijskih instrumenata.

5. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE

2021. 2020.

Oprema manje vrednosti 2.978 1.398

Troskovi kancelarijskog materijala 1.751 1.833

Ostali troskovi 1.123 643

Ukupno troskovi materijala 5.852 3.874

Ukupno troskovi goriva 2,792 1.971

Ukupno troskovi materijala, goriva i energije 8.644 5.845

6. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

2021. 2020.
Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 196.547 181.629
Troskovi doprinosa na teret poslodavca 32.116 29.357
Troskovi naknada clanovima Upravnog odbora 17.698 12.642
Trosk. nakn. po ugovoru o priv. i pov. poslovima 13.404 13.446
Troskovi naknada po ugovoru o delu 3.176 1.981
Ostali li¢ni rashodi i naknade 2.725 2.003
Troskovi prevoza radnika na posao i s posla 2.505 1.725
Ukupno 268.172 242.782
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7. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

2021. 2020

Odrzavanje osnovnih sredstava 22.997 15.481
Mobilna telefonija i PTT usluge 2.431 1.557
Internet 1.507 1.593
Lizing automobila 879 3.293
Troskovi prevodenja 248 588
Zakupnina poslovnog prostora 241 19.051
Ostali troskovi proizvodnih usluga 205 1.553
Reklama i propaganda 124 248
Ulaganja u tuda osnovna sredstva - 2.324
Ukupno 28.633 45,688

Troskovi zakupnine poslovnog prostora su znacajno manji u odnosu na 2020. godinu,
usled prve primene MSFI 16 - Lizing, kada se, umesto priznavanja troskova zakupa,
pojavljuju troskovi kamate na obavezu za lizing, kao i trosak amortizacije osnovnih
sredstava srecenih putem lizinga.

8. TROSKOVI AMORTIZACIJE
2021. 2020.
Troskovi amortizacije nematerijalnih ulaganija 33.608 25.757
Troskovi amortizacije nekretnina, postrojenia i 24.762 3.769
Ukupno troskovi amortizacije 58.370 29.526
9. TROSKOVI REZERVISANJA
2021. 2020.
Rezervisanja za nastale prijavljene Stete (Napomena
27) 7.428 12.000
Rezervisanja za neiskoris¢ene okvire za revolving kredite
(Napomena 27) 690
Rezervisanja za otpremnine 650 510
Rezervisanja za izravnanje rizika (Napomena 27) 564
Rezervisanja za neiskoris¢ene okvire datih garancija
(Napomena 27) 14.736
Rezervisanja za gubitke po sudskim sporovima
(Napomena 27) 2.486
Ukupno 9.331 29.731
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10. NEMATERIJALNI TROSKOVI

2021. 2020.

Troskovi premije reosiguranja i drugi rashodi po 152.606 104.039
osnovu osiguranja (a)

Troskovi konsultantskih usluga 24.455 2.770
Troskovi usluga izrade boniteta 15.727 15.192
Ostali nematerijalni troskovi 10.580 7.213
Troskovi platnog prometa 9.065 7.783
Troskovi reprezentacije 8.310 9.327
Troskovi licenci i dorade sofrvera 8.247 5.932
Troskovi doprinosa 6.341 6.205
Troskovi sudskih i administrativnih taksi 5.751 2.126
Troskovi clanarina 2.775 2.819
Troskovi poreza 1.398 1.293
Troskovi advokatskih usluga 1.331 1.422
Ukupno nematerijalni troskovi 246.587 166.122

(a) Troskovi premije reosiguranja nastali su po osnovu ugovora:
Ugovor o reosiguranju sa GUY Carpenter, Velika Britanija od 27. februara 2019.

godine,
Ugovor o reosiguranju sa Sinosure, Kina od 20. juna 2018. godine.

11.  FINANSIJSKI PRIHODI

2021. 2020.
Prihodi od kamata po kreditima 214.702 274.155
Prihodi od kamata na HOV 111.853 114.570
Prihodi od kamata po faktoringu 34.906 37.609
Prihodi od kamata po garancijama 11.297 14.911
Prihodi od kamata po depozitima 2.330 2.528
Ukupno prihodi od kamata 375.088 443.773
Pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti valutne
klauzule 1.204 2.861
Prihodi od premija osiguranja 300.273 216.245
Prihodi po osnovu potrazivanja iz ugovora o
garancijama 188.101
Prihodi po osnovu potrazivanja za isplacene Stete po
regresnom pravu 68.947 215.160
Prihodi po osnovu reosiguranja 65.193 119.805
Prihodi od naknada po garancijama 23.337 48.482
Ostali nepomenuti finansijski prihodi 15.315 14.201
Prihodi od naknada po faktoringu 14.937 13.985
Prihodi od naknada po kreditima 13.480 18.383
Ukupno ostali finansijski prihodi 689.584 646.261
Ukupno finansijski prihodi 1.065.876 1.092.895
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11.

a)

b)

FINANSIJSKI PRIHODI (Nastavak)

U nastavku je data tabela ukupnih finansijskih prihoda koja prikazuje deo tih prihoda koji
predstavlja prihode iz osnovne delatnosti Agencije.

2021. 2020.
Prihodi iz osnovne delatnosti Agencije:
Prihodi od kamata na:
- kratkorocne kredite (b) 214.702 274.155
- faktoring poslove (c) 34.906 37.609
- garancije 11.297 14.911
Ukupno prihodi od kamata iz osnovne delatnosti 260.905 326.675
Prihodi po osnovu naknada i provizija na:
- garancije (d) 23.337 48.482
- faktoring poslove (f) 14.937 13.985
- kratkorocne kredite (e) 13.480 18.383
Ukupno prihodi od naknada iz osnovne
delatnosti 51.755 80.850
Prihodi od premija osiguranja (g) 300.273 216.205
Ukupno prihodi iz osnovne delatnosti 612.933 623.730
Ostali finansijski prihodi:
Prihodi po Ugovoru o garanciji (a) 188.101 -
Prihod od kamata po HOV Obveznice RS (h) 111.853 114.570
Prihodi po osnovu potrazivanja za isplacene
Stete po regresnom pravu 68.947 215.160
Prihodi po osnovu reosiguranja 65.193 119.805
Prihodi po osnovu prefakturisanih usluga
boniteta 13.799 12.972
Prihodi od kamata na orocene depozite 2.330 2.528
Ostali finansijski prihodi 1.516 1.269
Pozitivne kursne razlike 1.204 2.861
Ukupno ostali finansijski prihodi 452.943 469.165
Ukupno finansijski prihodi 1.065.876 1.092.895

Ugovorima o garanciji regulisano je da ukoliko bude izvrSeno placanje po garanciji od
strane Agencije, nalogodavci garancije obavezni su da nadoknade Agenciji placeni
iznos, u skladu s ¢im je u okviru pozicije potrazivanja iz specifi¢nih poslova (Napomena
21) za 2021. godinu izkazano dodatno potrazivanje u iznosu od 188,101 hiljadu dinara
koje se odnosi na klijenta Network for Trading doo, Beograd. Za iznos od 188,101 hiljada
dinara izvrseno je uvecdanje potrazivanja prema nalogodavcu garancije u korist prihoda.
U okviru ostalih finansijskih rashoda u istom iznosu od iskazan je rashod po osnovu
protesta prethodno pomenutog protesta garancije (Napomena 12).

Prihodi od kamata na odobrene kredite se odnose na prihode koje Agencija ostvaruje iz
svoje delatnosti kreditiranja. Kamata se obracunava primenom fiksnih kamatnih stopa
u rasponu od 2% do 6% na godisnjem nivou za kredite sa planom otplate i u rasponu od
3% do 6% za revolving kredite. Na obracunate redovne kamate na kredite odnosi se
163,421 hiljada dinara, a na zatezne 51,281 hiljade dinara.
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11.

<)

d)

f)

g)

FINANSIJSKI PRIHODI (Nastavak)

Prihodi od kamata po osnovu faktoring poslova, obracunavaju se po kamatnoj stopi
primenom proporcionalne metode na bazi stvarnog broja dana na iznos dnevnog
negativnog salda. Prihod od kamata po osnovu domaceg faktoringa obracunava se
primenom kamatne stope koja se krece u rasponu od 3,5% - 9%, dok se prihod od kamata
po osnovu medunarodnog faktoringa obracunava primenom kamatne stope koja se krece
u rasponu od 3% - 7% u poslovima jednofaktorskog sistema rada i od 2% - 5% ( EUR) u
dvofaktorskom sistemu rada, odnosno od 2%-4% u dvofaktorskom sistemu, ako su sredstva
obezbedena iz izvora inofaktora. Na kamate po poslovima unutrasnjeg faktoringa odnosi
se 10,846 hiljada dinara, a na poslove medunarodnog faktoringa 24,060 hiljada dinara.

Prihodi od naknada na izdate garancije se odnose na prihode koje Agencija ostvaruje iz
svoje delatnosti garantovanja. Periodicna naknada se obracunava primenom fiksnih
naknada kvartalno unapred u rasponu od 0,1% do 1% za sve vrste garancija. Za obradu
zahteva za izdavanje garancija Agencija naplacuje jednokratno proviziju u rasponu od
0,1% do 1% za sve vrste garancija. Za aneksiranje zakljucenog ugovora o garanciji
naplacuje proviziju u rasponu od 0,1% do 1%.

Za obradu zahteva za odobravanje kredita Agencija naplacuje proviziju u rasponu od
0,2% do 0,7% za kredite sa planom otplate i u rasponu od 0,3% do 0,9% za revolving
kredite. Za aneksiranje zaklju¢enog ugovora o kreditu, ko i za zakljucenje sporazuma o
regulisanju pla¢anja dospelih obaveza naplacuje proviziju u rasponu od 0,2% do 0,7%.
Provizija se obracunava i naplacuje pre pustanja kredita u tecaj.

Stopa provizije se krec¢e u rasponu od 0,15% - 0,7% za otkup domacih i medunarodnih
potrazivanja i od 0,3% - 0,5% za otkup medunarodnih potrazivanja u dvofaktorskom
sistemu kada su sredstva obezbedena iz izvora inofaktora (ukljucuje i proviziju
inofaktora).

Prihod od premija osiguranja utvrduje se na osnovu osiguranih-prijavljenih potrazivanja
primenom ugovorene premijske stope. Premijska stopa krece se od 0,125% - 1,500%.

Prihod od kamata po HOV Obveznice RS u iznosu od 111,853 hiljade dinara odnosi se na
pripisanu kamatu po dospecu kao i razgranicenu kamatu po osnovu obveznica emitovanih
od strane Republike Srbije koje Agencija ima u posedu, za period od datuma kupovine
ili poslednjeg dospeca obveznica do datuma bilansa. U nastavku su podaci o obveznicama
RS kojima Agencija raspolaze na dan bilansa.

Nominalna Kuponska

ISIN broj
RSMFRSD55940
RSMFRSD13329
RSMFRSD85962
RSMFRSD89592
UKUPNO RSD OBVEZNICE
RSMFRSD68802
UKUPNO EUR OBVEZNICE

Koli¢ina
65,000
11,700
25,000

119,800

500

vrednost po
komadu
10,000.00 Din.
10,000.00 Din.
10,000.00 Din.
10,000.00 Din.

1,000.00 EUR

Ukupna nominalna

vrednost u 000 Din.
650,000,000.00 Din.
117,000,000.00 Din.
250,000,000.00 Din.

1,198,000,000.00 Din.

2,115,000,000.00 Din.
500,000.00 EUR

500,000.00 EUR

stopa
(godisnja)
5.875%
10.000%
5.750%
4,500%

3.75%

Datum
dospeca
08.02.2028
23.10.2024
21.07.2023
11.01.2026

8.9.2032
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12. FINANSIJSKI RASHODI

2021. 2020.
Rashodi kamata 41.621 39.864
Rashodi po osnovu protesta garancija 188.101
Rashodi po osnovu isplacenih Steta 57.814 195.138
Ostali troskovi po osnovu ugovora o osiguranju 25.549 55.306
Rashodi za provizije iz dvofaktorskog sistema 587 406
Rashodi naknade za obradu kredita 471 699
Rashodi po osnovu ukidanja razgranic¢enih
kamata na obveznice RS prodate pre dospeca 4.562
Ukupno ostali finansijski rashodi 272.522 256.111
Ukupno negativne kursne razlike i negativni
efekti valutne klauzule 1.133 4.042
Ukupno finansijski rashodi 315.275 300.017

(a) U 2021. godini isplaceno je ukupno 57,814 hiljada dinara za nastale Sstete
osiguranicima po aktivnim polisama osiguranja. Najveca steta ispla¢ena je osiguraniku
Umka doo, Umka, u iznosu od 21,050 hiljada dinara i osiguraniku Balkan Polymers doo,
Beograd, u iznosu od 18,320 hiljada dinara.

13. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

2021. 2020.
Prihodi od uskladivanja vrednosti za potraZivanja iz:
- naplacenih regresa iz osiguranja 48.049
- kredita 22.699 7.523
- ostalih potrazivanja 6.838 99.680
- medunarodnog faktoringa 774 373
- unutrasnjeg faktoringa 715
Ukupno prihodi od uskladivanja vrednosti ostale
imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz
bilans uspeha 78.361 108.291

U okviru ove pozicije iskazani su prihodi kao rezultat obracuna i ukidanja (smanjenja)
ispravki vrednosti po osnovu kredita, garancija, faktoringa, regresnih potrazivanja iz
osiguranja, kao i ostalih potrazivanja u skladu sa internim aktima Agencije koja regulisu
ove obracune.
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14, RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER

VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

2021. 2020.
Rashodi od uskladivanja vrednosti za
potraZivanja iz:
- kredita 139.259 76.236
- regresnog prava po isplacenim stetama 66.106 215.044
- garancija 29.357 612
- unutrasnjeg faktoringa 4.779 5.346
- medunarodnog faktoringa 1.711 3.459
- ostalih potrazivanja 963
Ukupno rashodi od uskladivanja vrednosti
ostale imovine koja se iskazuje po fer
vrednosti kroz bilans uspeha 242.175 300.698

U okviru ove pozicije iskazani su rashodi kao rezultat obracuna i formiranja novih ispravki
vrednosti (povecanja) po osnovu kredita, faktoringa i garancija, kao i ostalih potrazivanja
u skladu sa internim aktima Agencije koja regulisu ove obracune.

Promene na racunima ispravke vrednosti po osnovu obezvredenja finansijskih plasmana u toku

godine prikazane su u sledecoj tabeli:

Stanje na dan 1. januara 2020.

godine
Nove ispravke u toku godine

Ukidanje ispravki vrednosti po
osnovu naplate (Napomena 13)

Kursne razlike
Otpis
Reklasifikacija
Ostale promene

Stanje na dan 31. decembra
2021. godine

Dugorocni Potrazivanja Kratkorocni
finansijski iz specificnih Druga finansijski
plasmani poslova potrazivanja plasmani
(Napomena (Napomena (Napomena (Napomena
20) 21) 22) 23) Ukupno
343.964 208.721 217.434 3.297.356 4.067.475
1.557 28.222 41.573 170.176 241.528
(16.040) (774) (61.547) (78.361)
(6.612) (1.132) (7.744)
(86.309) 2.856 (11.467) 94.920 -
243.172 232.413 246.408 3.500.905 4.222.898
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15. OSTALI PRIHODI

2021. 2020.
Prihodi od ukidanja rezervisanja (a) 33.021 61.372
Dobici od prodaje obveznica Republike Srbije 18.492 11
Naplacena otpisana potrazivanja 1.148 194
Prihodi od smanjenja obaveza 90
Ostali nepomenuti prihodi 77 649
Ukupno ostali prihodi 52.828 62.227

(a) Struktura prihoda po osnovu ukidanja rezervisanja prikazana je u narednoj tabeli.

2021. 2020.
Prihodi od ukidanja rezervisanja (Napomena 27) po
osnovu:
- neiskoris¢enih okvira za date garancije 17.872
- nastalih neprijavljenih Steta iz osiguranja 5.669 4.327
- sudskih sporova 5.064
- datih garancija 4.416 49.665
- neiskoris¢enih revolving kredita 4,760
- izravnanja rizika 2.620
Ukupno prihodi od ukidanja rezervisanja 33.021 61.372
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16. NETO DOBITAK/GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE, ISPRAVKE GRESAKA RANIJIH PERIODA

2021. 2020.
Prihodi po osnovu ispravki gresaka iz ranijih
godina koje nisu materijalno znacajne 11 29
Rashodi po osnovu ispravki gresaka iz ranijih
godina koje nisu materijalno znacajne (19) (138)
Ukupno neto dobitak poslovanja koje se
obustavlja, rashodi promene
racunovodstvene politike i ispravke gresaka
iz ranijih perioda
Ukupno neto gubitak poslovanja koje se
obustavlja, rashodi promene
racunovodstvene politike i ispravke gresaka
iz ranijih perioda (8) (109)
17. POREZ NA DOBITAK
a) Komponente poreza na dobitak
2021. 2020.
Tekuci porez - 921
Odlozeni poreski rashod/ (prihod) (281) (2.814)
(281) (1.893)

b) Usaglasavanje iznosa tekuéeg poreza i proizvoda dobitka pre oporezivanja i
propisane poreske stope

2021. 2020.
Dobit pre oporezivanja 1.448 19.081
Porez obracunat po propisanoj poreskoj stopi - 15% 9.654 127.205
Neoporezivi prihodi 111.853 114.570
Rashodi koji se ne priznaju za poreske svrhe 20.927 10.410
Koris¢enje prethodno nepriznatih poreskih gubitaka - 16.904
Poreski gubici za koje nisu priznata odlozena poreska
sredstva
Oporeziva dobit nakon uskladivanja (81.272) 6.141
Teku¢i porez na dobit po poreskom bilansu - 921
Efektivna poreska stopa 0% 1%

c) Odlozeni porezi

Odlozena poreska sredstva na dan 31. decembra 2021. godine iznose 23.848 hiljada
dinara (31. decembra 2020. godine, odlozene poreske obaveze iznose 8,658 hiljada
dinara), a nastale su u najvecem delu kao efekat privremenih razlika (odlozenih poreskih
prihoda) po osnovu promene fer vrednosti hartija raspolozivih za prodaju.
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18. NEMATERIJALNA IMOVINA

Koncesije, Nemater
patenti, Ostala ijalna
Ulagan licence i nemater ulaganja
jau slicna ijalna u
razvoj prava ulaganja pripremi Ukupno
NABAVNA VREDNOST
1. januara 2020. godine - 160.816 - 12.746 173.562
Nabavke 21.893 5.733 27.626
Aktiviranja 18.479 (18.479) -
Otudenja i rashodovanja -
Stanje na dan 31.
decembra 2020. godine - 201.188 - - 201.188
Nabavke 42.535 42.535
Aktiviranja 42.535 (42.535) -
Otudenja i rashodovanja -
Stanje na dan 31.
decembra 2021. godine - 243,723 - - 243,723
ISPRAVKA VREDNOSTI -
1. januara 2020. godine (39.046) (39.046)
Amortizacija (Napomena 8) (25.757) (25.757)
Otudenja i rashodovanja -
Stanje na dan 31.
decembra 2020. godine - (64.803) - - (64.803)
Amortizacija (Napomena 8) (33.608) (33.608)
Otudenja i rashodovanja -
Stanje na dan 31.
decembra 2021. godine - (98.411) - - (98.411)
NEOTPISANA VREDNOST:
- 31. decembra 2021.
godine - 145.312 - - 145.312
- 31. decembra 2020.
godine - 136.385 - - 136.385
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19. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

U tabeli u nastavku prikazane su promene na racunima nekretnina, postrojenja i opreme u toku 2020. i 2021. godine:

Zemljiste Gradevinski Postrojenja i Ulaganja u NPO u Avansi Ukupno
NABAVNA VREDNOST
Stanje na dan 1. januara 2020. godine 23.420 278 - - 23.698
Nabavke 6.881 6.881
Prenos sa/na 278 (278) -
Prenos na stalnu imovinu namenjenu -
Otudenja i rashodovanja -
Stanie na dan 31. decembra 2020. - - 30.579 - - 30.579
Nabavke 58.872 58.872
Prenos sa/na -
Prenos na stalnu imovinu namenjenu -
Otudenja i rashodovanja (1.940) (1.940)
Stanie na dan 31. decembra 2021. - - 87.511 - - 87.511
ISPRAVKA VREDNOSTI -
Stanje na dan 1. januara 2020. godine (13.031) - - - (13.031)
Amortizacija (Napomena 8) (3.769) (3.769)
Prenos na stalnu imovinu namenjenu -
Otudenja i rashodovanja -
Stanie na dan 31. decembra 2020. - - (16.800) - - - (16.800)
Amortizacija (Napomena 8) (24.762) (24.762)
Prenos na stalnu imovinu namenjenu -
Otudenja i rashodovanja 857 857
Stanie na dan 31. decembra 2021. - - (40.705) - - - (40.705)
NEOTPISANA VREDNOST:
- 31. decembra 2021. godine - - 46.806 - - - 46.806
- 31. decembra 2020. godine - - 13.501 278 - - 13.779
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19. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (Nastavak)

Sadasnja vrednost opreme koju je Agencija uzela u lizing iznosi 36.637 hiljade dinara.
Zakup opreme uzete u lizing obuhvata nekretnine i sluzbene automobile. Amortizacija
po ovom osnovu u 2021. godini iznosi 21,396 hiljada dinara, dok troskovi kamate u vezi
sa lizingom iznose 1,327 hiljada dinara.

20. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

2021. 2020. 2019.
HOV raspolozive za prodaju 2.585.679 2.691.707 1.866.081
Deo datih kredita sa dospecem preko godinu dana 1.198.850 1.023.146 1.787.772
Ucesca u kapitalu 93.905 93.905 93.965
Ukupno dugorocni finansijski plasmani 3.878.435 3.808.758 3.747.818
Ispravka vrednosti dugorocnih finansijskih
plasmana (243.172) (343.964) (810.530)
Stanje na dan 31. decembra 3.635.263 3.464.794 2.937.288

(a) U okviru pozicije HOV raspolozivih za prodaju, iskazane su obveznice RS raspolozive za
prodaju, ¢ija je detaljna struktura po vrsti obveznice prikazana u Napomeni 11.

Promena krajnjeg stanja u odnosu na pocetno stanje revalorizacionih rezervi odnosno
nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu hartija od vrednosti koje se vrednuju po fer
vrednosti kroz ostali ukupan rezultat prikazan je u narednoj tabeli.

Stanje na dan 01. Stanje na dan 31.
januar 2021. decembar 2021. Efekat
godine godine promene
Nerealizovani dobici 71.293 103.520 32.227
Neralizovani gubici (588) (47.990) (47.403)

21. POTRAZIVANJA IZ SPECIFIENIH POSLOVA

2021. 2020. 2019.
Potrazivanja od inoduznika po poslovima faktoringa
(Napomena 4.3) 602.129 651.997 645.302
Potrazivanja od nalogodavca garancije RSD 336.466 148.335 148.335
Potrazivanja po osnovu isplacenih avansa iz ugovora o
faktoringu - SMECA (Napomena 4.3) 95.092 95.091 95.097
Regresna potrazivanja iz medunarodnog faktoringa
(Napomena 4.3) 58.269 71.686 77.358
Potrazivanja po osnovu unutrasnjeg faktoringa u UPPR-u 31.015 31.014 31.018
Regresna potrazivanja iz unutrasnjeg faktoringa 10.716 10.716 13.554
Ukupno potrazivanja iz specifi¢nih poslova 1.133.686 1.008.839 1.010.664

Ispravka vrednosti potrazivanja iz specificnih

poslova (232.413) (208.721) (210.440)

Stanje na dan 31. decembra 901.273 800.119 800.224

61



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2021. godine

AOFI a.d., Uzice

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

22. OSTALA POTRAZIVANJA

PotraZivanja po osnovu:
Zateznih kamata po kreditima
Vise plac¢enog poreza na dobit
Redovnih kamata po kreditima
Kamate po osnovu garancija
Kamata po unutrasnjem faktoringu
Premije osiguranja
Kamata po medunarodnom faktoringu
Kursne razlike po Clanu 2. ugovora o kreditima
Ostalo
Naknade po garancijama
Prefakturisanih usluga izrade boniteta
Kamata na dinarske depozite

Ukupno druga potrazivanja
Ispravka vrednosti

Stanje na dan 31. decembra

23. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkorocni finansijski plasmani po osnovu:
Kratkorocnih kredita

Kratkorocnih kredita prijavljenih u stecaj
Regresa po poslovima osiguranja
Potrazivanja od banaka u stecaju
Potrazivanja po osnovu faktoringa prijavljenih u
stecaj

Krediti u UPPR/SFR

Unutrasnjeg faktoringa

Eskonta menica u unutrasnjem faktoringu
Ostalo

Ukupno kratkoroc€ni finansijski plasmani
Ispravka vrednosti

Stanje na dan 31. decembra

2021. 2020. 2019.

144.942 110.337 114.186

94.528 95.449 94.949

90.063 81.010 64.680

57.896 46.605 31.718

56.538 52.408 47.822

29.626 17.111 21.115

29.095 29.644 27.538

5.000 5.000 5.328

2.200 833 873

1.548 17 17

1.387 1.051 2.658

162 152 166

512.985 439.617 411.050

(246.408) (217.434) (230.024)

266.577 222.183 181.026
2021. 2020. 2019.
5.331.389 5.893.378 5.887.969
1.740.866 1.673.167 1.600.854
339.660 290.646 188.184
228.954 235.792 235.792
147.569 147.569 150.069
193.310 105.606 86.896
89.144 153.732 309.834
61.000 61.000 61.000
4.496 4,496 118
8.136.230 8.565.386 8.520.716
(3.500.905) (3.297.356) (3.199.869)
4.635.482 5.268.030 5.320.847
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24,

25.

26.

GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

2021. 2020. 2019.
Devizni racuni kod poslovnih banaka 668.001 314.465 328.042
Tekudi racuni 562.661 661.950 164.136
Dinarska blagajna 15 38 18
Stanje na dan 31. decembra 1.230.677 976.453 492.196
AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
2021. 2020. 2019.
Potrazivanja za nefakturisani prihod
Unapred placeni troskovi 109.583 131.823 87.929
Ostala aktivna vremenska razgranicenja 2.711 3.267 2.353
Stanje na dan 31. decembra 112.294 135.090 90.283

U okviru aktivnih vremenskih razgranicenja, naznacajniji iznosi se odnosi na potrazivanje
za prihode od kamata na obveznice RS tokom 2021. godine ¢iji se pripis oCekuje u
narednoj godini u iznosu od 85,217 hiljada dinara, kao i na razgranicene prihode po
osnovu obracuna premija osiguranja za promet koji se odnosi na decembar mesec tekuce
godine, a Cija se prijava u osiguranje, a nakon toga i fakturisanje premije izvrsi tokom
januara naredne godine i to u iznosu od 24,365 hiljada dinara.

KAPITAL
26.1. Osnovni kapital

Osnovni kapital Agencije na dan 31. decembra 2021. godine iznosi 6,932,837 hiljada
dinara (31. decembra 2020. 6,932,837 hiljada dinara), dok emisione rezerve iznose
258.308 hiljada dinara (31. decembra 2020. 258.308 hiljada dinara).

Akcijski kapital Agencije na dan 31. decembra 2021. godine se sastoji od 63,159 obicnih
akcija nominalne vrednosti 109,768.00 dinara po akciji.

26.2. Rezerve

U okviru pozicije rezervi iskazane su statutarne i druge rezerve za pokri¢e buducih
gubitaka u iznosu od 1,171,778 hiljade dinara (31. decembar 2020. godine: 1,107,229
hiljade dinara). Dana 29. novembra 2021. godine Skupstina Agencije donosi odluku o
raspodeli dobiti ostvarene u 2020. godini, kada je iznos od 64.549 hiljada dinara
namenjen povecanju rezervi.

26.3. Revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici i gubici

Nerealizovani dobici u iznosu od 103,520 hiljada dinara su rezultat pozitivnih efekata
procenjenih vrednosti finansijskih instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti kroz
ostali ukupni rezultat, a ¢iji se pozitivni efekti promena fer vrednosti iskazuju u kapitalu.
Nerealizovani gubici po osnovu HOV koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali ukupni
rezultat u iznosu 47,990 hiljada dinara predstavljaju negativan efekat koji se nije mogao
pokriti pozitivhim efektima promene fer vrednosti konkretne HOV.
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26.  KAPITAL (Nastavak)

26.4. Nerasporedeni dobitak

Nerasporedeni dobitak na kraju 2021. godine iznosi 48,170 hiljada dinara (31. decembar

2020. godine: 168,053 hiljada dinara).

Nerasporedeni dobitak ranijih godina na dan 31. decembar 2021. godine iznosi 38,235
hiljada dinara i Cini ostatak nerasporedenog dobitka iz 2012. godine.

Nerasporedeni dobitak tekuce godine iznosi 9,935 hiljada dinara (31. decembar 2020.

godine: 129,098 hiljada dinara).

Osnovna zarada po akciji

2021. 2020. 2019.
Dobit koja pripada akcionarima Agencije (A) 9.935 129.098 76.250
Ponderlsan1 prosecni broj izdatih obicnih akcija u 63.159 63.159 55.124
toku perioda (B)
Osnovna zarada po akciji (A/B) 0,16 2,04 1,38
27. DUGOROCNA REZERVISANJA
2021. 2020. 2019.
Rezervisanja za potencijalne obaveze
- osiguranje 88.771 86.449 81.396
- date garancije 16.676 21.092 70.757
- otpremnine zaposlenih 6.005 4.344 3.658
- sudske sporove 3.292 8.356 5.870
- neiskoris¢eni okvir revolving kredita 690 - 4,760
- neiskoris¢eni okvir datih garancija - 17.872 3.136
Stanje na dan 31. decembra 115.435 138.113 169.578
a) Rezervisanja za potencijalne obaveze po osnovu osiguranja se sastoje od:
2021. 2020. 2019.
Rezervisanja za izravnanje rizika 63.678 63.114 65.734
Rezervisanja za nastale prijavljene stete 20.689 13.262 1.262
Rezervisanja za nastale neprijavljene stete 4.405 10.073 14.401
Ukupno 88.771 86.449 81.396
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27. DUGOROCNA REZERVISANJA (Nastavak)

Promene na racunima rezervisanja su prikazane u tabeli ispod:

Otpremnine Sudski Garancije Ostala Ukupno
za odlazak sporovi rezervisanja
Osiguranje u penziju
Stanje na dan 01.
januara 2020. godine 81.396 3.658 5.870 70.757 7.897 169.578
Povecanja u toku godine
(Napomena 9) 12.000 510 2.486 14.736 29.732
Smanjenje u toku godine
(Napomena 15) (6.947) (412) (49.665) (4.760) (61.784)
Ostalo 587 587
Stanje na dan 31.
decembra 2020. godine 86.449 4.343 8.356 21.092 17.873 138.113
Povecanja u toku godine
(Napomena 9) 7.992 650 690 9.332
Smanjenje u toku godine
(Napomena 15) (5.669) (5.064) (4.416) (17.872) (33.022)
Ostalo 1.012 1.012
Stanje na dan 31.
decembra 2021. godine 88.771 6.005 3.292 16.676 690 115.435
28. DUGOROCNE OBAVEZE
2021. 2020. 2019.
Dugorocni krediti (a) 1.458.018 1.700.994 1.822.688
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital (b) 250.000 250.000 250.000
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 15.432
Stanje na dan 31. Decembra 1.723.450 1.950.994 2.072.688
(a) Dana 19. jula 2018. godine zakljucen je Ugovor o kreditu sa OESTERREICHISCHE
ENTWICKLUNGSBANK AG, Bec, Austrija, na iznos od 15,500,000 EUR uz otplatu na 15
rata sa rokom dospeca prve rate 2021. godine. Na poziciji dugorocnih kredita iskazana
je obaveza na dan 31. decembar 2021. godine po tom osnovu, za sve rate koje
dospevaju nakon 31. decembra 2022. godine, Sto je iznos od 12,400,000 EUR.
(b) U Programu za podsticanje izvoza putem kreditiranja i osiguranja izvoza u 2010. godini

koji je usvojila Vlada Republike Srbije i koji je sastavni deo Zakljucka Vlade 05 broj:
422-1857/2010 od 11. marta 2010. godine predvideno je da 400.000 hiljada dinara bude
namenjeno za dokapitalizaciju Agencije i 400.000 hiljada dinara za kreditiranje i
osiguranje izvoza. U skladu sa tim, dana 16. Aprila 2010. godine, Skupstina Agencije je
donela Odluku kojom je predvideno da se iznos od 400,000 hiljada dinara po izvrSenoj
uplati prenese u kapital Agencije i da se za navedeni iznos izvrsi dokapitalizacija.
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28.  DUGOROCNE OBAVEZE (Nastavak)

Po navedenom Zaklju¢ku Vlade na racun Agencije uplacen je iz budzeta Republike
Srbije iznos od 500.000 hiljada dinara na osnovu Zakona o budzetu Republike Srbije za
2010. godinu (,,Sluzbeni glasnik RS“, broj 107/09). Novim Zakljuckom Vlade 05 broj 401-
7845/2010 od 28. oktobra 2010. godine (kojim je izmenjen pomenuti Zakljucak Vlade
05 broj 422-1857/2010 od 11. marta 2010. godine) predvideno je da se za
dokapitalizaciju Agencije nameni iznos od 250.000 hiljada dinara i 250.000 hiljada
dinara za kreditiranje i osiguranje izvoza, po kom osnhovu je iskazana navedena

obaveza.

29. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Deo dugorocnih kredita koji dospeva do jedne
godine (Napomena 28)

Deo ostalih dugoroc¢nih obaveza koje dospevaju do
jedne godine - lizing (Napomena 28)

Ostale kratkorocne finansijske obaveze

Stanje na dan 31. decembra

30. OBAVEZE IZ POSLOVANJA

Dobavljaci u zemlji
Dobavljaci u inostranstvu

Stanje na dan 31. decembra

31. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Obaveze iz specifi¢nih poslova
- medunarodni faktoring

- unutrasnji faktoring
Ostale kratkorocne obaveze

Stanje na dan 31. decembra

32. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Obracunati prihodi buduceg perioda
Unapred obracunati troskovi

Stanje na dan 31. decembra

2021. 2020. 2019.
243.003 121.500
22.113 -

223.751 103.751 103.751
488.868 225.251 103.751
2021. 2020. 2019.

5.699 3.881 10.372

7 - 14

5.706 3.881 10.386

2021. 2020. 2019.
146.011 124.021 119.359
10.790 19.133 43.803
2.547 921 -

159.348 144.075 163.161
2021. 2020. 2019.
53.257 25.667 60.079
19.172 17.892 35.680
72.429 43.559 95.759

66



AOFI a.d., Uzice

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2021. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

33.

34.

35.

36.

(@

(b)

USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA | OBAVEZA

Agencija je u skladu sa Clanom 22 vaZeéeg Zakona o ra¢unovodstvu izvrsila usaglasavanje
obaveza i potrazivanja sa svojim duznicima i poveriocima, kao i sa poslovnim bankama,
na dan 30. novembra i 31. decembra 2021. godine i o tome postoji verodostojna
dokumentacija.

Na osnovu verodostojnih isprava razmenjenih sa klijentima, od ukupno 10,809,880 hiljada
dinara potrazivanja i plasmana koji su bili predmet usaglasavanja, usaglaseno je 55.50%
ukupne vrednosti potrazivanja. Iznos neusaglasenih potrazivanja na dan 31. decembar
2021. godine iznosi 4,810,385 hiljada dinara (44,50%).

VANBILANSNA EVIDENCIJA

2021. 2020. 2019.
Vanbilansna evidencija po osnovu:
- odobrenih limita u osiguranju 29.898.348 27.906.079 25.081.780
- primljenih jemstava 3.344.973 3.299.539 3.148.532
- datih garancija 1.790.750 3.075.360 4.307.529
- neiskoris¢enih okvira za revolving
kredite 231.816 41.156 13.876
- ostalo 14.631 11.338
- potrencijalnih sredstava po
osnovu garancija-Program mera 2.441.013 2.441.013
Ukupno vanbilansna evidencija 35.265.887 36.777.779 35.004.067

OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA

Agencija je zatvoreno akcionarsko drustvo Cije su akcije u 100% vlasnistvu Republike
Srbije. Agencija nema povezanih lica. Zarade i ostala primanja ¢lanova Upravnog odbora
obelodanjena su u okviru Napomene 6. uz finansijske izvestaje.

POTENCIJALNE OBAVEZE

Sudski sporovi

Agencija je tokom 2021. godine imala 109 sporova. Protiv Agencije je u toku jedan radni
spor.

Rukovodstvo Agencije procenjuje da nece nastati materijalno znacajni gubici po osnovu
ishoda preostalih sudskih sporova u toku, iznad iznosa za koji je izvrSeno rezervisanje.

Poreski rizici

Poreski sistem Republike Srbije je u procesu kontinuirane revizije i izmena. U Republici
Srbiji poreski period je otvoren tokom perioda od 5 godina. U razli¢itim okolnostima,
poreski organi mogu imati razlicite pristupe odredenim pitanjima i mogu utvrditi dodatne
poreske obaveze zajedno sa naknadnim zateznim kamatama i penalima.

Rukovodstvo Agencije smatra da su poreske obaveze evidentirane u prilozenim
finansijskim izvestajima pravilno iskazane.
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36. POTENCIJALNE OBAVEZE (Nastavak)
(c) Ostale potencijalne obaveze

Agencija na dan 31. decembar 2021. godine ima 26 izdatih menica u korist poverilaca,
koje se odnose na menice izdate prilikom otvaranja ra¢una banaka. Procena rukovodstva
Agencije je da je verovatnoca odliva po tom osnovu veoma mala.

37. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Period posmatranja naplate za svrhu korektivnih knjizenja ukidanja ispravke vrednosti
potraZivanja je od 01. januara do 28. feburara 2022. godine. Za naplatu u tom periodu
izvrSeno je ukidanje ispravke vrednosti u ukupnom iznosu od 68,262 hiljade dinara.

Kao Sto je navedeno u Napomeni 2.3, u periodu nakon datuma finansijskih izvestaja,
doslo do proglasenja vanrednog stanja u Republici Srbiji povodom epidemije virusa COVID
19, Sto je rezultiralo odlukom organa upravljanja Agencije da se uvode odredene izmene
u uslovima poslovanja, koje ¢e imati efekta na profitabilnost i likvidnost Agencije.
Navedene cinjenice ne zahtevaju korekciju finansisjkih izvestaja za period 01. januara
do 31. decembra 2021. godine.

38. DEVIZNI KURSEVI

Zvanicni devizni kursevi Narodne Banke Srbije, koriS¢eni za prera¢un deviznih pozicija na
dan 31. decembra 2021, 2020. i 2019. godine u funkcionalnu valutu (RSD), za pojedine
strane valute su:

U dinarima

2021. 2020. 2019,

EUR 117,5821 117,5802 117,5928
usD 103,9262 95,6637 104,9186
GBP 140,2626 130,3984 137,5998

Zakonski zastupnik

Dejan Vukoti¢
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1. YBoane HanmoMeHe

W3Bemraj 0 mocioBamy AreHIIH]je 3a OCUTypambe H (PHHAHCHpame U3B03a af Y KUIIE (Y 1aJbeM TEKCTY
"Arennuja") oOyxBaTa nepuo nocinosama Arennuje ox 01. janyapa no 31. nenembpa 2021. rogune
(y asbeM TEKCTy: M3BEIITAjHH MEPUOJ) M MMa 3a WJb aHAIU3y U OLEHY NPOGHUTAOMIHOCTH U
NPOJYKTUBHOCTH IIOCIOBama ATeHIMje, Ka0 M aHaIU3y CTamka W JAWHAMUKE BPEITHOCTH HhCHE
MOCJIOBHE IMOBHHE U N3BOpa (PMHAHCHPaa TOKOM H3BEIITAJHOT MEPUO/Ia.

OcHOBY 3a aHAJIM3y YHHWIN Cy TOjeIMHAYHH M3BEIITAjH O TOCIOBAalYy OPTaHU3AIMOHNX LIEIHHA U
PadyHOBOCTBEHH IOIAIH MTPEY3ETH U3 TTIaBHE KIbUTE ATCHIIH]C.

2. OcHHBal-€ M 1€JATHOCT

Arenmyja je ocHoBaHa 26. jyma 2005. roguHe ca HEOTpaHMYSHHM BpeMEHOM Tpajama. Ilomamu o
ATreHIUju cy peructpoBaHu y Perucrap npuBpennux cydjexarta 16. aBrycrta 2005. roguHe, yume je
AreHnuja cTexsia cBOjcTBO IpaBHOT Jsuia. IlpaBHa ¢opma AreHiuje je 3aTBOPEHO aKIMOHAPCKO
JpYIITBO KoOje je ocHOBaHO oJi ctpaHe Pemybnuke CpOuje, ca ynmmcanum kamutaioMm o EYP
25,000,000.00 ox uera je y 2005. ronuau Ouno yninaheno EVP 12,507,469.50 (50.03% on yxymHO
yIHCaHOI KamuTajia) a octartak je ymiaher y 2006. roauHM y AMHApCKO] MPOTUBBPEIHOCTH IO
CpeameM Kypcy BakeheM Ha JaH yruiare.

OcHuBame ATEHIHje je CIIPOBEICHO y CKIIay ca MoceOHMM 3aKOHOM O areHIHU)U 32 OCHUTYpPame U
(¢uHaHCHpame n3Bo3a Penyonuke Cpouje.

[TnatHu mpomeTr Be3aH 3a 00aBJbame JENATHOCTH ATreHIMje Ce CIPOBOAM INPEKO MHoJpadyHa
(mozmpauyH 3a PEJOBHO IOCIOBaEkbE€ M MOJPAauyyH 3a COINCTBEHE MPUXOJE) OTBOPEHUX Y OKBHUPY
KOHCOJIMZIOBAHOT padyHa Tpe30pa Koju ce Boau y Ympasu 3a Tpe3op. Cnajamem ®onga CMELA 22.
Maja 2009. romuHe Ipey3eTy cy U JUHAPCKH U JCBU3HH padyHH KOJI TOCTIOBHUX OaHaka Koje je PoHA
MMao OTBOPEHE Y TPEHYTKY CIIajarba.

Nsmenama n nomyHama 3akona o Arennyje (Cioyx6enu ['macauk Pemy6nmke Cpouje 6p. 88/10) on
01. menem6pa 2010. roguHe AOILTO je 10 U3MEHA U JIONYHA U IeJaTHOCTH ATCHIIH]E.

OcHOBHa perucTpoBaHa JeNaTHOCT ATEHIIH]e Cy OcTalla OCUTypamba, INTo 00yxBara:

e Ocurypame W pEOCUTypame H3BO3HHX IIOCIOBA M HMHBECTHIIHja y HHOCTPAHCTBY
noMahux TpaBHHX JIMIA W TPEeTy3eTHUKA OJf KOMEPUHjaTHUX M HEKOMEPIIH]jaTHHUX
pU3MKa Kao W OCUTypama HaIulaTe MOTpakKMBamba W3BO3HMKA Ha JoMaheM TpKHIITY
HajBUILE JI0 U3HOCA BPETHOCTH M3BO3HOT TIOCINIA, U TO CAMOCTAJIHO WJIM Yy CapaliH ca
JPYTUM OCHTypaBajyhuM JpyImITBHMAa,0THOCHO arcHINjama;

e OuHacupame W3BO3HUX TOCHOBa JoMahWxX TMpaBHUX JHIA M MpeIy3eTHHKA,
cybuHaHCHpame M3BO3HUX IIOCIOBa ca KOMEpLUHWjalHUM OaHKamMa M JpyruM
(UHAHCHjCKUM  OpraHuzanyjama,  pepUHAHCHpame  HM3BO3HUX  KPEIUTHUX
KOMepIIMjaTHuX OaHaka;
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e OuHAaHCHpamE MPUIPEMHUX H3BO3a AoMahuX NpaBHUX IHIAa M TMPEIy3eTHHKA IO
3aKJbYYEHOM YIOBOpPY O U3BO3Y;

o OuHaHCHpame WHBECTUIMja JoMahMX MpaBHHUX JIMIA M MPEIy3eTHHKA HAa WHOCTPAaHUM
TPKULITUMA PajJy NOJACTHIAkbA U3BO34,

e Ocwurypame mnpunpeMe wu3Bo3a JoMahmx TpaBHUX JHIOA H TPEIy3eTHHKA O]
HEKOMEpPILHjATHUX M KOMEpIHUjaTHUX PHU3UKa T0 3aKJbYYCHOM YTOBOPY O H3BO3Y,
CaMOCTAJHO WJIM Yy capagmbH ca APYrUM OCUTYpaBajyhmM ApymITBHMa, OJHOCHO
areHIfjama;

e (duHaHCHpame CTPAHOT KYIIIa UM HEeroBe OaHKe Y BE3H ca U3BO30M JoMaher mpaBHOT
JUIA UK TIPEAYy3E€THUKA;

e Ocwurypame nomahmx OaHaka y Be3d ca KpeOWTHMa WM TapaHIHMjaMa 10 W3BO3HUM
NOCJIOBMMA M WHBECTHIIMjaMa y HHOCTPAHCTBY U 3aKJbyYEHHM KPEAUTHHM JIMHHjaMa ca
CTpaHHM OaHKaMa;

e l3naBame rapaHiyja U APYrUX jeMCTBA IO M3BO3HUM IIOCIIOBHMa M WHBECTULIMjaMa y
UHOCTPAHCTBY;

o [lpyxame npyrux yciuyra y Be3HW ca (MHAHCHpAmEM, FapaHTOBAKEM M OCHTyparmbeM
M3BO3HUX TTOCJIOBA U MHBECTHIIM]ja Ha JoMaheM 1 MHOCTPaHOM TPIKHUIITY.

e Ocrane perucTpoBaHe NENATHOCTH KOje ATEHIHja MOke o0aBjbaTH Cy: JaBambe H
y3uMame KpeanTa (KpeIUTHHU IOCIOBH), KYIIOBHHA W MPOJaja XapTHja OJ] BPEIHOCTH
(mocnoBH ca epeKTHMa U eMUCHOHH MTOCTIOBH ), OTKYTI IIOTP)KUBamka U MPYKamba JPyTruX
(UHAHCHjCKUX yCIyTa.

Cenumire Areniyje je y Yxkuny, Jbyoe CtojanoBuha 5.
Martuuanu 6poj Arennumje je 20069244,
[Mopecku naenTudukannonu 6poj Arenmumje je 103982111.

3. MaxkpoeKOHOMCKO OKpY:KeHe

Caet ce n 'y 2021. roguHu HacCTaBUO Ja CyoyaBa ca TEIIKUM €KOHOMCKHUM HOCieauiama riodaiHe
3paBCTBEHE KpHU3€ M3a3BaHE MaHAEMHjOM KOPOHABUpYyca. YIOPEAO ca U3y3eTHUM (DUCKAIHUM U
MOHETapHHM MHTEpBEHIMjaMa Jp)KaBe paau yOnakaBawma edexaTa MaHAEMHUje KOjU Cy ce
npuMemuBaa U TokoM 2021. roauHe perucrpyje ce M eKCIOHEHIUjaHU pacT 3a1y>KeHOCTH
MOCJIOBHOT CeKTopa — yuenthe kopnoparusHor ayra y B/II1 pacte, kao u paruo yKyIHe 3a/1y>KEHOCTH.
Kako ce ekoHOMCKa aKTHBHOCT ITOJIAKO OTIOPaBJbajia yBOl)EHEM BaKIIMHE, TPEKOMEpHHU AyT he urak
3HaTHO OTPAaHUYMTH MHBECTHIIM]E M TEUIKO HAIUIATHBA IMOTpaKMBama he mopacTw, ma je HOBU Tajiac
HEJIMKBUJHOCTH PeaJHa MPETHa eBPOIICKO], a M CBETCKOj, eKOHOMUjH. J[0 caga mpemay3eTe MoJTuTHKE
IpKaBHE MOMONM W TOJACTHIIAja, TOMYT TapaHIHMja 3a KpemuTe M MOpaTopHjyMa, 3ajeJHO ca
KalMTaJTHAM OJIaKIIUI[aMa, Jajie Cy MpBE pe3yJiTare y clpedaBamy Kpu3e JMKBHIHOCTH. [[pxaBHa
nomoh je omoryhmna kommnandmjama na (UHaAHCHpajy OOPTHHM KamuTal W HAJIOKHAJE CMambCHE
MPUXOJE, YAME j€ 3ayCTaBJbCH IlyHaMH HECOJIBEHTHOCTH, N30E€THYTa TpajHa IITETa HAa IPOM3BOIHIM
KarmalyTeTHMa, Ka0 1 MAaCOBHO OTITYIITAamke PaIHUKA.

Peny6nuka Cp6uja je mpaBoBpeMEHO OATOBOPHIIA HA M3a30BE KOj€ je MpeJl eKOHOMH]Y, a TIpe cBera
npes GUCKaIHy TOJUTUKY TOCTaBWIA 3ApaBCTBeHA Kpu3a. CauyBaHH Cy MPHUBPEIHHU KAMaUTETH
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npy’KeHa MOJIPIIKa Y OAp>Kamy JIMKBUIHOCTH MPUBPE/E y TOKY Tpajama BaHPEIHUX OKoHOCTH. Ho,
IIMPEHE BHpYyCa M HEONMXOJHE 3IPaBCTBEHE Mepe, Ofpasuiie Cy Ce Ha yCIOpaBambe SKOHOMCKE
akTuBHOCTH y 2021. ronuHe, moceOHO y cexTopy ycayra. Cpricka ekoHOMHja je, uMajyhu y Buy
cBeoOyxBaTaH, 0OOMMaH M PAaBOBPEMEH ITaKeT MOHETapHE U (ucKkaiHe momohu, 3adenexunay 2021.
roaunu peanas pact b/II1 gak 7,4% y omHOCY Ha IPETXOHY TOJMHY, Ha 0231 KBapTaIHOT 00padyHa.

W mopen manneMuje KOpoHaBHpyca W TajJa €KOHOMCKHMX aKTHBHOCTH TokoMm 2021. roaunHe Ha
TPXKUINTY pajia HUCY 3a0eNekeHW BENWKH TOTpecH, Tako na je kpajem 2021. romuwHe croma
He3arocleHocTr u3Hocuia 9,8%, mto je cMameme 3a 0,9 nm y olHoCY Ha IPETXOAHY TOJAUHY, JIOK j&
CTOTIA 3aMOCJICHOCTH OWjla Ha HajBUIIIEM YIOPEANBOM HUBOY M u3Hocwia je 50,0%, mTo je pact ox
2,4 in y ogHocy Ha 2020. roauny.

Hedumut Texyher pauyHa mtatHor Ounancay 202 1. roquHu u3HocHO je 2.343 MUITMOHA €Bpa U BUILU
je3a21,5% y onHocy Ha MpeTXoJHy roauHy. Takohe, ceqMy roauHy 3apeqoMm, Tekyhu nepuuur je y
IIYHOj MepH 01O MOKPHUBEH HETO MPUIIMBOM CTPAaHUX AUPEKTHUX MHBECTHUIIM]A, KOJH j€ OCTA0 COIUIaH
W y YCIOBHMA TMaHJieMHje — YKYIIaH PHUIIUB CTPaHUX AUPEKTHUX MHBecTHlHja y CpOujy H3HOCHO
je 3.863,1 MunuoH eBpa, a HeTo NMpUIUB 3.625,4 MuTMoHa eBpa.

U mopen mannemuje KOpoHaBHpYyca 1 ToBehaHUX U3/aTaka JAp:KaBe 3a MPEBa3HIIaKEHE 3/IPABCTBEHE
KpHU3e U BOME H3a3BaHE €KOHOMCKe Kpu3e, jaBHU Ayr je uzHocuo 30,13 munujapau eBpa, MITO je
yuemthe jaBHor nyra y BIIl-y ox 56,9% wna xpajy 2021. romune. Bnagun nmporpam mepa 3a
yOnakaBame HEraTMBHUX e(ekara KOpOHa BHpycCa yTHIA0 je Ha pacT nedummra Oypera y 2021.
TOJMHU, Ka0 W Ha PacT jaBHOT JAyTa, Koju he umax ocratu ucnoj HUBoa MacTpHIIKOT KPUTEPHjyMa
ox 60% Bb/I11-a.

Crona nndmnanyje je yop3ana u Ha kpajy 2021. roqune mehyroaumnma naanuja je usnocuna 7,9%.
[Mocneamu myT kax je 3abenexena Beha mehyrommmma nndnanuja je 6mnmo 2013. rogune. Ha
melyronuimeM HUBOY Mopaciie Cy CBe OCHOBHE aTeropuje morpoadke kopre. Cpouja je mmana
BuIly Mehyroaummy nHbanujy on npoceka EY y 2021. rogunn.

VY 2021. rogunu noBehana je crioJbHOTPrOBUHCKA pasMeHa 3a 25,5%, Tako na je m3Hocmma 50,22
MIIpZ eBpa y3 noBehame u3Bo3a 3a 26,8 % Ha BpenHocT ox 21,62 mipa eBpa, 10K je yBo3 nmoBehan 3a
24,6% w u3HOCH 28,6 MIIpJ eBpa, Tako na je pedunut 6,98 mupa eBpa u mopacrao je 3a 18,3% y
OJJHOCY Ha MPETXOJHy rofuny.. [lokpuBeHocT yBo3a u3Bo3oMm y 2021. roquau usHocuna je 75,6%.
Hajsehu ciossHOTproBuncku naptaepu Cpouje cy Hemauka, Utanuja, BUX, Pymynuja y uzBosy, a
y yBo3y Hemauka, Pycuja, Kuna, Utanuja m Mahapcka. [langemuja je yTuiiana Ha Haly eKOHOMH]Y
U y norjexy MoryhHOCTH IUlacMaHa M y HorieAly cHabaeBama Hamux npoussohaua. Toxom 2021.
rOIMHE HajBHUIIIE j€ pacTao TPEH]I yBO3a €HepreHaTa, Kao M yBO3a HHTEpPMEINjapHUX ITPOU3BO/Ia, JOK
Jj€ Ha CTpaHM HM3BO3a M3BO3 IpexpaMOeHHX NpPOMU3BOJA, €IEKTPUYHE ONpeMe, OCHOBHHUX MeTala,
MOTOPHHX BO3MJIa U MPOU3BOAA OJ1 TyMe YHHUO Yak 47,4% yKyIHOT CPIICKOT U3BO3a.

VYrpkoc mojagaHoj Ti00aqHOj HEM3BECHOCTH M PAcTy aBep3Wje MpeMa PHU3UKY, ITUHAp jeé OCTao
crabmiaH ¥ TOTOBO HENpOMEmeH mpema eBpy. Kperame Kypca aumHapa je OWIO TOJ yTHIajeM
MOBOJHHUX MaKpPOCKOHOMCKHX IMOKa3aresba, MO3UTUBHUX olleHa MM®-a 1o nuTamy crpoBolema
normucanor “stand by apamxmana ca Bmamom Pemyb6nuke CpOuje, moOoJbIIaHOT KPEAUTHOT
pejtunra 3emsbe (arennuje Moodys, S&P, Fitch), moBehanor moBepema CTpaHUX WHBECTHTOPA U
pacta WHBecTUIIM]ja y XapTuje on BpeanoctH Penyonuke Cpouje. My 2021. ronunu arennuje Fitch
u S&P cy notBpauie kpeautau pejtuar Cpouje Ha HUBOy bb+, ynpkoc rmobanHoj kpu3u n3a3BaHoj
naHgeMujoM kopona Bupyca. On 20. jyna 2021. rogune quHapcke ooBesnuiie Penyonvke Cpouje cy
yKJbyUeHe Y peHOMHpaHu nHekc ooBe3numa J. P. Morgan GBI-EM unzekc.

Tokom nene 2021. romune pedepentHa kamatHa croma HBC je m3nocuna 1%, mmajyhu y Bumy
MPETXOIHO MPEIy3eTe Mepe MOHETAPHE MOJIUTHKE paan yOrakaBama HETaTHBHUX e(eKaTa IIHperHha
KOpoHa BHpyca. KpemuTHa aKTHBHOCT je HAcTaBWJa TPEHJ CTAaOMIHOT M OJIP)KHBOT pacTa.
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CrabmiHOCT GaHKAapCKOT CEKTOpa je odyBaHa W JOJAaTHO ojadaHa 3axBaspyjyhm mepama HBC o
MOpaTopujyMy Ha OTIuIaTy Kpemuta TokoM 2020. roauHe, Ka0 W KpeIuTHMa 3a JIMKBHIHOCT W3
rapaHTHE IIeMe TJe Ce Kao rapaHT KpenuTa mpema Oankama jaBiba PemyOmmka CpOuja, Tako na je
yzieo mpoOieMaTHYHHUX KpeauTa cMameH je Ha 3,55% y menemOpy 2021. ronune.

4. AxTuBHOCT CKyNnmITHHE, YNIpaBHOT U U3BpUIHOT 0100pa Y H3BEIITAjHOM NEPUOTY

4.1 CkynmTuHa AreHuuje

Hamnexnoctu CkymmruHe AreHnuje ¢y yrBpheHe 3aKoHOM O areHIHju 3a OCUTypame U
¢unaHCHpame n3Bo3a Pemyommke CpOuje u ctaTyToM ATeHIuje.

UnanoBu ckynmtuHe AOOU Ha nan 31.12.2021. rogune

Nme n npeznme OynkImja AKIHMOHap Kora MpeacTaBiba
Hukomna Hukomnocku [Ipencennux Peny6nuka Cpbuja
JbyOumia Byposuh Unan Peny6nuka Cpbuja

Tama Haymaparg Unan Peny6muka CpOuja

Bepuna Jlazuh Unan Pemry6nuka Cpbuja

Hparana bnaxwuh Unan Peny6nuka CpOuja

Ckynmruna je y 2021. ronunu oapxana 10 cexauna u qonena 37 ofiyKa U3 CBOje HAJJICKHOCTH.
Hajsaxnuje nonere omnyke cy YcBajame M3Bemraja o paaxy M3BpmHor m YmpaBHOT of0opa u
UzBemtaja o mocnoBamy Arennuje 3a 2020. roguny, Y cBajambe @UHAHCH]CKUX U3BeIITaja ATEHIU]e
3a 2020. romuHy ca peBu3OpckuM wu3BemrajeM 3a 2020. roauHy, Kao M 0oA00paBame MoceOHO
3Ha4yajHUX apaH)kKMaHa U3 JeJaTHOCTU ATeHIHje.

4.2

YupaBuu oaoop AreHuuje

Hanmnexxnoctn YnpasHor ogbopa AreHiyje ¢y yTBpheHe 3aKOHOM O areHIIMjH 32 OCUTYpake U
¢unaHCHpame n3Bo3a Pemyommke CpOuje u craTyToM ATreHIuje.

Unanosu YmpasHor ogoopa AODU na mgan 31.12.2021. ronune

. AKIIMOHap Kora
me n ipesnme dyaxmja Pedepentie
P YHKIIH] MpeACTaBJba (bepenn
PenryOimka Hb aMEHUK Te€HEepaJHOr IUpEKTOopa
Pane [lerposuh IIpencennux N y6. C, s . € CHEPATHOT  TUPEKTOP
Cpouja Jupexiinje 3a ommTe mociaoBe
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"y

3aMeHUK Pemy6nuka

npencenauka | CpoOuja EMC

Huxona Bemsnh

Hukona UYnau Peryomixa I'pazmcku cexpeTapujar 3a OMIITE ITOCIOBE
PaGpenosuh CpOuja paj peTaphy
Topas Huxomih Ynan Peny(?nm(a WHCTUTYT 32 €BpOICKE CTyJHje, BHIIU
Cpbwuja HAy4YHU CapaJHUK
Pemy6muka

Hophe Jokcuh Unan C Meauja, $UHAHCH]CKH TUPEKTOP

Cpbwuja

Ynpasuau o160p Areniyje je y nepuosy ox 1. janyapa 2021. rogune o 31. merem6pa 2021. rogune
oapxao 12 cexnHuna u AoHeo 53 oUIyke M3 CBOje HaalekHOCTH. HajBakHMje NOHETEe OAyKe Cy
noHotewe [Iporpama nmocnoBama, @uHancujckor miuana u [lnana jaanx HabaBku 3a 2022. roauHy,
ycBajame M3BemiTaja o momucy UMOBHHE U 00aBe3a ca ctambeM Ha faH 31. menembap 2020. roaune,
JIOHOUIEHE TMOjJeMHUX ONIUTHX HMHTEPHUX akaTa AreHuuje, kao M mnpemiarambe CKyNIITHHH
AreHniuje oo0paBama MoceOHO 3aHAYajHUX apaHKMaHa U3 JIeTaTHOCTH ATEHIIH]e.

4.3. H3BpmiHu oadop AreHnuje

Haanexnoctn W3BpmHOr om00pa Arenmnuje cy yrtBphene Cratyrom Arennuje. IlocioBhe
akTuBHOCTH M3BpmHOT ombopa Arenmmje Tokom 2021. rogune Omie cy ycMepeHe Ha MOIPIIKY
n3Bo3y PenyOnuke CpOuje, ka0 ¥ Ha OApKaBarmbe JUKBUIHOCTH U MPOPUTAOMITHOCTH TOCIOBabA,
jadame eKOHOMCKOT TI0JIOKaja M pacT TPKUIIHOT yuyemrha AreHnyje. Y mocMaTpaHoM Neproy 0100p
AreHmyje je paauo y cienehem cacraBy:

Wwme u npesnme OynkImja
Jejan Bykortuh [Ipencenanx
Hanuno hupkosuh Unan
Hukona Terenatuja Unan

VY nepuoay ox 01.01.2021. rogune 10 31.12.2021. ronuae W3BpimaN 0100p AreHIuje oapixkao je 99
CEJTHUIIC U JIOHEO YKYITHO 952 0JTyKe U3 CBOjE HAJICHKHOCTH.

Pang U3Bpuinor ondoopa AODPU y nomMeHy KpeIuTHEe aKTHBHOCTH:
On 01.01.2021. rogune g0 31.12.2021. ronuae y AODU je moanero 58 3axTeBa 3a GUHAHCHPAHE
M3BO3HUX Mpojekara y yKymHoM uznocy oa EYP 40.585.480,00. Tokom 2021. rogune je peaan3oBaHo

45 kpenutHUX mapTuja 'y usznocy oa EYP 22.770.000,00.

Pag U3Bpminor ondoopa AODU y nomMmeHy u3naBama rapannuja:
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On 01.01.2021. romuue mo 31.12.2021. romuae AODPU je m3mao 4 ymHuMAOeHEe W 6 TUTATHBHUX
rapasinyja, y ykymaom uszHocy ox EYP 7.894.165,38, xkao u 1 okBUpHY rapaHTHY JMHH]Y Y YKYITHOM
uzHocy oa EYP 2 munuona.

Pang U3spminor ondoopa AODPU y nomeny odaB/bama mocjioBa GpakTOpPUHTA:

VY nepuony ox 01.01.2021. ronune go 31.12.2021. roquae y AODU je OTKYIIJbeHO MOTpaXKHuBamba y
nuznocy og EYP 40.355.212,00. bpoj peanHo akTUBHUX YyTOBOpa y HaBEJACHOM MEPHOAY MU3HOCHO je
40, u To 28 yrosopa y mehynapoaHoM npomety u 12 yrosopa y nomahem, 1o kojuma cy OTKyIlJbeHa
noTpakuBama o1 33 kiujeHara 3a 75 mayxHuKa, on Kojux je 20 myxnauka u3 CpOuje u 55 uHo-
nyxkHuKa U3 19 3emasba, mperexHo EY.

VY MelyHapoaHOM (haKTOPHHTY OTKYTJBEHO je MoTpaxkuBama y n3nocy og EYP 32.788.757,00. Kpo3
nBoakTopcku cucteM pagay 2021. romquan octBapeH je mpomet o1 EYP 942.939,00.

Pang U3BpuHor ogoopa AO®U y foMeHYy OCUrypama NOTPA’KMBaHK-a U3 HHOCTPAHCTBA:
Arennuja je 2021. roaune 3akspyumna 84 (peqoBHE W (PPOHTUHT) TOJIUCE OCHTYpama W3BO3ZHHUX
NOTpaXKUBamka O] KOoMepLUHjalnHuX (OaHKPOTCTBO WM INPOIYXKEHO Helulahame ayra) pusuka U

HEKOMEpIUjaTHUX (MOJUTHYKIX) PU3UKA, YUME Cy OCUTYpaHa MOTPaKWBamkba CPIICKUX W3BO3HHKA OJT
Kymama u3 73 3emJbe cBeta y u3Hocy o1 EYP 1.269.764.320.

AKTUBHOCTHU ®UHAHCHUPAIBA

KPEAJUTHA AKTUBHOCT

On 01.01.2021. rogune go 31.12.2021. ronune y AODU je momneto 58 3axTeBa 3a PpuHAHCHUpaAHE
M3BO3HUX IpojeKaTa y ykymHoM uzHocy o1 EYP 40.585.480,00. Toxom 2021. roguse je peaan30BaHO
45 xpenuTHUX napTHja y uzHocy ox EYP 22.770.000,00.

[Mpoceuyna nonaeprcana KkamatHa crorna Ha kpenute y 2021. roguau je 6una 2,99%.

IperJien peann3oBaHUX KpPeIUTa 0 BUCHHU KaMaTHe CToOMe:

Kamatna Bbpoj Wsnoc y EYP qu‘l)nhe y
cTona KpeauTa Yo
3 11 7.680.000,00 33,73%
3,5 18 4.400.000,00 19,32%
2,5 4 3.800.000,00 16,69%
2,8 4 2.100.000,00 9,22%
2,75 1 2.000.000,00 8,78%
2,6 2 1.500.000,00 6,59%
4 2 880.000,00 3,86%
3,2 1 300.000,00 1,32%
3,8 2 110.000,00 0,48%
YKynHo: 45 22.770.000,00 | 100,00%
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HOpT(I)OJII/IO KpeauTa IipemMa KaMaTHUM CTOIIaMa

6500, 386% 132% ——

0,48%

3
=35
=25

=275
2.6
-4
=32
=38

Kpeautn y wmsnocy on EVP 22.770.000,00 cy nmaTu AHpEKTHO KOpHUCHUIMMA y3 00e30chema
NOTPaXUBaWka y MIMPOKOM JMjana30Hy O]l CONCTBEHUX MEHHIIA 3ajMOTPAKUOIA U jeMCTaBa IPyTrHX
OoHWTETHHX Tmpeny3eha M JIMYHMX MEHHMIIA BJIACHMKA mpeay3eha, KOPHMOPATUBHHX TapaHIHja,
XHMIIOTEKA, 3aJ10ra Ha ONMPEMHU HJIM POOHM, Y 3aBHCHOCTH O] TMPOICHE PU3UKA IUIACMaHa Ha OCHOBY
orieHe OOHUTETA 32)MOTPAKHUOIIA.

IIperaen peaJnzoBaHUX KpeAUTA MO cpecTBAMA 00e30eljema:

Cpencrsa o6e3dehema K;;el;l)ajTa HE};?IC, y qu(l;(l) hey
MeHuIe npeayseha 12 8.485.000,00 37,26%
pyu4Ha 3aji0ra Ha poOu 9 4.380.000,00 19,24%
MEHHUIIE jeMIla 9 3.280.000,00 14,40%
pyuHa 3ajiora Ha OIpeMu 7 2.525.000,00 11,09%
XHIIOTEKA 1 2.000.000,00 8,78%
KOpIOpaTHBHA rapaHIyja 3 1.400.000,00 6,15%
JINYHE MEHHUILIE 4 700.000,00 3,07%
YkynHo: 45 22.770.000,00 | 100,00%

www.aofi.rs




—AROFI

[Moprdonmo xkpenura npema cpercTBUMa

6,15%

8,78% “

o0e36ehema

3,07%

= MeHuLe npexy3eha

® py4Ha 3aj0ra Ha poou

* MEHHIIE jeMIIa

* pyd4Ha 3aJ0ra Ha OIPEMHU
* XUIOTEKa

* KOpIIOpAaTHBHA TapaHIyja

® IMYHEC MCHUIIC

VY Toky 2021. romune y AO®DU je peammszoBaHo 6 kpemauta y m3Hocy ox EYP 1.060.000,00
M3BO3HHIIMMA KOjU crhaaajy y Mukpo mnpenyseha, 14 kpemura y msnocy on EYP 3.430.000,00
M3BO3HHIIIMA — MauM nipeay3ehuma, 17 kpenura y uznocy on EYP 7.400.000,00 nzBo3Humma —
cpenmuM npeaysehuma u 8 kpemuta y mzHocy ox EYP 10.880.000,00 u3Bo3HUIIUMA — BEITUKUM

npexyzehnma.

l'[per.uez[ pPeain30BaHUX KPEeAUTA 110 BEJIMYUHHU npenyseha:

Beauunna Bpoj Hsnoc y EVP Yuemhe

npeny3eha KpeauTa y %
BEJIUKO 8 10.880.000,00 | 47,78%
cpenmbe 17 7.400.000,00 | 32,50%
MaJo 14 3.430.000,00 | 15,06%
MHKPO 6 1.060.000,00 4,66%
YkynHo: 45 22.770.000,00 | 100,00%

[Toprdonuo kpenura npeMa BenunauHu pemyseha

4,66%

~
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Hajsehy 3actymsbeHocT y kopunihewy kpatkopounux kpeauta AODU mmana cy mpemyseha koja
nociyjy y npepahuBaukoj HHAyCTpHjH, Y u3Hocy oa EYP 11.410.000,00 mro npeacrasiba 50,11%
cBux macMmana. [Ipemyseha mpexpambene mHAyCTpuje cy Takohe nMana 3HadajHuje ydemnihe of
22,00% y kpeautHOM nopthonujy AODU.

er}_IHTH Cy 10/1¢/b€HU U3BO3HUIIUMA U3 caeaehux genaTtHocTu:

HenaTHoct bpoj HN3nocy EYP qu‘l)n he
KpeauTa y %

IMpepahusatxa 19 11.410.000,00 | 50,11%
[pexpambena 16 5.010.000,00 | 22,00%
Hamencka 1 2.380.000,00 | 10,45%
I'paheBuHcka 2 1.900.000,00 8,34%
TekcrmnHa 2 900.000,00 3,95%
MaruuHcka 1 500.000,00 2,20%
I'paduuka 1 300.000,00 1,32%
HpBHa 2 250.000,00 1,10%
dapmareyTcka 1 120.000,00 0,53%
YkynHo: 45 22.770.000,00 | 100,00%

[Toprdonno kpenuTa nmpema JaeIaTHOCTH
1,32% ~1.10% _0,53%

2,20%

= [IpepahuBauxa

= [IpexpambeHa
Hawmencka

= ['paheBuHCKa

= TexcruiHa
Marmuncka

= ['paduuka

= JlpBHa

= QapmaneyTcka

AO®U je y nocanammeM paay Kpeautupao npeayseha u3 csux perrmona Cpouje ocuM ca nojapydja
KocoBa u Metoxuje. CaM permoHajHH pacropesl pealu30BaHUX KpeauTa je OMO KOHLEHTpUCaH

MpeMa PEerHOHMMA KOjU CY UMaJIM HajBUIIY PacT U3BO3HUX aKTHBHOCTH.

erIlHTH Cy 10A€/b€H! U3BO3HUIIMMA U3 caeaehux OKpyra:

Bbpoj H3Hoc Yuenrhe
Oxpyr erlz)mJTa EYP ' y %
I'pan beorpan 18 10.320.000,00 | 45,32%
ITunmcxu 3 2.880.000,00 12,65%
Konybapcku 1 2.380.000,00 10,45%
Pacuncku 3 1.500.000,00 6,59%
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Jabnanuuku 3 1.400.000,00 6,15%
Jyxno bauku 3 1.400.000,00 6,15%
ITonynaBcku 2 950.000,00 4,17%
CesepHo banarcku 4 750.000,00 3,29%
[ymaaujckn 1 300.000,00 1,32%
3maTnbopcKu 2 300.000,00 1,32%
CesepHo bauku 1 250.000,00 1,10%
3amagno bauku 1 200.000,00 0,88%
MauBaHCKH 2 80.000,00 0,35%
MopaBnuku 1 60.000,00 0,26%
YKynHo: 45 22.770.000,00 | 100,00%
[Toprdonno kpeaura npemMa oKpy3uma
1,10%
1,32% -\ 0,88% = I'pan Beorpan
1,32% 0.35% * [Tunmcku
4.17% _i29% _\ el 0,26% - Eony6ap01<1/1
" PAaCMHCKH

6,15%
- = JaGnaHn4ku

Jyxno baukn

= [TogynaBcku

= CeBepHo banarcku

= [Ilymanujcku

= 3naTnbopcKu

= CeBepHOo bauku

= 3ananHo bauku

* MauBaHCKH

* MopaBu4ku

V CcTpYyKTYypH KpeIUTHPAHUX W3BO3HUX TOCIOBA MpEamade MOCIOBU ca japxaBama EY u OuBmmm
JYTOCTIOBEHCKHUM perry0rKamMa Kao 1 M3BO3HH IOCIOBH npema Pyckoj geneparujm.

Kpenutu cy onoopenn npeny3ehuma 3a u3Bo3 pooda y cieaehe ap:xase:

iR Bpoj H3noc y Yyemhe
KpeanTa EYP y %
Pycuja 4 2.875.000,00 | 12,63%
BUX 7 2.850.000,00 | 12,52%
Bujetnam 1 2.380.000,00 | 10,45%
Banrmagemn 1 2.000.000,00 8,78%
[IBajuapcka 1 2.000.000,00 8,78%
Hemauka 8 1.930.000,00 8,48%
Xonauauja 1 1.500.000,00 6,59%
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Pymynuja 1 1.200.000,00 5,27%
Wranuja 3 1.000.000,00 | 4,39%
Ocraio 18 5.035.000,00 | 22,11%
YKyIHO: 45 22.770.000,00 | 100,00%

[Toprdonuo kpeaurta npemMa Tp>KULITUMA

22,11%

> -
=

12,63%

el

12,52%

10,45%

= Pycuja

= BUX

= BujerHam

= banrnanem

= [1IBajiapcka
Hemauka

= Xomanauja

= PymyHuja

= Uranuja

= Ocrajo

Kperame mnpuxona mo kpeautuma Hajoosbe ce BUAW U3 cienehnx Tabena M rpagukoHa y KOMeE je
eBHUICHTHO CMameme npuxoaa y 2021. roAuHu y OZHOCY Ha MPETXOAHY TOAUHY YCIEA aKTyelHe
CUTYyalldje y IpUBpeIn 300T 3acToja y Mel)yHapoTHUM MOCIIOBIMA H3a3BaHe MUpemeM Bupyca KoBuj
— 19, anm u 360t oyryke Brnage Penyoiimke CpOuje 1a ce CBUM KJIMjEHTUMA ca KOjuMa je TIOTITHCAH
Amnexc yroopa 31.12.2020. rogune, 1 T UM je pOK MOBpaTa KpexuTa mpoayskeH no 31.12.2022.
TOJIMHE, CHU3M KaMaTHa crora Ha 2,5% 0e3 Hariate npoBu3rje 3a AHEKC.

VY 2021. romuan y AODMU je mo ocHOBY kamaTa 1o Kpeauruma rpuxoosado EYP 1.830.000,00 mro
MpeACTaBJba CMamkEme 011 22% y OAHOCY Ha MPETXOIHY TOANHY.

(y 000 EYP) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Ipuxonu ox kamara Ha 2.404 | 2443 | 2540 | 2332 | 1.830
oJ100peHe KpeauTe
[IponieHTyanHa mpoMeHa 29 49 8% 229
npnxona 01 KaMaTta
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[Tpuxoau ox kamara Ha 0A00OpPEHE KPEAUTE
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B [Ipuxo/u 01 Kamara Ha
0/100peHe KpeauTe

V¥V 2021. roguan o ocHoBy nposm3uja y AODMU je mpuxomosano EYP 114.224,00 mTo npencrasiba
cMameme 01 27% y OJHOCY Ha MPETXOAHY TOIUHY, YCIea mpuiarolaBama BUCHHE TPOBH3H]jA TIO
KpeIuTHMa TPXXHUITHAM YCIOBHUMA, ald W 300T PECTPUKTHBHHUjE TOJHUTHKE OJ00paBama HOBUX
IJlacMaHa ycies IpoayKemba poKa OTIUIaTa CBUX 3aT€UCHUX KpenuTa y meceny mapTy 2020. rogune

Ha TpU ToAuHe, oqHOcHO 110 31.12.2022. ronuHe.

[Mpoceuna noneprcana HakHaaa Ha Kpeaute y 2021, rogunu je 6una 0,37%.

MpoBU3Hja

(y 000 EYP) 2017 2018 2019 2020 2021
[Tpuxoau o1 MpoBU3Hja HA OJJOOPEHE 339 110 230 156 114
KpeauTe
[poueHTyanHa MPOMEHA MPHUXO/Ia OJ1 38% 10% 30% 7%

[Tpuxomu ox mpoBU3Mja Ha OMOOPEHE KPEAUTE

350
300

250

339
230
210
200 156
150 114
100
50

2017 2018 2019

2020 2021

B [Ipuxoau oz NPOBHU3HUja HA

0/100peHe KpeauTe
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HOCJIIOBU HA U3JJABAILY 'APAHIIMJA

AO®U ce 6aBun m3gaBameM IUIATHBUX M YMHUAOCHUX TapaHIMja Kao INTO Cy JIMIUTAIMOHE
rapaHiiyje, rapaiyje 3a 100po U3BpILCHE M0Cia, aBaHCHE IapaHIlje U rapaHIyje 3a OAp)KaBame y
rapaHTHOM Tepuony. M3naBame rapaniyja He 3aXTeBa I1acMan cpencrasa o crpane AODPU (ocum
y cny4ajy 1uiahama 1Mo rapaHiiyju), a unHuaOeHe rapaHnudje o0e36elyjy 3HauajHo Behe M3BO3HE
MOCJIOBE Of HUXOBOI M3HOCa (00MYHO umHMIOeHe rapaHuuje umHe 2-15%, Hajuemhe 5-10%
BPEAHOCTH U3BO3HOT TOCIIa/UHBECTULIHOHOT TIPOjEKTa, TAKO /1A j€ IbUXOB MYJITHILIMKATOp Hajuerrhe
20, a Mmoxxe outu u 110 50).

On 01.01.2021. rommue mo 31.12.2021. romune AODPU je m3mao 4 ynHuAOeHE W 6 TUTATHBHX
rapannyja, y ykymaom uzHocy ox EYP 7.894.165,38, kao u 1 okBupHY rapaHTHY JIMHH]Y Y YKYITHOM
u3zHocy oa EVP 2 mununona.

Iapanmmje cy u3nare y3 ooe3odehema noTpakuBama y IUPOKOM JIMjania3oHy OJ1 COTICTBEHNX MEHUIIA
3ajMOTPaKUOIIA, jeMCTaBa IPYruxX OOHUTETHHX Tpeay3eha m 3ajora Ha ONPEeMH y 3aBUCHOCTH OJ
MPOIICHE pU3MKa TNTaCMaHa Ha OCHOBY OIICHE OOHHMTETA 3ajMOTPaKHOLIA.

IIpernen rapannuja koje cy m3nare y AO®U Toxom 2021. roguHe mpema cpeacTBUMA
00e30ehema:

CpeacrBa Bpoj H3Hoc y Yueurhe
00e30ehema rapasumja EYP y %

MEHHMIIE HAJIOT01aBIa 5 5.099.396,25 | 64,60%
3aJ10ra Ha OpeMu 2 2.000.000,00 | 25,34%
KOpIOpaTHBHA
rapaHimja 1 600.000,00 |  7,60%
MEHHIIE jeMIIa 2 194.769,13 | 2,47%
YKynHo: 10 7.894.165,38 | 100,00%

[Toprdonro rapannmja nmpeMa cpeacTBIMa
obe306ehema

7,60% 2.47%

® MEHHIIE HAJIOT0/[aBLa
® 3aj10ra Ha OHPEMH
KOPIIOpaTHBHA rapaHiyja

* MCHHUIIE jemMLIa

V3 nmomoh m3natux rapannuje y AOOU cy mompkaHa W BeNIMKa, Ka0 U Maja U Cpelmha M3BO3HA
npenyseha, ¢ THM 1a je opujeHTanuja akTuBHOCTH AO®DU y HapeqHOM MepHoay Ha MOACTHIIARKY
pa3Boja M U3BO3a MUKPO, MAJIUX U CPebUX Npeay3eha.

IIperaen rapanuuja koje cy uznare y AO®U Toxkom 2021. rogune npemMa BesJiMuuHU npeayseha:
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Beanuuna Bpoj H3noc y Yuenrhe

npeayzeha | rapannmja EYP y %
Benuko 4 5.080.184,68 | 64,35%
Mauio 3 2.019.211,57 | 25,58%
Cpenme 3 794.769,13 10,07%
YKynHo: 10 7.894.165,38 | 100,00%

[Toptdonuo rapaniuja npema
BEJIMYMHU Mpeay3eha

10,07%

N

V3 momoh m3matux rapannuja knujeatn AODU cy peann3oBany mMociaoBe y JOMEHy rpal)eBUHCKE

WHAYCTpHje, TpepahuBauKke HHIyCTPHUje U IPBHE HHAYCTpPH]C.

[peraen rapannuja koje cy nzaare y AO®HU toxom 2021. ronuHe mpeMa 1eJ1aTHOCTH:

T aen Bpoj H3zHoc y Yuemhe
rapasimja EYP y %
I'pahesurcka 5 7.048.927,66 | 89.29%
IIpepahuBauka 3 650.468,59 8,24%
HpBHa 2 194.769,13 2,47%
YKynHo: 10 7.894.165,38 | 100,00%

ITopTdonno rapaniuja npema
JCIaTHOCTH

8,249%2,47%

\

= ['paheBunCKa

= [IpepahuBauka
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Y AO®U cy uznate rapaniyje npemysehnma u3 okpyra Cpouje Koju Cy UMalld BUCOK PacT U3BO3HHUX
aKTUBHOCTH M TO NIPBEHCTBEHO U3 0€0rpajICKor, TOIINYKOT U MMYUECKOT OKpYTa.

[peraen rapannuja koje cy nznare y AO®U toxom 2021. ronnHe npemMa OKpy3uma:

Oxpyr Bpoj . H3Hoc y Yueurhe
rapaHumja EYP y %

I'pan Beorpan 6 7.648.927,66 | 96,89%
Tomnuuku 2 194.769,13 | 2,47%
IMunmcku 2 50.468,59 | 0,64%

YKynHo: 10 7.894.165,38 | 100,00%

[Toptdonuo rapaniuja mpema oKpy3uma

2,47% 1/

0,64%

= I'pag beorpan
= TOMINYKU

= [TynrbcKu

3axBasbyjyhu uznmatum rapannmjama kimjeHtd AO®DU cy peanmu3zoBaHu MOCIOBH Ha Jomahiem
TPXKUIITY.

IIperaen rapannuja koje cy uzanare y AO®U toxom 2021. ronnHe npeMa TPKUIITUMA:

Tpaxumre bpoj .| Mznocy EYP qu‘l)n he
rapaHomja y %

Peny6iinka Cpouja 10 7.894.165,38 | 100,00%

YKynHo: 10 7.894.165,38 | 100,00%

[Toprdonuo rapaniyja npema TpKUIITUMA

= Peny6imika CpOuja

www.aofi.rs



—ANOFI

VY 2021.roguHu je MO OCHOBY MpUXOJa OJ MpOBH3Wja M Kamara YKynmHoO ¢aktypucaHo PCJ]
32.944.157,41 (EYP 280.180,04). On Tora ce Ha mpuxozae oj nmpoBusuja onnocu PCJL 22.986.307,89
(EYP 195.491,56), umja je narutara 100,00%. IIpuxonm mo ocHoBy kamarta y u3Hocy ox PCJ]
9.957.849,52 (EYP 84.688,48), omHOCe ce Ha MPOTECTOBaHE TapaHIyje.

Kperame mnpuxoma mo rapaHmnmjama HajooJbe ce BUIU M3 cieneher rpaduka y KOMe je eBHICHTHO
CMameme NMPUX0/ia O] MPOBU3Hja 0 TapaHuujama 'y 2021. roiuHu y OJJHOCY Ha NPETXOJHE FOJUHE
yclell cMamerma MPOBU3Mja M0 rapaHiyjaMa 300r nmpuiarohaBama TPXKUIIHUM YCIOBHMA, Kao M
yciell akTyelqHe CUTyalMje y NIpuBpeau 300r 3acToja y MehyHapoAHHMM IOCIOBHMa H3a3BaHE
mupemeM Bupyca Kosun — 19 :

IIpuxoau ox NpoBM3HKja U KAMAaTa 1o
rapaHuujama mo roguaama (000
EYP)

700 -

600 +~

500

400 B [Ipuxomu o1 IPOBU3Mja U
300 KaMaTa 10 rapaHiyjama
200 o roguHama (000 EYP)

100

2017 2018 2019 2020 2021

VY toky 2021. ronuae AODMU je ucmmarno n3noc ox EVP 1,6 munmona mo ocHOBY mpoTecTa JBe
rapafnyje m3jaare mo Haimory npuBpenHor npymrBa Network for Trading moo Beorpan. Hamwme,
AODMU je m3nao rapannujy npupennom apymrBy Network for Trading 3a mmahame o6aBe3a mpema
no6asspauy 1'-210/2020 y uznocy oxg EYP 1 munmon y xopuct Holdinga Slovenske elektrarne doo
Ljubljana ca poxom Baxkemwa a0 21. okTtooOpa 2021., ka0 U KOHTparapaHiyjy 3a miahame 00aBe3a
npema HUC-y y xopuct Mirabank ad beorpax I'-215/2021 y uznocy og EYP 600.000,00 ca poxom
Bakemwa 110 08. jyna 2022. rogune. 300T eHOPMHOT pacTa IIeHa eeKTPUIHE CHeprije y HabaBIH, Kao
U TIOTNIMCAaHHUX TOIMIIB-MX YTOBOpa ca KymmuMa, jemac Energia Gas and Power n ximmjerr AODOU
Network for Trading 100 Cy TOKOM JieTa IMaIH H3paXKeHE MPOOIeMe Y 0UyBamby JTUKBUIHOCTH HEJIOT
cucrema, a OM KpajeM cenTemOpa, Mmocje HEeyCIHeINX MPEeroBOpa ca CTPATEIIKUM ITapTHEPOM W3
Mabapcke, BUXOBH padyHH OWiaM OJIOKMpaHH Of] cTpaHe OaHaka u nobasspada. Holding Slovenske
elektrarne doo Ljubljana cy nana 04. oktoOpa 2021. mocraBunun AODU 3axrtes 3a miahame n3HOCa
on EYP 1 munnon no ocHoBy rapanmuje 1-210/2020, a mana 11. okro6pa 2021. je n Mirabank ad
J0cTaBHiIa Mo3uB 3a mahame y nznocy oa EYP 600.000,00 mo ocHoBy rapannmje I'-215/2021. lana
15. okrobpa 2021. rommae AO®PU je ucmmarno m3uoc onx EYP 1,6 mwimona mo OCHOBY
nporecToBanux rapannuja [-210/2020 u ['-215/2021 u aktuBHUpaHa Ccy cBa cpeicTBa o0e30ehema
HAJIOT0J1aBIla [0 HaBEeIEHUM rapaHlijama.
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"y

OAKTOPHUHI IOCJIOBHU

Y mnepuony on 01.01.2021. roguue a0 31.12.2021. roguHe y ATEHIUjU KpO3 IOCIIOBE
(axTOpHHTa OTKYIJbEHA Cy TOTpaknuBama y u3Hocy o1 EYP 40.355.212 mro npencrasiba moBehame
on 8,5 % y omHOCY Ha HCTH TIepuoj pomuie roanHe. OcTBapeH! NPOMET je Ha OYEKHBAHOM HHUBOY
nmajyhu y BUny crame nmpusperne — npe csera 30or nangemuje KOBU/I-19, noctynHocTH npkaBHe
noMohu, ka0 M MOBOJPHHjUX TOHYNA APYyruxX (UHAHCHjCKHX HMHCTHTynWja. Ilopact mpomera je
3abenexxeH y mehynapoanom dakropunry 3a 11%, 1ok je Ha qomaheM TpKUAIITY 3a0€IeKEH AT O
2%.

[Topen penoBHor mocna 3anocienn y Cekropy 3a (pakTOpHHT 00aBJbajy M MOCIOBE KOjU CY
yTBpheHr 3aKOHOM O crpeyaBamy Ipama HOBLHA M (UHAHCHpamwy TepopusMma. Ysumajyhu y
003up Hammonanny npoueHy pu3Mka mpema KoMe je CBEOOYXBaTHM PH3HK OJ] Npama HOBIA U
¢duHaHCHpama Tepopu3Ma apxase P CpOuje nponemeH Kao ,,CpebH™, Ka0 U CEKTOPCKY PambHUBOCT
(axkTopHuHTa Koja je mpeMa UCTOM JIOKYMEHTY IpolLiemheHa Kao ,,HUCKa™, a umajyhu y Buay U ocrane
¢dakrope puzuka, OOBE3HUK je CBOjy H3IOXKEHOCT PHU3UKY (HUBO MPETHU M HUBO PAmHHBOCTH)
MPOIIeHNO Kao ,,Cpeamu.

Kana je ped o nporuieHu pu3nka KinjeHata AreHIyja je CBpCTaHa y HU3aK Ka CpeAmbeM PU3HKY,
Mehytum ykibydyjyhu octane ¢akTope puznka MomyT KapoBCKe IMOJUTHKE, COPTBEPCKOT pelleHha
utA. Arennuja je cepcrana y Cpenmu pusuk. Tokom 2021.rogune 9 yerynunana je 6uno cBpcTaHo
y BHCOK pPHM3UK Yy CKJIaay ca 3akoHOM (Oo¢-1Iop, KOMIUIMKOBAaHA BJIACHUYKA CTPYKTypa WIH
BHUCOKOPU3HUYHE JIeTaTHOCTH). Y CpebU PU3HK j€ CBPCTAaHO 4 yCTynHiIala, 0K c€ y HUICKOM Hajlazu
wux 24. Tokom 2021. ypaljere cy cBe peloBHE MPOIICHE PU3KKA KJIMjeHATa Y CKIIaay ca 3aKOHOM.

Bpoj peanHo akTHBHUX YroBopa y HaBeACHOM mepuoay uzHocwo je 40 u To 28 yroBopa y
MmehyHapoaHoM npomety U 12 yroeopa y ntomaheM. OTKyIUbeHa Cy MOTpakuBamba 0f] 33 KiIMjeHTa 3a
75 myxHuka ox kojux je 20 myxHuka u3z Cpouje u 55 nno-nyxxuuka u3 19 semaspa, nperexxto EY.

[Morenumjanan kmujertu (oko 10-Tak mpemy3eha) HUCY 3aKJbYUMIIN TTOCA0 ca ATEHIIH]OM U3
pasJora mITo WiH He UCIyHhaBajy 0cHOBHH yciioB (13803 o1 EYP 100.000 Ha rogunimsem HUBOY) HITH
Cy moOwin TMOBOJpHHjE YCIIOBe Koja OaHaka win npyrux jaomahux/mHocTpanmx (akropa (Mama
ManuposIorujy, op>ke ogodpasame). [Ipema HammM ca3HambMa, HEKOJIMKO HAIIMX KIIMjeHaTa je Behn
JIe0 CBOT TIOCIIOBamba Mpedaruo Ha paj ca OaHKama Koje Cy KOHKYPEHTHH]j€ Y CBAKOM TIOTJIe Ny, a Ipe
cBera 1eHOBHO. Tokom 2021. Onm3y ocaM KiMjeHaTa je mpecTtano na pamu (0Tkasz yrosopa) 300r
OnoKaa padyHa WM UM yciayre pakTOpPHUHTa BHIIE HUCY OmMiie HEONMXOIHE. Y HAaBEICHOM HEPHOITY
3aKJbYUEHO j€ YKYITHO 5 HOBHX YrOBOpa, OJ1 KOjHUX IO jeTHOM HHje OMIIO OTKYyTIA.

VY mehyHapogHOM (aKTOPUHTY OTKYIIJbEHA Cy MOTpakuBama y u3Hocy oa EYP 32.788.757 u
Behu cy 3a 11,3% y ogHocy Ha MCTH mepuoj npolule roguHe. Yuemhe mel)yHapoaHor npomera y
YKYITHOM IIpoMeTy ce nosehaso 3a 6sn3y 2 % y oHOCY Ha MCTH IEPHOA MPOLLIe TOJUHE U U3HOCH
81,26%.

Kpo3 nBodaxrtopcku cucrem paga y 2021. roguau octBapeH je mpomet oj EYP 942.939.
[TorpaxuBama Cy OTKyIUbEHa 071 3 yCTyNHOIIA 3a 5 Ty>KHUKA, IPEKO TPH YBO3HA (hakTopa.

VYuemihe melynapoaHor aBodakTopckor GakTOpUHTa Y YKYITHOM MeljyHapOJHOM MPOMETY
n3Hocu 3% U 3Ha4YajHO je cMameH y ofHocy Ha 2019. u 2020. roauHy 1ITO je y cKIaay ca HOCIOBHOM
MOJIMTHKOM J1a ce IBO(AKTOPCKH OIp>KaBa Ha HI)KEM HUBOY M ToBeha 0OuM 1mociioBa (pakTopuHTa ca
OCUTYpameM yHyTap ATeHIH]e.
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VY nomahiem daktopunry octrapen je mpomet ox PCJI 889.603.709 onnocHo EVP 7.566.455
(KoHBep3Hja BpIICHA IO cpelmbeM Kypey Ha jad 31.12.2021, 1 EYP = 117,5721 PCJl). Ykynan
npomer nomaher gaxrtopunra y oxHocy Ha 2020. roguny je Mamu 3a Ommsy 2,2%, 3a KOJIUKO je
CMameHO U yuemhe y yKyITHOM IPOMeTY Koje cana usnocu 18,74%.

Excnonupanoct AO®U (akruBHu kiaujenTH) Ha gad 31.12.2021. m3nocu EYP 4.842.452 on
gera je 86% eKCIIOHHPAHOCT 1o mocioBuMa MelhyHapoaHor (akropuHra. YKymnan Opoj TpaHCaKIIHja
3a HaBeienn nepuoj 202 1. roguHe nznocuo je 1.995.

YkynHo octBapenn mnpuxoau y 2021.rogunu msnoce PCJ] 48.103.255. Ha ume kamara
¢dakrypucano je PCJ] 33.166.270, a na ume npoBusuje u napyrux HakHaaH PCJ] 14.936.985.

Vkynuu npuxoau Oenexxe nmaa ox 6inmusy 7,7 % y omHocy Ha uctu nepuoj 2020. roguse.
I'maBHM pa3nor jecte mpecTaHak GakTypHucama Kamara KoJ KIMjeHaTa Koju cy HenukBuaHu. Hamtata
NPUXO0Ja U3 aKTUBHUX, PEJOBHUX YyroBopa (kamaTe U npoBu3uja) uznoce 99%. Axo yzmemo y 003up
[EJIOKYITHA MMOTPaKUBamba (CIIOPHHU KIMjEHTH M3 paHHMjUX TOJMHA, HAIUIaTa JeneMOapcKke Kamare)
MPOIICHAT HAIuIaTe U3HOCHO je 6mmu3y 93%, omnocHno PCJI 44.534.635.

ITocnoBHA aKkTMBHOCT (AKTOPHHIA
3a mepuog 01.01.-31.12. 2021. roquau

40.355.212 EYP 100,00% M1
IIpomeT MehyHapoanu (pakTOPUHT 32.778.757 EYP 81,25 % L2
Tpomet xomahu paKkTOpuHT 7.566.455 EYP 18,75 % 97,71
Excnonnpanoct AO®HM 31.12.2021. 4.842.452 EVP 81,69
YKYIIAH OIPUXO/ * 48.103.255 PCJI 100% 92,83
IIpuxoa ox kamara 33.166.270 PCJL 68,95% 88,33
IIpuxon ox npoBu3mja 14.936.985 PC 31,05% 104.70
Bpoj Tpancakuuja 1995

*Tlomaly Npey3eTH U3 KIUTOBOACTBA IIPEACTABIbajy 00padyHCKU U3HOC (PaKTypHCaHHX KamaTa u

MIpOBU3Hja

Yxynan npomet ¢pakTopunra y nepuoay ox 2018. —2021.y 000 EYP

INPOMET 2018 ‘ 2019 2020 2021
[MPOMET ®K 39.867 29.955 29.450 32.788
ITPOMET Y®K 15.152 14.522 7.739 7.566

YKYIIHO 55.019 44.478 37.189 40.355
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2018

2019

2020

BEIIPOMET ®K GEIIPOMET YOK OVYKVYIIHO

2021

Tokom 2021. roguae cexTop 3a (JaKTOPHHT je HACTABHO Ca MOIPIIKOM U3BO3HUIIMA KOjU CY
CBOjy poOy u yciyre tacupann y 19 3emaspa pernona u EY. CTpykTypa HHOCTpaHHX TPKHUILTA HHUjE
ce OMTHO TMpOMEHHWJIa Y OAHOCY Ha mperxoaHe roguHe. OBe rogmne Pymynwmja 3ay3mma Bomehy
no3unujy ca 20% yduemrha (5 myxHuka), a npare je llIBencka u Utamuja ca mo 19% u 17% . Ocrane
3eMJbe KOje Cy y MPETXOJHUM roJrHama Owire Mely mpBux mer, kao mro cy bocHa n Xepuerosuna,
Hemauka u naspe ce Haytaze mehy npeux 10 3emasba.

Ykynan npomem paxmopunaz npema zemmwama uzeozay 2021. zoounu

Yxynan % yuemrha
NMpoMeT y YKYIHOM Bpoj
EYPy 2021 npomery AYKHHUKA
1 | Pymynuja 6,872,634 20.96% 5
2 | llIBeacka 6,030,443 18.39% 2
3 | Utanuja 5,574,500 17.00% 2
4 | Pycuja 3,539,694 10.80% 6
5 | ®uncka 2,769,934 8.45% 1
6 | ITosbcka 1,579,988 4.82% 3
7 | Yemika 1,315,240 4.01% 3
8 | Hemauka 1,040,487 3.17% 2
9 | Mabhapcka 683,550 2.08% 4
10 | bocna u Xepuerosuna 629,975 1.92% 4
11 | CioBeHuja 505,190 1.54% 3
12 | Lpua 'opa 454,359 1.39% 8
13 | ®panirycka 443,603 1.35% 2
14 | Benuka Bpuranuja 426,827 1.30% 1
15 | Tpuka 424,207 1.29% 2
16 | CnoBauka 298,894 0.91% 2
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17 | CeBepHa Makenonuja 98,608 0.30% 1

18 | XpBarcka 58,950 0.18%

19 | IlIBajuapcka 41,673 0.13% 3
YKYIIHO 32,788,756 100% 55

Ykynaun npomer Cexkropa 3a GpakTOpPHHI npeMa
3em/bama u3Bo3zay 2021.

® ] PynyHHja
u 2 IlIsencka
¥ 3 Hrammja

B 4 PycHja

W 5 dHHCKA

B 6 [To/Bcka
B 7 Yemka

B § Hematdka
B9 Maljapcka
B 10 BuX

Kao 1 panujux roguHa, ocTBapeH NPoOMeT 110 OKpy3uMa U Opojy yCTyIHiIala 0cTaje HenpoMemeH Beh
HEeTy FOJIMHY 3a PEIoM, y3 Mama nomepama. Hajsehu Opoj kinujenata mux 11 nonasu us beorpaackor
oKpyra ca yuemheM y yKynmHOM npoMeTy ox 6mu3y 26%. Ilo npouenty ydemtha, ciene JaGnanuuku
okpyT ca 6umnzy 17% u Cpemcku ca 16%, 1ok no 6pojy knujeHara, To cy CpeMcku 1 MauBaHCKH ca
mo 3 ycrynuwona. IletHaect ycrymmiana jaOIaHWIKOT, CPEMCKOT M OCOTpajiCKOr OKpyra cy
octBapmin 58% ykymHor mpoMeTa CekTopa 3a (aKTOPHUHT.

Ykynan npomem gpakmopunza no oxpyzuma za nepuoo 01.01.-31.12.2021.

Ykynna npomer /o yuemhay bpoj
y EYP YKyIHOM yCTynuouna
MPOMETY
1 | I'pag beorpan 10,140,258 25.13% 11
2 | JaGnanuuku oxkpyr 6,524,904 16.17% 1
3 | CpeMcku OKpyT 6,169,576 15.29% 3
4 | Jyxuno-bauku okpyr 5,820,882 14.42% 2
5 | [Imporcku okpyr 5,512,158 13.66% 1
6 | 3maTubopCcKu OKpPyT 1,339,869 3.32% 2
7 | Ma4BaHCKH OKpYT 1,005,932 2.49% 3
8 | CeBepHo- bauku okpyr 956,667 2.37% 1
9 | TlogyHaBckH oJIpyT 760,802 1.89% 1
10 | Tormmuuku okpyr 731,979 1.81% 1
11 | CeBepHo-banaTcku okpyr 451,923 1.12% 1
12 | Pacuncku okpyr 387,019 0.96% 1

www.aofi.rs




—AROFI

13 | Pamku okpyr 251,723 0.62% 1
14 | MopaBu4KH OKpYT 161,227 0.40% 2
15 | [Tuumbcku OKpyT 98,608 0.24% 1
16 | [TomopaBcku okpyr 41,673 0.10% 1
YKynHo 40,355,202 100.00% 33

YKynan npomet (pakTopuHIra npemMa

okpy3uma y 2021.

B ['pax beorpan

B JabaHUYIKH OKPYT

= CpeMckH OKpyT

B JyxHo-bauku okpyr

= [IupoTcKku OKpyr

¥ 31aTHOOPCKH OKPYT

B MauBaHCKH OKPYT

B CeBepHo- bauku okpyr
B [ToyHaBCKH OJpYyT

B Tonnuuku oKpyr

B OcTany oKpy3u

Hajzactymbenunja genaTHocT y mopTdonnjy cekTopa 3a (akTOpUHT ca YKYITHUM MPOLIEHTOM yuenrha
o011 33% je npepahuBauka nenatHOCT (MPOU3BOmHa 00yhe U KOTpJbajyhinx JiexkajeBa U AP.IOTOHCKHUX
enemenara). CTpykTypa ydemha mpBe TpH paHTHpaHe IENATHOCTH ce HHje OMTHHUje MpOMEHMIa Y
OJTHOCY Ha IMPOIILTY TOANHY, C TUM Jla TEKCTUIIHA AeTaTHOCT caga uma 17% ydemntha, a 3a oM criezie
MamuHcKka U Merancka ca 15%. Hajsehu Opoj xinjenara nonasu u3 npepahuBauke MHIYCTpHje,
YKYIHO 9 1 pexpamOeHa JIelaTHOCT ca 7 yCTynuana.

Ykynan npomem paxkmopunza npema denamnocmu ycmynuoya

3a nepuoo 01.01.-31.12.2021.

% ydemha y

JematHocT yKyHaE;II:OMeT y YKYIHOM yCTl;I:;IJoua
npoMeTy

1 | IMpepahuBauka 13,504,949 33% 9
2 | Tekctuina 6,677,889 17% 2
3 | MammuHcKa 6,183,273 15% 7
4 | Merancka 5,979,631 15% 3
5 | IIpexpambena 4,284,570 11% 6
6 | Tpancmopt 2,472,448 6% 1
7 | TproBuna 527,451 1% 2
8 | I'paheBuHAPCTBO 386,845 1% 1
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9 | ApBHa

338,156

1%

YKYIIHO:

40,355,212

100%

33

VYrynan npoMer CerTopa daKTOpHHIA npeMa
JAe/IaTHOCTH ycrynuona y 2021.

u [TpepaljaBatxa
B TeKCTHIHA

™ MamHHCKa

W MeTtancka

B [Ipexpambena
® TpaHCIOpPT

B TproeaHa

B "paljesHHApPCTBO

= JipBHA

Tokom 2021. roguHe CTPYKTypa IIacMaHa MpeMa BeJTHMYUHH npeay3eha y ogHoCcy Ha MpeTXoaHy
roJiMHy je HenmpoMmemweHa. CeKTop 3a (DaKTOPUHT je HACTAaBHO ca MPYKambeM yClayra MpPBEHCTBEHO
CeKTOpy Manmx u cpeamux npenyseha. Hajsehe ydemhe y yxymaom mpomery y 2021. ronunu u
JIajbe uMajy cpemama npenyseha y msnocy ox 24,93 mun EVP u yuyemhem ox 62%. 3HauajHuje
nosehame yuemha y yKymHOM npoMeTy y ogHocy Ha 2020. roguHy Oenexe nBa Benuka npenyseha,
omzy 6%, nok Hajeehu nmax nmajy mana npenyseha ox 9%, y3umajyhu y 063up u Mukpo npenyseha
KOja Cy Tpepaciia y Maja.

Ykynan npomem paxmopunza npema eenuuunu npeoyszeha
3a nepuoo 01.01.-31.12.2021.

Yxynan npomer

% yuemha
Y YKYITHOM

bpoj

% yuemha
(O E

Beanuunna npexyseha

y EVP

NIPOMeTy

ycTynuiaana

ycTynuiaana

Maiio npenysehe 7,887,937 19% 15 45%
Cpenme nipenysehe 24,925,591 62% 16 48%
Benuko npenysehe 7,541,684 19% 2 6%
YKYIIHO 40,355,212 100% 33 100%
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YKynaH npoMer npema
BeJuunHU npexyseha y 2021.

B Mano npenysehe
B Cpenme npexnysehe
Bemuko npemysehe

VY nopehemy ca 2020. roquHOM HHUje OMIIO 3HAYAJHUJUX MMPOMEHA KOJl HajBehnX KiIMjeHaTa, 0K Cy
caMo TIpBa JiBa KJIMjeHTa 3aMCHIIIAa MecTa. 3HauajHo yBehame npomera je umana Anatauina baposuh
3a o3y | mun EYP, koja nenokynan mpoMeT ocTBapyje Ha JoMaheM TpumTy, kao 1 CpOoeKcIopT.
Op HaBeJCHHX KIIMjeHATa 3JaTapIuiacT OCTBapyje MpOMeET Mo OCHOBY ngomaher u MehyHaopaHOT

mpoMmeTa.

Jlucma npeux 10 knujenama Cexmopa 3a gpakmopunz

Hasus kanjenta

Ykynan npomert
nepuoaa y EYP YKYIIHOM IPOMeETY

% yuemha y

1 | Jeanci Serbia doo 6,524,904 16.17%
2 | Turap an 5,512,159 13.66%
3 | ®KJI 100 5,434,036 13.47%
4 | Yugotub doo 5,140,708 12.74%
5 | Srboexport 100 2,472,448 6.13%
6 | Alatnica Barovi¢ International noo 2,413,721 5.98%
7 | AJT Umitex 2,029,515 5.03%
8 | MUHT n00 1,728,013 4.28%
9 | Auk bauka Tomouna 100 956,667 2.37%
10 | 3maTapmact an 826,727 2.05%
11-33 | ocrana 22 mpexny3eha 7,316,304 18.13%
YKYITHO 40,355,202 100.00%

AKTUBHOCTHU OCUT'YPAIBA U3BO3HUX IIOTPAKUBAIBA

CexTop 3a ocurypame NOTpaXHBamka O] KOMEPLMjaJHHUX pPHU3MKA IO OCHOBHOM U (POHTUHT

noprdonujy je y 2021. roguan octBapuo cienehe pesynrare:
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"y

| PenoBHe moJnce UEUR
IIpomene y
Pe/oBHe noHce 31.12.2020. 31.12.2021. ancoayriom | Muexe y
U3HOCY %o
(6poj) 15/16
1 bpoj nonuca 73 84 11 15,07
2 Bpoj kynana 2.819 3096 277 9,83
3 bpoj 3emapa 75 73 -2 -2,67
4 Ocurypanu npomMer 765.326.609,00 1.209.293.329,71 443.966.721 58,01
5 [Ipemujcku mpuxox 1.669.274,98 2.392.245,25 722.970 43,31
6 [Tpoceyna npemujcka cTomna 0,218 0,198 -0,020 -9,30
7 W3HOC KpeIMTHHUX JINMUTA 540.219.854,72 585.804.400,00 45.584.545 8,44
8 [IpocedHa KpeTUTHUX JUMHUTA Y €YP 195.166 203.457 8.291 4,25
9 | [Ipoceuyna uckopuutheHoct numura y % 31 52 21 67,74
10 [Tpoceyan pok miahama 67,7 66,9 -1 -1,18
I DpPOHTHHT NOCJI0BH UEUR
IIpomer y
@OpPOHTHHT NOCJ0BH 31.12.2020. 31.12.2021. ATCOJAYTHOM Index u %
N3HOCY
(6pojy)15/16
1 bpoj ocurypanuka 2 3 0
2 bpoj kynana 34 43 9,00 26,47
3 Ocurypanu IpoMeT 58.861.160 60.470.991 1.609.831 2,73
4 [TpeMujcku npuxon 161.909 166.378 4.469 2,76
111 Yxynno I+11 Y EVP
IIpomer y
31.12.2020. 31.12.2021. AMCOLVIHOM | Index u %
N3HOCY
(opojy)15/16
1 bpoj ocurypanuka 75 87 12 16,00
2 OcurypaHu npoMeT 824.187.769 1.269.764.320 445.576.551 54,06
3 IIpeMujcku mpUXO 1.831.184 2.558.624 727.440 39,73

3a pa3nuKy oJ MpeaXoIHe TOIMHE KOja je 3a CEKTOp OCHTYpama Omiia HajTexka 01 OCHHBamba yclen
rimobanHe perecHje y3pokoBaHe manaemujoM Bupyca Kosupg 19, curyammja y 2021. romuHm ce

HEOYCKHUBAHO IIPOMCHUJIA.

VY 2020. ronuHN TOCIEIUIIe HACTAINX TPXKUIIHAX OKOJIHOCTH OHJIE Cy OYEKHBAHE Uy KPEIUTHOM
ocurypamy cy ce MmanumpectoBanme Kpo3 moBehanum Opoj mpujaBa Herahama u OaHKpOTCTBa
KOMITaHHja. Yclen Tora je cekTop ocurypama y 2020. roguHu ucuiatio eyp 1,6 MIUIHoHa mTo je
HajBUIIE HCITaheHnX mTeTa o] OCHUBama. Ca Apyre cTpaHe, Y perpecHOM MOCTYIKY HarutaheHo je
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on mykHuKa eyp 903 xuipajge U TOAMHA je 3aKkJbydeHa ca panuoM ryoutka ox 42%. Ucrtopujcku
TJIeIaHo, paIro ryouTKa je Ha HuBoy o 20%, mTo je AajeKo MCIox MpoceKa y OpaHIIy.

VY 2021. roguHA TIOyYeHH MCKYCTBOM M3 TPETXOJHE TOAWHE, OUYCKMBAH je HACTaBaK pelecHje u
noBehaH HUBO IITETA, AJIH 3aIPaBO JECHO CE MOTITYHO JPYTaddju CIICHApHO. Y CIIe]] CHAYKHE ITOAPIIKE
IpKaBa Kpo3 ogo0peHe mporpame moMmohwu mpuBpenu, 3a0eeKeH je HIDKM HUBO INPHjaBJbEHUX U
ucraheHux mreTa, a ca Ipyre crpane, ycien nosehanor Opoja ocurypaHuka, Kao W ycjel pacta
neHa Oep3aHcke pode, 3a0enekeH je ApacTudaH pacT MPOMETe U MPEMH]jCKOT MPUX0/1a y OAHOCY Ha
MPETXO/IHY T'OJIUHY.

Ha xpajy 2021. rogune moptdonro cexTopa ocurypama 4nHu 84 akTHBHE moyiice + 3 QpoHTHHT
nonuce (pact o 16% y ogHOCY Ha MPETXOAHY FOJMHY) MO KOjUMa Cy OCUT'ypaHa MOTpaXHBamba U3
73 3eMJbe CBETA.

VY Toky 2021. roguHe moTnucaHo je 23 HOBe IMONMCE, almu ca Apyre cTpaHe 11 ocurypanuka je
O/UTyYWJIO Ja He OOHOBU capaimy. OCHIypaHHIM KOjU HHUCY OOHOBMIIM HOJHCY Yy YKYIHOM
MIPEMUjCKOM IPUX0ay ydectBoBaiu cy ca 0,72%.

VY toky 2021. roquHe OCTBAapeH je pacT OCUTYpaHOT MPOMETa y OJJHOCY Ha MPETXOHY T'OJIUHY O YaK
54%, a u npemujckor npuxoaa ox 40%. Y3esmu y 003up HUBO HeTo HciutaheHux mrera o 11% u
YKYITHOT TPEMMjCKOT MPHUX0Ja, MOKEMO 3akbyduTu Aa je 2021. ronuHa HajyclieliHuja roauHa
MIOCJIOBaba 0J1 OCHUBAMA.

W nasbe je Ha cHa3u MOTHHCAHU YTOBOP O PEOCHUTypamy ca HajBehoM KMHECKOM ocurypaBajyhom
kyhom ,,CHHOCYPE*

V¥ 2021.roauHu yCBOjEHU Cy HOBH OMILUTH U MOCEOHU YCIIOBH, HOBE MOJINCE OCUIYpama, ITO UMa 32
IIUJb TIOKPETamke capajme ca OaHKapcKuM cekTopoM. 16. mapta 2021. roavHe moTIMcaHa je mpBa
nojmca ocurypama ca banmka Mutecom. Ha oBaj HaumH omoryheHo je OaHmm ma yBele HOBH
MPOM3BO/I, OTKYIl HHOCTPAHUX MOTpaKMBama 0e3 mpaBa perpeca Ka H3BO3HUKY.

CTpyKTypa OCUTypPaHOr MPOMeTa Mo 3eM/baMa

VY cTpyKTypH OCUTypaHOI' IIpOMETa IO 3eMJbaMa M Jajbe pacTe yderhe OCHIypaHOr MOTpaKuBarba
Ha JoMaheM TpuIUTy Koje je Ha kpajy 2021. rogune usHocuio 38,14% , Ha Ipyrom mecry je
Crnosauka ca 8,71%, a Ha Tpehem I[losbcka ca 8,43%.
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IIpersien ocurypanor mpomMeTa mno 3eM/bamMa

® 0.79%
- M0.79% o 0.77%

1 1.04% _ 0.88%
f W 0.09%

m 1.07% | m_050%

o 196% W 1.39%

- 229% . W Cpbuja
P ® Cnosayka
B [Nonscka
B 3.42% | 38.14% B Mehapcka
o AycTpuja
—— ® Utanuja
® Byrapcka
u XpeaTcKa
o PymyHuja
mEMX
B CnoseHwmja
= Pycuja
= Hewra
E 4.18% S ¥ypusn
= Hemauka

C.MakepoHuja
= lpualopa
m A72% W DpaHuycka
W [puxa

MW Ocrane*
W 6.28%

www.aofi.rs




—AROFI

Cp6vja |
Crosauxa I
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Opx maja 2006. roauHe, Kaga je u3naTa MpBa MOJMca OCUTypamba MOTPAXKUBAKka 01 KOMEPIUjaTHUX
pu3nka, Opoj ToJiuca OCUTypama UMa MO3UTHBAH TpeH . Mamu naj 0poja ocurypanuka y 2015, y
onHocy Ha 2014. ToguHY HHUje YTHIIA0 HA CMambEHhEe OCUTYPAHOT MPOMETa W MPEMH]jCKOT MPUXO/a.
Bbpoj ocurypanuka 3axspydno ca 31.12.2021. rogunu je moehan 3a 16% y ogHOCY Ha MPETXOIHY
TOAMHY, Tj. moTnUcano je 87 momuca. [Ipoceuna npemujcka crona 3a 2021 roguny je 0,198%.
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CtpykTypa 0100peHuX KpeAUTHHUX JUMHUTA 0 BpeaHocTu 'y EYP
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CTpyKTypa OCHIypaHOI MpoMeTa o BeJIMYuHHU npeayseha

Meby kiujeHTHMa CEeKTOpa 3a OCHTYPambe HajBUILE Cy 3aCTyIJbeHA Cpe/iba U Mana npeayseha, anmm
BUXO0BO yyenihe y yKyIHOj CTPYKTYpH OCUT'ypaHor rpomera u3HocH 17,8%, 1ok je yuemrhe BeTUKux
npenyseha 82,20%. Y ocTBapeHOM NpeMHUjCKOM MpHuxony yderthe Benukux mnpenyseha je n name
HajBehe, nako o 6pojy npenyseha yuectByjy camo ca 17%

OCUTYPAHU MPOMET ¥ OAHOCY HA BEJTMYUHY MPEAY3ERA

_Miicro, 0.37%

_SME, 17.43%

Corporate, 82.20%

CTPYKTYPA OCUTYPAHUKA MO BEJIUMUHU
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CTpyKTypa OCHIypaHOT POMETA MO 1eJIATHOCTHMA

[Tocmatpajyhu ocurypanu MpoMeT 1O BPCTH JCJTATHOCTH BUAMMO JIa j€ Haj3acTYIUbEHUJU CEKTOP
METaJICKEe MHIYCTpHje B IoJbonpuBpee ca 1o 24%, 1ok je yderrhe XeMHjCKe HHAYCTPHjE OIMaXx u3a
ca 23% yugemha.
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BPOJ OCUIYPAHUKA
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[TocmaTpano Ha HEBOY peoBHOT opTdespay 202 1. roanHu 3a0eTeKeH je pacT OCHUTypaHOT IPOMeTa
ox 58%, IOK je Ha HUBOY MPEMH]jCKOT MPUX0J1a OCTBAapeH pacT oA 43% y OAHOCY Ha UCTU MEPHUOA
MIPETXO/IHE TOJIUHE.
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VYKOIUKO peJOBHOM MOPT(hesby NPUKIBYUUMO U PPOHTUHT HOPT(HEsb, pe3yiTaT YKyIIHOT OCI0Bambha
Tj. OCUTYpaH je mpomeT oJi eyp 1.269 MunmnoHa, 0oCTBapEeH MpeMUjCKH puxo of eyp 2.558.624, mto

je pact o 40% y ogHOCY Ha IPEXOAHY FOJUHY.

Mpemwujcku npuxopq, (eyp)
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HN3BEILITAJ OJE/BEIBbA 3A JIMKBUJIALIUJY LHLITETA VY 2021. roxunun

YV 2021. ronuHu npujaBibeHe ¢y yKymHO 24 mrere y uzHocy EYP 963.074,47, on kojux je
YCIEITHOM HarutatoM 3atBopeHo 10 mreta. YkymHo je ucruiaheno 8 mrera 'y 2021. ToquHM y U3HOCY

on EYP 476.872,83.

HUcniaahene mrerte
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[To Bucuum ucmnahennx mrera HajBehn yneo nma Mrtanuja, Ha Kojy ce ogHOocH 38%, 3aTUM

cienu Cpouja ca 34%, nok tpehe mecto 3ay3uma Crnosenuja ca 11%.
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[Ipernen ncruahenux mrera 1o 3emsbama y 2021
4%
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34% * Pycuja
= Cpbuja
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* buX

* Uranuja

= CioBeHuja

* YAE

YnopenHoM aHanu3oM HCIUIAheHUX INTeTa W OCTBapeHOr HpeMujckor mpuxoma y 2021.
TOAMHM MOXE C€ 3aKJby4HTH Ja HciulaheHe mrere (ymameHe 3a HamiaheH perpec) y yKyImHOM
MIPEMHjCKOM TPUXOIy Y4ecTBYjy ca 12,4% .

Yiopeanu npukKa3s npeMujCcKor npuxoaa, npujasa

3500000 - 1ITETA, HenIahennx u perpecupannx mrera (EYP)
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@ [[peMHjCKU IPUXO]] ===V KyTaH WU3HOC MPHjaBJbCHUX IITeTa e=m]lcialicHe mTeTe ®=wPerpecHpaHe ITeTe

Perpec y 2021. roguan mo ocHoBy wucmnahenux mrera uszHocuo je EVP 179.869,13

(mpunanajyhu neo ocurypaBada), JIOK je yKymaH M3HOC Hamahenux perpeca y 2021.roguau EYP
211.152,41.
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[pernen namiiahenux perpecay EYP

900.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000 76.394 179869

71.907
100.000 38214 25.389 9.379 11.264 .

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

799.520

TokoM rojuHe, BEMUKY NaKiby CMO ITOCBETIIIH MTOOOJbIIAY MPOIEHTa HAaIUTaTe HCIUTaheHuX mTeTa
OJl MY)XHHKa KpO3 PErpecHU MOCTYyINakK. YClel OorpaHWuYeHa Koja HaM je JOoHela CUTyalHja ca
Bupycom COVID 19, u y 0BOj TOIWHHI CMO HMaJIi MHOTO BHUIIIE CITy4ajeBa aHTa)KOBamba aBOKATCKUX
KaHIeNapyja W areHIyja 3a Harlary NoTpaXkuBama Hero panuje. [IpunarohaBame y MexaHU3MUMa
HaIuIaTe Jajio je CBoje MO3UTUBHE pe3ynrare koju he ce mpenetu u Ha 2022. roauny. Mcraknu Ou
cnenehe ciydajeBe:

Internacional Fud Distribucija w3 Maxenonwuje ([Tl Pubapcto): mrera je ucrunahena 03.07.2020.
y uzHocy EYP 4.500,00 — yxyman ayr uznocu EVP 8.632,51. AaraykoBanu cMo areHIHjy 3a Harjary
KOja HMje uMaJia ycnexa y Haruiati. [IpuiikoM aHraxoBama aJBoKaTa Kako OM MOKPEHYJIH CYACKU
MOCTYIIAK, OCUTYpPaHUK je OAycTao oJl yuemha y perpecHoM MOCTYIKY U OAPEKao CE€ PErpecHor
npaBa. Hag Qy’KHMKOM CMO HOKPEHYIM CYACKM HOCTYHaK M A0OMIM HO3UTUBHY npecyny. Ca
Ty’KHUKOM j€ JOTOBOPEHO Ja U3MMPH AYT y LENOCTH, Ka0 U TPOIIKOBE MOCTYIIKA KPO3 6 MECEUHUX
pata. Y 2021. rogunu ymnahene cy 2 pare y uzHocy EYP 2.900,00 u ouekyjemo HarmiaTy octarka y
2022. ronuHu. YKOJIUKO AY>)KHUK HE OyJae miaTno, 0i1okupahemo ayKHUKOBE padyHe. Tpomkose u
HarutaheHn U3HOC 33aJpKaBaMo Y LEIOCTH.

bugpmex uz Cpouje (De Heus): mirera je ncrurahena 01.08.2019. y uznocy EVP 140.052,13— ykymnan
IyT y TpeHyTKy ucruiate ouo je EYP 207.520,52. JIoOwuau ¢cMO TO3UTHBHY CYACKY MpeCcy1y HAaKOH
gera je JyKHUK 3aMOJIMO J1a CBOje 00aBe3e M3MHPH TI0 MPEIIOKEHO] TUHAMHIM, ca YAM CMO CE
croxxmi. C 003MpoM Jla Ty»KHHUK HUj€ U3BPIINO HU NPBY YIUIATy CXOAHO JoroBopy a0 31.12.2021.,
aHTa)KOBAH je CYACKH M3BPUINTEh W TY)XKHHKOBU payyHHU Cy OJokupaHu moderkoMm 2022.romuxe.
3anpkaHa cy 3HA4ajHa CPEJCTBa yCJIE] Yera je JY)>KHHK 3aMOJIMO J1a ce MOJWUTHE Oyiokana, a na he
CBOjy 00aBe3y M3MHPHBATH YpeaHO U yOp3ano. ¥ 2022. ronuHu 0YeKyjeMO HAIUIaTy IeJoT IyTa.

Versy n3z Utanuje (YMka): mrera je ucriahena 08.02.2021. y mznocy EYP 179.046,76— ykynan ayr
y TpenyTky ucmate 6uo je EYP 198.940,84. ITokpeHnynu cMO CyJCKH TIOCTYIMAK MPOTHUB JTy>)KHUKA U
JOOUIIN T03BOTY 3@ U3BPLICHE Mpe NMPecye, YUMe CMO JYKHUKY OJIOKHpaM Cpe/ICTBa HA pauyHy Yy
nznocy oko EYP 130.000,00 mo mpaBocHaxue nipecyae. [logerkom 2022. roguHe 04eKyjeMo MPeHOC
OJIOKMpaHUX CPeJCTaBa.

On cBux akTHBHUX IiTeTa Ha fAad 31.12.2021. ronuHe, MOTEHIMjaTHU U3HOC INTETA 3a UCILIATY je
EVYP 364.077,49. Onerbeme 3a MTUKBUIAIM]Y LITETa aKTUBHO Pajy Ha MOCTYNKY HaIjiare, Kako ou
CMambUIIO MOTEHILUjaJIHU H3HOC HAaKHA/IEe U3 OCUTypamba.
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AKTHBHOCTH 3a1I0CJIEHUX areHlUje Ha MOCJ0BUMA 110 OCHOBY NOTIHCAHUX YTOBOpA 0
NOCJIOBHO — TEXHHYKO] capaimbu

Kako je Penmybmmka CpOuja Tokom 2020. rommne m 2021. rogmHe AOHENTa MEpe 3a OUyBamE
JUKBUIHOCTH TIPpUBpeie ToroheHe eKOHOMCKOM KpH30M H3a3BaHOM nanaemujom oomectu COVID-
19 kpo3 mporpaM (pUHAHCHjCKE TOAPIIKE TpUBpean o ctpaHe PoHAa 3a pa3Boj 3a MPEIY3EeTHHUKE,
MHKpO, MaJia ¥ Cpefiba npeay3eha, mosponpuBpeHa ra3auHCTBa U 3aapyre y Bpeanoctu ox EYP 200
MuiroHa y 2020. roauHu 1 U3 KpeauTHe TuHUje EBporicke nHBecTuiinone 0anke npexo @oHzaa 3a
pa3Boj y uzHocy of 12 munujapau nuHapa Tokom 2021.rofuHe, Kao M MPEeKo KoMEpInjamHuX OaHaka
y Bpennoctu oa PCJl 240 munujapam, To je, mpouewyjyhu ga AreHipja pacroiiaxe ageKBaTHUM
CTPYYHHMM U TEXHHYKUM KalallUTeTHMa HEONXOJHUM 3a 00aBJbamke HABEJCHUX MOCI0Ba, AreHuuja
je moTmHcana yroBope o CTpy4YHO - TeXHUUKO]j moapuiiy u3mely Penyomke Cpouje, Munucrtapctsa
(uHaHCHja 1 AreHIije y KOHTPOJIH peaiu3aliyje rapanTHe meme yTephene Ypeadoom o yTBphuBamy
rapaHTHe IIeMe Kao Mepe MOJpIIKe NPUBpeId 3a yOnaxkaBame HocieIulla MaHaeMuje 0oyiecTH
COVID-19 wuzazBane Bupycom SARS-CoV-2, (Vpenbom je KOHCTHTyHCaHa TapaHTHa IieMa ca
MPEeBacXOIHUM IMJbeM roBeharma TMKBUIHOCTH KpO3 MeXaHU3aM rapanToBama Penyommke Cpouje
3a KpenuTe Koje OaHke 0100paBajy NMPUBPEAHHM CyOjeKTHMa 3a (MHAHCHUPAKE JUKBHIHOCTH U
OOpTHHUX Cpe/cTaBa, a 4Mja je JMKBUAHOCT INperycioB (yHKLUHOHHCama mpuspene PemyOiuke
CpOuje), kao u ca DoHIOM 32 pa3Boj O CTPYUYHO — TEXHUYKO] HOJPUINH 32 KPEIUTE 3a JIUKBUIAHOCT
HpUBpETE.

AKTHBHOCTH Ha CTPYYHO-TeXHMYKOj moapumu Ponay 3a pa3Boj

®onn 3a pa3Boj je U3 KpeIuTHE IuHuje EBporncke MHBECTHIIMOHE OaHKe y U3HOCY o1 12 Munujapan
auHapa TokoM 2021. roguHe ogo0paBao KpeauTe Ha OCHOBY 3akoHa O yTBphuBamy (uHaHCHjCKe
MOJpUIKE NMPUBPEAHNUM CyOjeKTHMa 3a OAp’KaBame JIMKBUIHOCTH U OOPTHA CPEACTBA y OTEKAHUM
eKOHOMCKMM ycnoBuMa ycien nannemuje COVID-19 mzazsane Bupycom SARS-CoV-2. Opum
cpeacTBuMa ce o00e30ehyje moapmika TPUBpEAHUM CyOjeKTUMa — MHKPO, MM, CpPEImUM
npeaysehnMa ¥ Tpeay3eTHHIMMa 3a Ha0aBKy OOpPTHHX CpelcTaBa M OJpiKaBame Tekyhe
JUKBUIHOCTH y IIIJbY U3MHUpHUBakha 00aBe3a mpeMa MocIOBHUM MapTHEPUMA, 3aII0CIICHIM H JIPKaBH.
Kpenutn @onpa 3a pa3Boj cy omoOpaBaHu ca KamMaTHOM ctonoMm of 1% roaumme, Ha pok 10 48
Meceny, yKpydyjyhu rpejc nepuon ox 18 Mecenn, uiii Ha pok 011 5 ToAWHA, YKIbY4dyjyhu rpejc o 2
TOMHE 32 MPUBPEIHE Cy0jeKTe U3 TypH3Ma, yrOCTUTEIHCTBA U Iy THHYKOT cao0pahaja, Koju cy Onim
HajBuIIe orohern kpusom ycnen nanaemuje COVID-19.

ITo ocHOBY 3akoHa TEXHHUYKY MOJPHIKY y cripoBolery oBor 3akona DoHIy 3a pa3Boj Cy MpyKaid
zanocienn n3 AODU. 3anocnenn AODMU cy aHra)kxoBaHH Ha TIOCIIOBIMa 00pajie 3aXTeBa 3a KpeIuTe
TOKOM KOjuX je oopaheno 1529 3axteBa 3a kpenute y nepuoay on 15. jyna 2021. mo 24. nenembpa
2021. rogune.

Y 2021. ronuHM HaA TOCJIOBMMAa MpyXama CTPYYHO — TexHWuke momohu DoHAy 3a pa3Boj
anraxxoaHo je 11 3amocnenux n3 AODU.

AKTHBHOCTH HA CTPYYHO-TEXHUYKOj MoApPIIIH MUHHUCTAPCTBY (PUHAHCHja Y KOHTPOJIH
peajiM3anyje rapaHTHe LeMe Kao Mepe NoApIIKe NPUBPeEAN 3a y01akaBame MocjJaenna
nannemuje oonectu COVID-19
AO®MU je y ocTBapuBamy CTPYYHO-TEXHUYKE MOJPIIKE MHUHHCTApCTBY (PHHAHCHja y KOHTPOIHU

peanmm3anuje [IpBe rapanTHe reMe OMO aHraXXOBaH Ha 00pajy MoIaTaka U3 U3BEIITaja JOCTaBbCHUX
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y3 68 3axrTeBa 3a moBehame MaKCUMAITHOT OCHUTYpPaHOT MOpTQoiHja, Koje je moaneno 18 Ganaka, a
KOju cy oOpalhenn 3axspyqHo ca 15. centemOpom 202 1. romune. Peny6mmka Cpouja u Haponna 6anka
CpOwuje 3akspyumiie cy Yrosop o rapannuju PC ca ykynHo 25 GaHaka, o1 Kojux 6 0aHaka HHje CTEKIO
yCIIOBE 3a TIOJHOIIEHE 3aXTeBa 3a MOBehamke MaKCHMATHOT OCHTYPaHOT opTdoiuja.

Hagsenennx 18 6anaka cy, y nepuosy ox jyHa 2020. rogure 1o 15. cenrem6pa 202 1. rogune, moaaese
yKymHO 68 3axTeBa 3a moBehame MaKCHMAHOT OCUTYpaHOT MopTdoimja, o1 Kojux je 67 3axTeBa
ono0peHo, 1ok je 1 3axteB ondujeH. Hakon crpoBenene anammse onoOpenux 3axteBa, AODU je
MunucTtapctBy ¢uHaHcuja JnoctaBuo 67 Ilpennora oOaBemrema 3a noehambe MaKCUMAaIHOT
ocurypaHor noptdoiuja U To Ha ykynaH uzHoc o 1.574.759.260,00 eBpa, on uera je 61 3axteB
MOJIHET HA M3HOC O/ MaKCUMallHUX 25 MuiroHa eBpa, 1 3axTeB je moaHeT Ha U3HOC o1 24.959.260
eBpa, o 1 3axTeB MOAHET je Ha 15 mwimoHa eBpa, 10 munuona espa, 7,5 MunuoHa espa u 7,3
MUWJIMOHA €Bpa, JIOK Cy 2 3aXTeBa MOAHETa Ha U3HOC O [0 5 MIWJIMOHA €Bpa.

Ha ocHoBy HaBeneHor, 0100peHO je YKymHO 67 3axeBa 3a moBehame MaKCHMAIHOT OCUTYpPaHOT
noptdonrja Ha ykynad u3Hoc of 1.574.759.260 espa u To: 60 3axTeBa Mo 25 MWIMOHA €Bpa IO
MOjeIMHAYHOM 3aXTeBY, 1O | 3axTeB je omoOpeH Ha m3HOce oxa: 24.959.260 eBpa, 15 Munnona espa,
10 munuona eBpa, 7,5 MWIMOHA €Bpa W 7,3 MWIMOHA €Bpa U 2 3aXTeBa IO 5 MWIMOHA €Bpa IO
nojequHayHoM 3axTeBy. OBHUM Cy cBa pacrlojoXHBa CpeAcTBa 3a MoBehambe MaKCHUMAaTHOT
ocurypaHor moptQoJnja Mo NpBoj rapaHTHO] MEMH, UCKOpHIITHieHa.

O0pana 3axTeBa je oOyxBaruina nmposepy 31.027 omobpenux kpeaura 3a 22.809 xnujenara. Ha 6a3zu
CBEra HaBeJCHOT, CaulibEHa je aHaim3a KojoM je obyxBaheHo cBux 31.027 kpemuta y U3HOCY Of
1.905.800.018,99 eBpa, ox ctpane 8 3amocienux AODU, koju cy aHTa)KOBAaHU HA OBUM ITOCIOBUMA.
Ha ocHOBY jokyMeHTaIMje KOjy Cy CaunHWIIE U JocTaBuie 6aHke yTBpleHo je cnexaehe:

I'APAHTHA HIEMA - Araiu3a nogaraka o o100peHuM KpeauTnMa npema oopahenum
3axTeBHMa 32 moBehame MAKCMMAJHO OCUTYPaHOT nopTdoaunja
npecek Ha aaH 20.09.2021.roqune

YKYIIAH 6POJ BAHAKA 18
YKYIIAH BPOJ 3AXTEBA 3A
MNOBERAIBE MAKCUMAJIHOT 68
OCHUI'YPAHOTI IOPT®OJINJA
BPOJ KOPUCHUKA KPEJIUTA 22.809
N3HOC MAKCHUMAJIHOT
OCUT'YPAHOTI NIOPT®OJINJA i
HN3HOC OAOBPEHUX KPEJIUTA 1.905.800.018,99
CTEINEH UHCKOPUIIIREHOCTH
MAKCHUMAJIHOI' OCUT'YPAHOTI' 89,94%
MNOPT®OJINJA
YKYIIAH BPOJ OAOBPEHUX KPEJUTA 31.027
MPOCEYAH U3HOC OAOBPEHUX
KPEJIUTA 61.423,92 eBpa

no
CTPYKTYPA 11O THITY KPEJJUTA HU3HOC 11O BPOJY H3HOCY

HOBU KPEAUTHU 28.445 | 1.682.542.276,31 91,68% 88,29%

3AHOB/bEHU KPEJUTHU 223.257.742,68 8,32% 11,71%
no
BAJIYTHA CTPYKTYPA HU3HOC IO BPOJY H3HOCY
KPEJAUTHU OJOBPEHHU Y PC/1 26.013 | 1.207.756.999,99 83,84% 63,37%
KPEJIUTHU OJJOGPEHU Y EYP 5.014 698.043.019,00 16,16% 36,63%
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CTPYKTYPA OJJOBPEHUX KPEJUTA 11O

CEI'MEHTAIMJIA KJIMJEHATA

HU3HOC

o BPOJY

o
HU3HOCY

IIpeny3eTHUI N 2.954 47.108.104,84 9,52% 2,47%

Mukpo 19.729 444.403.127,37 63,59% 23,32%

Maua 7.148 830.970.110,52 23,04% 43,60%

Cpenma 1.196 583.318.676,26 3,85% 30,61%
CTPYKTYPA OJOBPEHUX KPEJUTA I1IO POYHOCTHU 1O BPOJY 1/1311-}(()) cy

36 26.997 | 1.736.072.218,25 87,01% 91,09%

35 17 4.713.519,10 0,05% 0,25%

34 6 701.501,40 0,02% 0,04%

33 150 7.248.853,42 0,48% 0,38%

32 3 586.960,16 0,01% 0,03%

31 1 40.000,00 0,00% 0,00%

30 74 5.505.969,52 0,24% 0,29%

29 15 281.869,97 0,05% 0,01%

28 2 50.127,00 0,01% 0,00%

27 149 4.099.580,80 0,48% 0,22%

26 4 294.770,98 0,01% 0,02%

25 2 908.504,83 0,01% 0,05%

24 2.975 101.140.395,23 9,59% 5,31%

23 2 178.589,13 0,01% 0,01%

21 149 5.495.296,34 0,48% 0,29%

19 3 200.352,57 0,01% 0,01%

18 343 20.436.405,77 1,11% 1,07%

17 2 178.599,04 0,01% 0,01%

15 45 4.775.096,99 0,15% 0,25%

14 3 515.984,11 0,01% 0,03%

12 83 12.326.006,38 0,27% 0,65%

9 2 49.418,00 0,01% 0,00%

3axspyuHo ca 15. centemOpom 2021.roaune, AODU je 3aBpimo oOpaay CBUX TOCTaBJLEHUX 3aXTEBa
3a moBehame MakcHMMamHOT ocurypaHor noptdoiuja. ManyenHo je u3BpiieHa mposepa 93.081
MOjeJMHAYHAX JIOKyMEHaTa, Kao M KOHTpOJIa M aHalW3a IoJaTaka W3 H3BEITaja Koje je
MuHHCTapCTBO (PMHAHCH]ja JOCTABIhAJIO 3a MOTpede o0paje 3axTeBa, a oHOCe ce Ha YKymHO 31.027
KpPEIUTHHX MapTHja.

22. anpua 2021. roguHe YCBOjeH je 3aKOH 0 yTBphUBamy Ipyre rapaHTHE MIeMe Kao Mepe IMOAPIIKe
NPUBPEIN yCIea TPOMYKEHOT HeraTHBHOr yTHmaja maHaemuje Oonectu COVID-19 wu3as3Bane
BupycoM SARS-CoV-2 y unjoj he peammsammju AODPU ydecTBOBaTH Ha MCTH HAYWMH KA0 U KO
peanmszanuje [IpBe rapanTHe meme.

[ToyeB on okrobpa 2021. romuae AODU je Omo aHrakoBan Ha mpahemy cTaryca W HarJiare
MOTpaKMBamba M0 aKTUBUPAHUM rapannrjama u3 [Ipse rapantae meme no kojume Pemyommka Cpouja
Bpum miahama.

AHanmza cTaTyca NoTpakuBama 10 aKTUBUPAHUM TapaHIjama o0yxBaTa mojaatke a0 31.12.2021.
rojguHe Koju ce ogHoce Ha 20 O6anaka ca xojuma cy PC u HBC 3aksbyunne Yrosop o rapannuju PC
(ca cBum mpunagajyhuM aHekcuma), ¢ TUM Jia Kol 8 OaHaka HUje aKTHBHpaHA HUjeHA rapaHIiyja.
3axTeB 3a Iuiahame Mo rapaHuyju je nojaHeno 12 O6aHaka M TUMeE Cy MPOTECTBOBAHE TrapaHLyje 3a
yKymHO 127 mojeinHaYHUX KPEINTa, KOjU Cy ce ofHocuiIu Ha 79 knujenata. [Ipeoctanu uzHoc myra
[0 TJIAaBHULM KpeauTa y OOpauyyHCKO] BaJyTH KOjU CE€ OJHOCH Ha HaBeIEHE KpeauTa H3HOCH
19.178.813,85 eBpa, npu yemy PC rapanryje 80% mro nznocu 15.343.051,08 espa.

On ykymHO 79 knujeHara, 1 xiujeHT je umao 8 kpeaura Kox 5 6aHaka, | KIvjeHT je umao 7 Kpeaura
Kox 6 Oanaka, | KIHMjeHT je mMao 5 KpeauTa Koj 2 OaHke, 4 KIHMjeHTa cy nMana 1o 4 kpenuTa, 3
KJIIMjeHTa cy uMaia o 3 Kkpeamra, 13 KimjeHaTa je uMajo mo 2 KpeanTa, a ocTanux 56 KinjeHara cy
uMaiy 1o 1 KpeauT Ko jenHe OaHke.

www.aofi.rs




~AROFI

Haxo cBe 6aHKe peay3nMajy Mepe U CIIPOBOJIE HAIUIATY KPEIUTa y CKIIaIy ca CBOjUM CTaHIApIHUM
mporeaypamMa ¥ mponucumMa, 1o rnojaanuMa koje ¢y oanke nocrasuie M® u HBC camo mer 6anaka
M3BECTHJIO je 0 n3BpIIeHNM Hamupewuma PC y ykynmHom uzHocy o 178.196,72 eBpa, mro je yuenthe
on 0,93% cBuX moTpaxuBama 110 AKTHBHPAHUM TapaHIfjama.

AKTHBHOCTH HAa aIMMHUCTpPUpawy nporpama Ilpomouuje Pomckor npeay3eTHUIITBA

AO®U je on kpaja jyna 2021. roguHe aHra)XoBaH Ha MOCIOBMMA W3JlaBamba TapaHIlfja POMCKUM
npeay3eTHULIMMA [0 KpeauTuMa koje nobujajy ox banke I[lomraHcke mTenuoHune y ckiagy ca
[TporpamMom npomoryje poMCKOT Mpeay3eTHUIITBA. YKYIIaH U3HOC CPE/ICTaBa ONpPEIe/beHUX OBUM
nporpamoM je 120 musona aunHapa, u 5 sanociennx AODU cy aHraxxoBaHu Ha OBOM TOCITY, TIOPET
CBOJUX PEJOBHUX aKTUBHOCTH.

5. buianc ycmexa AreHumje

Arennuja je Tokom 202 1. ronrHe nocinoBana mpoduTabuiITHO ¥ OCTBapuJIa je HETO JOOUTAaK Y U3HOCY
on 10 Munuona nuHapa.

2021. 2020.
IMOCJIOBHMU ITPUXO/IAU - -
IMOCJJIOBHHU PACXOIAN (619.737) (519.694)
ToolkoBU MaTepHiaia. TODUBA U EHEDIHIE (8.644) (5.845)
Tpo1ikoBu 3apaga. HaKHaIa 3apaga u (268.172) (242.782)
TpolkoBH aMOpTH3aLIH]e (58.370) (29.526)
TpoILIKOBY IPOU3BOIHUX YCIIyTra (28.633) (45.688)
TpolikoBH pe3epBHCaba (9.331) (29.731)
Hemarepuijaiau TpOIIKOBU (246.587) (166.122)
IMOCJIOBHHU JOBUTAK/TYBUTAK (619.737) (519.694)
OUHAHCHUJCKH ITPUXOIN 1.065.876 1.092.895
IIpuxonu on kamara 375.088 443.773
ITo3uTHBHE KYpPCHE pa3IMKe U MO3UTUBHU 1.204 2.861
Ocranu bUHAHCH]|CKU IPUXOIHA 689.584 646.261
OUHAHCHUJCKHU PACXOJIHU (315.276) (300.017)
Pacxonn kamata (41.621) (39.864)
HeratuBHe KypcHE pa3ivKe U HETAaTUBHU (1.133) (4.042)
Ocranu bHUHAHCH|CKH PAaCcXOau (272.522) (256.111)
JOBUTAK U3 ®PUHAHCHPAIBA 750.600 792.878
IIPUXO/U O YCKIIABUBAIHLA 78.361 108.291
PACXOIH OJ1 YCKIIABUBAIbLA (242.175) (300.698)
OCTAJIM ITPUXO U 52.828 62.227
OCTAJIM PACXOJIHU (10.215) (15.690)
YKYIIHU IPUXOIA 1.197.065 1.263.413
YKYIIHU PACXOIU (1.187.403) (1.136.099)
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JAOBUTAK U3 PEJOBHOT

IHO3UTUBAH HETO E®EKAT I10
OCH. IOBUTKA ITIOCJI. KOJE CE
OBYCTABJbA, IPOMEHA
PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA "
HNCITPABKH I'PEIIIAKA

HEI'ATUBAH HETO E®EKAT ITO
OCH. IOBUTKA ITIOCJI. KOJE CE
OBYCTABJbA, IPOMEHA
PAYYHOBOJICTBEHUX IIOJIUTUKA "
HNCIIPABKHA I'PEHIAKA

JOBUTAK ITPE OIIOPE3UBAIbA

IMOPE3 HA IOBUTAK

ITopecku pacxon mepuoaa

Omnoxenu nopecku pacxoallu nepuona
O105KEHH IOPECKU IIPUXOLU IIEPUOAA

HETO JOBHUTAK
3APAJIA I1O AKITUIU

9.662 127.314
®) (109)
9.654 127.205
(921)

281 2.814
9.935 129.098
- 2

Y HacTaBKy je mperJie]] MpuxXo/ia U3 OCHOBHHX JICIATHOCTH ATEHIIH]je 3a TeKyhy U peTXoaHy

TOJIMHY.

Ilpuxoou u3z ocnoene oenamnocmu Azenyuje:

IIpuxoau ox kamMaTa Ha:
- KpaTKOpPOYHE KpeauTe
- (haKTOPHHT TMOCJIOBE
- rapaHigje

YKyNHO IPUX0IH 0] KAMAaTa U3 OCHOBHe

ACJIATHOCTH

IIpuxoau no ocHOBY HaKHa/1a M IPOBHU3Mja

HAa:
- TapaHIyje
- (haKTOPHHT TTOCIIOBE
- KpaTKOpPOYHE KPEIUTe

YKYNIHO IPUXO0AH O] HAKHA/A U3 OCHOBHE
JeJIATHOCTH

IIpuxoau ox npemMuja ocurypama
YKyNHO NPUXOJAU U3 OCHOBHE /1eJIaTHOCTH

Ocmanu ¢punancujcku npuxoou:

2021. 2020.
214.702 274.155
34.906 37.609
11.297 14.911
260.905 326.675
23.337 48.482
14.937 13.985
13.480 18.383
51.755 80.850
300.273 216.205
612.933 623.730
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[Mpuxoau mo YToBOpY O TapaHIuju 188.101 -
[Mpuxox ox kamara mo XOB O6Be3nune PC 111.853 114.570
[Mpuxoan Mo OCHOBY MOTpPaKMBaba 3a

ucrutaheHe mTeTe Mo PerpecHoOM MpaBy 68.947 215.160
[Ipuxonu mo OCHOBY peocurypama 65.193 119.805
[Tprxoan Mo OCHOBY MpedaKTypruCaHuX

yciyra OoHUTETa 13.799 12.972
[Ipuxonu o kamMaTa Ha OPOUYEHE JIETIO3UTE 2.330 2.528
Octanu pUHAHCH]CKH MPUXOIN 1.516 1.269
[To3uTuBHE KypCcHE pa3iuke 1.204 2.861

YKynHO ocTaau (PUHAHCHjCKH NPUXOIH 452.943 469.165

YKynHo GUHAHCHJCKU NPUXOIH 1.065.876 1.092.895

6. buaaHc crama AreHnuje

YxynHa HeTo OunancHa cyma AreHnuje Ha fgaH 31. gerem6ap 2021. rogune nznocu 11.036.512
XWbasa JUHApa U Mama je ojf OmmancHe cyme Ha aaH 31. genemOpa 2020. roaune (11.056.334
XWJbasla JUHAPA).

BanOunancua cyma uznocu 35.265.887 xusbaga quHapa.

BpenHoct cTanHe IMOBHUHE, KOjy UMHE HEMaTepHjajiHa IMOBHHA, OpeMa U 1yrOpoYHH (PUHAHCH]CKU
miacManu u3Hocu 3.827.381 xuspany AuHapa.

OO6ptHa nmoBuHa Ha JaH 31. gememOap 2021. ronune uznocuna je 7.185.283 xusbane auHapa.
VYxynan kanutan Arennuje Ha nan 31. nenemOpa 2021. rogune u3Hocu 8.466.623 xuibase quHapa
(31. nenem6ap 2020. rogune: 8.537.133 xusbaga AMHApa) ¥ OTHOCH CE HAa: OCHOBHHU KaIUTAall y H3HOCY
on 6.932.837 xwipana AuHApa, KOjU je HEMPOMEHECH Y ONHOCY Ha MPETXOJHY TOIHMHY, pe3epBe Y
u3Hocy ox 1.171.778 xuspana munapa (31. nenem6ap 2020. rogune: 1.107.229 xupaga quHapa) u Ha
Hepacnopeheny nobut y usznocy on 48.170 xmmpana aunapa (31. genemdap 2020. romune: 168.053
XUJhaJIe TUHApA).

31. nenembap 31. nenembap
2021. 2020.
AKTHURA
CTaJiHa HMOBHHA 3.827.381 3.614.958
Hemarenuianga uMoBUHA 145.312 136.385
HexkpeTunne. mocrnoiema 1 onneMa 46.805 13.779
Jlyropouynu (pMHAHCH]jCKH IJITACMaHH W JyrOpOYHa
MOTDAKUBAA 3.635.263 3.464.794
Onj10keHa monecka cneIcTsa 23.848
O0pTHA MMOBHHA 7.185.283 7.441.376
3anuxe 145 546
IToTpakuBama 110 OCHOBV IIDOIAIE 38.834 38.955
Ocraja KpaTKODOYHA MOTDAKUBAHA 1.167.850 1.022.302
Kparkopounu dbrHAHCHICKY IUIaCMaHU 4.635.483 5.268.030
T'0OTOBMHCKM €KBUBAJIEHTH X TOTOBHHA 1.230.677 976.453
AKTHBHA BDEMEHCKA Da3rvaHUYEHha 112.294 135.090
YKVYITHA AKTURA 11.036.512 11.056.334
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BAHBUJIAHCHA AKTUBA 35.265.887 36.777.779
ITACHUBA
Kanuraa 8.466.623 8.537.133
OCHOBHHY KamuTall 6.932.837 6.932.837
Emucuona nonemuia 258.308 258.308
Pesense 1.171.778 1.107.229
HepeanuzoBanu nobuiu (ryouriu) mo ocHopy XOB u

JPYTUX KOMOITHEHTH CBEOOYXBaTHOT pe3yJiTara 55.530 70.706
Hevacnonehenu noburax 48.170 168.053
Jdyropo4na pesepBucama u 00aBe3e 1.838.885 2.089.107
IIvrobo4dHa pe3epBHUcaba 115.435 138.113
IIvronoune obaBe3e 1.723.450 1.950.994
Om10:xeHe monecke odoasese - 8.658
KpaTkopouna pe3epBucama U KPaTKOPO4YHe

o0aBe3se 731.004 421.436
Kpatkopoune ¢punancujcke obaBese 488.868 225.251
[TpuMibeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIHje 4.653 4.670
O0aBe3e U3 MociIoBama 5.706 3.881
Ocraje KpaTKODOYHE 00aBe3e 159.348 144.075
Kpartkopouna nacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHHyuCHa 72.429 43.559

YKYIIHA ITACHUBA 11.036.512 11.056.334

BAHBUJIAHCHA EBUJEHIIUJA 35.265.887 36.777.779

8. U3iokeHOCT ATeHIIHje pU3NIMAa

ATeHIja UMa yCIIOCTaBJbEH CBEOOYXBATAaH M TMOY3JaH CHCTEM YIpaBJbaka PU3UIMMA KOJH je y
MOTITYHOCTH MHTETPHCAH y CBE TIOCIIOBHE aKTHBHOCTH ATEHIIH]j€, OMHOCHO oMoryhyje na ce yrpasba
ca CBUM pH3HIMMa KOjUMa jeé W3JO0XKECHAa WIM MOXe OUTH H3JI0KEeHa MO OCHOBY CBUX HEHHX
MTOCJIOBHUX aKTHUBHOCTH.

CucteM yripaBibama pusunuma nedununcas je Ilpouenypom 3a ynpasibame pU3HIMA, TOJIMTHKaMa
U TporeypamMa, Te AepruHucameM CKIOHOCTH 3a MPEy3UMame PU3HKa KPO3 YCIOCTaBIbaAbEe JINMUTA
3a HUBOE pU3WKa KOjU Cy NMPHUXBAT/bHBH 3a AreHunjy. CBH pu3nIM Koje je Moryhe U3MepuTH Win
OLICHUTH TI0/IBPraBajy ce CTPYKTYpH JIUMHUTA HAa HUBOY ATEHIIH]je U yCarJaleHoCT ca TUM JIUMHUTHMA
ce KOHTHHYHMPAHO NPaTH.

AreH1uja je y CBOM IIOCIOBamYy U3JI0KEHa cieehuM pusnnmma:
- KpeAWUTHH pU3HK;

- KaMaTHH U JICBU3HU PU3UK;

- PU3UK JIMKBUIHOCTH;

- TPKUIIHU PU3UIH;
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- ONIepaTHBHU PU3HK;
- PU3UK H3JI0)KEHOCTH;

- pH3UK KOHIICTpaIyjc;

- pU3HK yJarama;

- pU3UK 3eMJbC;

- PU3HUK U3MHPEHA/UCTIOPYKE;

- PU3HK Jpyre yroBOpHE CTpaHE;

- CTpaTelIKd PU3WK;

- pemyTaluOHH PHU3HUK;

- DW3UIM KOjU HACTajy IO OCHOBY CIOJbHX (akTopa.

9. Pa3Boj AreHnuje y HapeJIHOM MepPHOAY

[Tnan akTuBHOCTH ATEHIMje MoJa3K O] paclooKUBHX MOCIOBHUX Pecypca, ca jelHe, U U3Hoca U
CTPYKType 3aredeHor mnoprdespba ImiacMaHa AreHnuje, ca npyre crpane. [lopex Tora, Ilman
aKTHBHOCTH y3€0 je y 003up nonasne okBupe [Inana mocnoBama Arennmje 3a 2022. roauHy, Kao 1
OINIITE YCJIOBE 3a MOCJIOBakhe OAHKAPCKOT CEKTOPA Y IPOjEeKTOBAHOM MaKpOEKOHOMCKOM aMOMjEeHTY.
[loctojehe MakpoekOHOMCKeE MpOjeKIHje y3uMajy y 003Up CBe peneBaHTHE dakTope of] 3Hadaja 3a
aHaJIM3y U IUIaHUpamke aKTUBHOCTH Y OKBUPY MOjeIMHAYHUX UHIYCTpHja, yKibYdyjyhu u 6aHKapcKy
WHJYCTPH]jy U MJacMaH OaHKapcKUX Mpou3Boja Ha TpxkuiTy Pemybmuke CpoOuje.

Brnana je crparemku opujeHTHCaHa Ha IpPOLEC €BPONCKUX MHTErpanuja paaud OpiKer CTHULamba
cratryca myHonpaBHor wiaHa EY. OnmTu okBuUp €KOHOMCKE IOJMTUKE YTBphEH je pa3BOjHUM
nokyMeHTMa Brazge kao mro cy: Criopa3zym o ctabuinzanuju 1 npuapyxkusamy usmehy EBponckux
3ajeTHUIA U IbUXOBUX JIpiKaBa WiaHMIIA, ca jeHe cTpane, u Pemybnuke Cpouje ca npyre ctpaHe (y
nassem Tekery: CCII), Hanmonanau mporpam 3a ycBajame NMpaBHUX TEKOBHWHA EBpOTCKe yHHU]e,
OIIITE U CEKTOPCKE HAallMOHAJIHE pa3BojHE cTpareruje, PuckanHa crparteruja 3a 2022. roguny ca
mpojeknjama 3a 2023. u 2024. roaumHy. Paam 3a10BOJbaBamkba CKOHOMCKHUX U TOJMTHYKHX
KpuTeprjymMa 3a wiaHctBo y EBporickoj yauju (EY) o6e30emuhe ce jauame agMHUHUCTpATHBHUX
KaralyTeTa ¥ CTA0MIHOCT MHCTHTYIIM]a KOje TapaHTyjy IeMOKpaTH]y, BIIaJIaBUHY ITPaBa, MOLITOBAE
JbYJICKUX TIpaBa W 3aIITHTY MambHHA, Pa3BOj TPXKUIIHE EKOHOMUjE U jayame BEeHUX KaramuTeTra 1a
OJIrOBOPH Ha MPUTHUCAK KOHKYpPEHIMje W TPXHUIMHUX cHara u3 EY, xao m crBapame cTaOWiHOT
€KOHOMCKOT U MOHETApHOT OKpYKea. Y CKIIaIy ca CTPaTeHIKUM Pa3BOJHUM OKBHPOM OIpe/esbeHa
j€ eKOHOMCKa TIOJIMTHKA 32 HAPEIHH CPEIHOPOIHH TIEPHOI.

ExoHOMCKa MOJHMTHKA Y HApEIHOM MEPUOTy OOJMKOBAHA je U3TaCKOM U3 jeTHE U YJIACKOM Y HOBY
Kpu3y. M31ackoM 13 TBOTOIUIIHE KPU3E IPOY3POKOBaHe maHaeMujoM Bupyca KoBua-19 u ymackom
y KpH3y IpOY3POKOBaHY paToM y YKpajuHH, Mpe] Kpearope eKOHOMCKE MOJIUTHKE Cy MOCTaBUIN
HOBE M3a30Be W ropyhe mpobieme, 003upoM Ha yOp3aH pacT IieHa KOjH je TMOACTAKHYT PaHHjOM
eKCIIaH3MOHOM I'JI00aJTHOM MOHETApPHOM M (DUCKAJTHOM MOJIMTHKOM, jOII YBEK HapyLIICHUM JaHIIMMa
cHabJieBamba ¥ JIOTUCTHYKUM MpobIeMuMa, a moceOHO HajHOBHjUMYOp3aHUM pacToM HadTe, raca,
CTpYje, OCHOBHHX MeTaja M MPeXpaMOeHHX MPOU3BOA.

OCHOBHY LINJbEBU €KOHOMCKE IOJIUTUKE Y HAPEAHOM CPEIHOPOYHOM MEPHOAY CY:

1. HacraBak cmpoBohema Mepa (HUCKaJHE KOHCONUAAIMjE, OJApKaBalkEe MaKPOCKOHOMCKE
CTAaOMJIHOCTH U jayame CTaOWIHOCTH (DPUHAHCH]CKOT CEKTOpa, y3 3ayCTaBJbambe NaJber Iyra u
YCIOCTaBJbambe TPEHAA HETOBOT CMAEHHha;

2. jayame CTaOMJIHOCTH W OTHOPHOCTH ()UHAHCHJCKOT CEKTOpa pEelIaBalkeM IHTamba
npoOIeMaTHIHUX KPEeIUTa;
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3. OTKJIamame MpernpeKa pacTy MPUBPEIHE AKTHBHOCTH U MO/IN3akby KOHKYPEHTHOCTH CTIPOBOhemeM
M HAaCTaBKOM ITIPUMEHE CBEOOYXBAaTHUX CTPYKTYpPHUX pedopmMu, MOceOHO y IOMEHY jaBHHUX
npexyseha u moan3ama epUKacHOCTH jJaBHOT CEKTOpaA.

Brnana he, y HapeHOM TIepHOTy, BOIUTH €KOHOMCKY ITOJIMTHUKY YCMEPEHY Ha KpeHpame CTaOMITHOT
Y TIPEIBUIMBOT TIOCIIOBHOT aMOMjE€HTa HEOITXOIHOT 32 PacT MHBECTUIIMOHUX aKTHBHOCTH KaKo Ou ce
MOJICTaKa0 TPUBPETHH pacT W 3alolljbaBame, Kao M mNoBehame yaena MpHUBAaTHOT CEKTOpa y
MIPOM3BOIEHH, 3al0NUbaBalby M WHBECTUIM]jaMa. Y TOM LUJbY, Y MPETXOAHOM MEPUOJY, YCBOjEH je
Behu Opoj peopMCKUX 3aKOHa yHMja mMpuMeHa Tpeba aa JoBele A0 OTKIamama CTPYKTYPHHX
cnaboCTH PUBPEJIE U CTBAapamha OCHOBE 33 JYTOPOYHO OJIPXKHB PacT.

[Tnanupame €KOHOMCKE M TOCeOHO (PMCKaHE TMOJIMTHKE 3aBHCH he NPBEHCTBEHO Off IMpPOLEHE
edekara ykpajuHcke Kpuse Ha Mel)yHapoHO okpyskeme U JoMahe mpuinke. Onpenesbemne je 1a ce,
U TOpPeJ HEMOBOJBHE CUTYalllje UJIe Ha:
® YpaBHOTEKEH-E U CTAOMIN3AIM]y jaBHUX (pHHAHCH]a KaKo OM ce cMammiIo ydenrhe jaBHOT
nyray y B/III m cTBOpHite OCHOBE 3a MPUBPEIHU PACT;
e jayame MOpEcKe JAMCIUILIMHE, KOja IMoIpasyMeBa MO0OJbIIake CHCTEMa HaIIaTe Topesa u
CMambEeHe CUBE EKOHOMU]E;
e jayame AyropouHe (UCKalHE OJPKHUBOCTH KpO3 CIPOBOhEHmE CTPYKTYpHHX pedopmu,
noceOHO peOopMH jaBHOT CEKTOPA.

OuyBaHa cTaOWIHOCT jaBHUX (uHaHCHja o0e30eamna je (UCKAIHU TPOCTOP 3a CHpPOBOhEHE
CBeOOyXBaTHOT Iporpama MOAPIIKE IPUBPEIN U CTAHOBHUIITBY TOKOM aHaemuje Kosua-19, anu u
3a moBehame KamuTamHUX ynarama. [[MHaMuKa WHBECTUIIMOHE aKTHBHOCTH Owhe ompenesbeHa
JaJbUM TIOBehamkeM IPOM3BOIHUX KalaluTeTa MPUBpPEAE, PEe CBEra y CEKTOpUMa KOjU TPOU3BOJIE
pasmemnBa 100pa, any 1 HACTaBKOM pealin3aliije HPPaCTPYKTypHHX MpojeKaTa, ToK he moTpourma
IpKaBe 3a0€JeKUTH PACT, MIPe CBera yCJeA BUCOKE 0a3e M3 MPETXOJIHE TOJMHE MPOYy3pPOKOBaHE
3Ha4yajHUM ToBehameM wu3maTaka 3a moTpede 3IpaBcTBA, Ka0 M JOJATHUX Mepa IOAPIIKE
CTaHOBHHUIIITBY M Ha0aBKE €HEpreHaTa yciel mpolieMa Ha CBETCKOM TPXKUIITY y TOM CETMEHTY,
M3a3BaHUX YKPajUHCKOM Kpru3oM. Ca CTaHOBHIITA pacTa MpuBpeie OMTHO je HATJIACUTH J1a Ce YIITEe
Hehe ocTBapuBaTH Ha payyH KalMTATHHUX yJlarama KOjH Cy KJbYYHH 3a MOKPETAhe HHBECTUIIHOHOT
IUKITyca, Beh MPBEHCTBEHO KPO3 CMamemhe TeKyhnx pacxosia Koju Cy y MPOTEKIOM IepHoay Ouin
NpEIMMECH3NOHUPAHN Y OXHOCY Ha cHary mnpuBpene. [IpensubeHo ¢uckanHo mnpuiarohaBame
HajBehuMm nesoM u3Bplmhe ce CMamUBAaEkEM HEPAIMOHAIHE jaBHE MOTPOLIHE, alH y3 3allTUTY
HajpambUBUjUX ¥ HAjCUPOMAIIHHJUX CcJI0jeBa CTAaHOBHHUINTBAa. Takohe, mpuopuTeTH QUCKATHE
NOJIMTHKE y HapeaHoM nepuony Owuhe jadame mopecke AucHMIUIMHE, NoBehame eduracHocTH
Haruiate nmopesa u 6opba mpoTUB cuBe ekoHoMuje. Ha oBaj HauwmH he ce nuctoBpemeHo 00e30e1uTH
yHanpehewe onmrTux ycnosa npuBpehiBama U paBHONPABHOT MOCIOBakba U CMABHBAKBE YKYITHOT
¢uckansor nepunura. 3a 2022. ronuny npeasuben je puckanau neguuut y uzHocy ox 3% b/I11-a,
Kao u naj yueutha japHor ayra Ha 54,6% B/II1 na kpajy 2022. ronune.’

ExoHOMCKa MONMUTHKA y HapeIHOM NeproJy Owhe 3acHOBaHA Ha KOMIAPATHBHUM IIPEIHOCTUMA
CpOuje, TpPBEHCTBEHO y 00JAcTH TOJBONPUBPENE W TpexpamMOeHe HWHIYCTpHje, CHEPreTHKe,
caobpahajue WHQpPACTpyKType, ayTOMOOWICKE HHIYCTpUje ¥ WHAYCTPHje HWHPOPMAIOHIX
TexHoJoruja. McroBpeMeHo, MOTPEOHO je MOACTHUIIAkE JeNI0Ba MPUBpEae KOjU JONPHUHOCE pacTy
BT, u3Bo3a m 3anonubaBamba. OUEKWBAHMW OTOPABaK CIOJbHE TPAXKEE KOJH j& OYCKHUBAH OJT
noBehama n3B03a MOJHONPUBPEIHNX IIPOU3BO/IA Y IPBA TPH MECeIla HHje OCTBAPEH, JOK j€ pacT yBo3a
BUIIIC HETO AYIUIMPAH Y OJHOCY Ha MCTH MEPHO]] MPOIUIE TOMHE, TPBEHCTBEHO 300T yBO3a Ha(Te,
raca M CTpyje 1o 3HaTHO BUIIKMM IIEHaMa O]l MPOUUIOTOIUINBUX ycien nopemehaja y cHabieBamy
SHEepreHTHMa W IopacTa [eHa Ha CBETCKOM TPXKHINTY W3a3BaHUX YKPajUHCKOM Kpu3oM. Brama

www.aofi.rs




~AROFI

CBOjUM aKTUBHOCTHMA M ME€paMa MOKYIIIaBa /1a OCHA)XKW HHBECTHIIMOHY U N3BO3HY KommnoHeHTy b/IIT,
ca CHa)XHHUM aKIIEHTOM Ha JUTUTAIIHY TpaHC(hOpMannjy IpUBpeae Koja je CTpaTelIka OpHjeHTaIlHja
Bnane. HoBu cuctem ¢uckanmszanyje 1 M3MeHe HApUHCKUX Mponrca yrullahe Ha cMameme ydemha
CHBE €KOHOMHjE y YKYIHHM IPHUBPEIHUM TOKOBHUMa, 00e30emmhe agupMaTuBHO KOHKYPEHTCKO
Ha/IMETame M MO0O0JbIIakhe eKOHOMUIHOCTH M €(PUKaCHOCTH MPOIIEeypa.

OO63upoM 1@ je W OCHOBHH IIMJb IOCIIOBama ATEHIMjE TOACTUIAE pacTa M3B03a U CMAmbEHeE
CTOJPHOTProBUHCKOT Aedunura Pemmybmuke CpOuje, nocnoBame Arernuje y 2022. ronuau onsujahe
ce y ckiany ca [Iporpamom mocnoBama 3a 2022. roauHy, Kao ¥ ca IHMJbEBUMA, NPUHLIHUINNMA U
MOJUTHKaMa YTBp)EeHUM y HmeMy, IPUMEHOM MHCTpyMeHaTa U Mepa Koje he TOHeTH U JOHOCUTH,
OJJHOCHO Tpejay3uMaTu opraHu AreHuuje y ckiaiy ca opiamhemuma u IIpaBunuma nocnoBama U
O/UTlyKaMa O YCJIOBUMa KpaTKOPOYHOI KPEOUTUpPama, TapaHTOBama, OTKYNa MOTpaXKUBawma U
OCUTypama, Kao U BUCHHAaMa KaMaTHHUX CTOIIa, IPOBU3Hja U IIPEMHja 3a CBE MPOU3BO/Ie ATeHIIHje.

Peanuzamnujom [Iporpama mocnosama, Arenija tpeda ga 06e36enu:
- pacT M3BO3HMX aKTHBHOCTH npuBpezae Pemy6muke Cpouje,
- CMameme CIIOJLHOTPTOBUHCKOT Acedunurta Penyonnke Cpouje u
- pa3Boj MehyHapoIHHX eKOHOMCKUX onHoca Pemy6muke Cpowuje.

3a ocTBapeme OBHX LINJbEBA, aKTUBHOCT AreHnuje Ouhe ycmepena Ha:

- cTaOWJIHOCT U CUTYPHOCT HOCIIOBamha,

- BHCOK HUBO OOHHMTETa IUIaCMaHa,

- O4YyBame peaJHe BPEIHOCTH KaluTaja,

- OCTBapeme CTUMYJAaTHBHE A0OMTH U noBpahaj fnena ucte y Oyner Penybnnke CpoOuje,

- moBehame aKTUBHOCTH OCHTYpama NOTPaKUBamba, FAPaHTOBAba U (PHMHAHCUpAHA

( xpeauTH, GaKTOPUHT U ABO(AKTOPCKHU MOCIOBH),

- IpecTpyKTypHpame y cepu miacMaHa cpelcTaBa, ca KJIaCHYHUX KPEAUTHUX OJHOCA HAa HOBE
BUJIOBE M OOJHMKE capalme momyT (akropuHra, (opdernHra, u3naBama rapaHiyja ¥ I0OCIOBa
OCHUTypama,

- Pa3BOj KPEOUTHUX OJTHOCA M TIOCIIOBA OCUTYpamba ca HHOCTPAHCTBOM,

- pa3BOj MOCJIOBA OCHTYpama y M€ U 3a pauyH PenyOmuke CpOuje — HeKOMepUHjaTHU PU3UIH Y
ckiany ca npenopykama EK u moOpe mpakce pa3BujeHHX W3BO3HO KPEIWTHHX arcHIMja, Kako U3
peruoHa, Tako U y CBETCKAM OKBHPHMA.

Busnja Arenmyje je OuTH Mepa yCIIeIIHOCTH Pa3BOjHE U M3BO3HE HHCTUTYIIM]E Y PETHOHY KOja IyTeM
CBOjUX KJIMjeHATa M 3allOCIICHUX TOACTUYE OJPXKHBH Pa3BOj MIMpe APYIITBEHE 3ajenHurie. CBojuM
OJIrOBOPHMM TIOHAIIAFEM MpeMa IMOBEPEHOM KalUTaly M MpeMa CBAaKOM 3aIlOCICHOM, KIHjeHTY U
MPOjeKTy Kora (uHaHCHpa ATEHIMja YKEIU Ja OJIPKU AYTOpOYHY YCIICIIHOCT y OCTBAapemy CBOje
OCHOBHE MHCH]E.

VY peanuzauuju OBHX AaKTUBHOCTH, AreHIMja he TPHOPUTETHO pa3BUjaTH capalmby ca
npeay3eTHUIMMA, MAJIUM U CPeABUM Npeny3ehrMa Kao [UJbHOM IPYIIOM, YHje HHTEepece U pa3BojHe
MporpaMe MOXe MOAPKaTH U 00e30€UTH CBOJUM MOTECHIIN]aJIOM.

AxTtuBHOCT AreHnuje he Takohe OMTH ycMmMepeHa Ha MOJH3amke KBAIWTETa MHTEPHUX IIpolieca,
MIPOM3BOJIA U yCIyra ¥ pallMOHAIM3AlN]y [T0CIOBaba.

VY cBojuM akTHBHOCTUMA, AreHuuja he ce pyKOBOIUTH Ha NPBOM MECTy HHTEpecHMMa CBOT

aKIoHapa, a 3aTUM W KIHMjeHaTa, y3 IOMITOBAlkE W YBaKaBame HWHTEpeca IPYyIuX, y LUIbY
OCTBapWBama PaBHOMPABHUX MelyCOOHHX oHOCA.

www.aofi.rs




~AROFI

[Mpuctyn mracmMannMa W yciyrama AreHndje Moryh je CBUM NOTSHIWjaTHUM KIIMjEHTUMA II0]1
ycnoBuMa ytBpherum [Iporpamom mocioBama.

[MocmoBHE aKTHBHOCTH ATEHITH]ja peaiu3yje HaCTYIOM:
- y CBOje M€ U 3a CBOj pavyH,

- y CBOje UMe, a 3a padyH JAPYTuX cyOjeKkara u

- y IM€ | 3a padyH IpyTrux cy0jekara.

V neduHHCcamy 1 peanu3anuji NOJIUTHKE, ATeHIMja ce pyKoBOAHM cieaehum npuHIunmuma:
- JIMKBHHOCTH,

- CHTYPHOCTH U

- MpoUTaOMITHOCTH.

[IpuoputetHo, y peanuzanuju miacMaHa UMIIEPATHB je Ja ce 00e30eau 3apaB mopTdonno, Kako Ou
ce MOTEHIMjaJIHA TYOUIM 300T JIOMIMX IJIacMaHa CBEeNM Ha HajMamy Moryhy mepy. Y ToMm muiby,
Mopajy ce 00e30eanTH peallHd U CHUTYPHH WHCTpyMeHTH obOe30ehema Hammate n Op3 u edukacan
CHCTEM HaIUlaTe IIacMaHa.

PacnonoxuBa cpenctsa, cariacHo [Iporpamy nocnosama Arennyja he miacupaTi npeay3eTHULIMA,
MaJluM U CpembUM npeay3ehrMa, Kao ¥ BEJIUKUM Ipeny3ehimMa, ¢ TUM J1a je aKIeHAT y MPOIIUPEmnY
capaliie ca peay3eTHULUMa, Y CKiIaxy ca ctaBoM Brnane Peny6iuke CpOuje.

[Tnacupame cpencrasa Bpiumhe ce y GyHKIHjH MOJCTUIAKka ToBehamka 1eNO3UTHOT MOTEHIMjana u
pa3Boja ApPYrux IOCIOBHHX OJHOCA ca KIHMjeHTHMa. Y CKJIagy ca THM, IPUOPHUTET Y IUIaCHpamy
cpencTaBa nMahe KIIMjeHTH U3 CeTMEHTa MajliX U cpeAmux npeayseha u koju nmajy u 06e30ehyjy:

- TpBOpa3penaH OOHHUTET,

- mpoduTabuiIaH mporpam,

- peanHo nokpuhe 3a 06e30eheme HamaTe n

- pemoBHO M3MHUPYjy o0OaBe3e nmpema ATeHIIH]H.

[TproputeTHo, y pealm3aiyji IiacMaHa UMIIEPAaTUB je Ma ce 00e30eau 31paB mopThoano, Kako ou
ce ryOumm 300r JIOMMX IUTaCMaHa CBEIM Ha HajMamy Moryhy mepy. Y ToM muipy, Mopajy ce
00e30eUTH peaTHd W CUTYpHU MHCTpyMeHTH o0e30ehema Hammate m Op3 W edHKacaH CHUCTEM
HariaTe TiacMaHa.

W y napennom mepuony AreHmuja he cBOjy MONHUTHKY IUIaCHpama YCMEPUTH Ha OHE TPIKHIITHE
CerMEHTE KOjU HUCY ,,aTPaKTUBHH KOMEpIHWjaTHUM OaHkaMa, Hajehum menom 300r HemocTaTka
YBPCTUX cpejicTaBa o0e30ehema, unme he J0aTHO ojadyaTH CBOjy pas3BojHY (QYHKIIH]jy, MOCEOHO Y
JeTy HOAPILIKE MaJIMM U CpeIlbUM Ipeay3ehnma n npeay3eTHIINMa, a CBE Y CKJIAJLy ca IpernopyKama
mucuje MM® u Caercke OaHKe KOje Kao TJIAaBHU CTpATelIKW IMpaBall pacTta W pa3Boja ATeHIuje
yIpaBo BHUJIE y HEOMXOIHOCTH Pa3BOjHOr (UHAHCHpama MyTeM (HUHAHCHUpamba HEaTPAaKTUBHUX U
HEKOJIaTepaIM30BaHUX PAa3BOJHUX MPOjeKaTa.

Kako je Bu3uja AreHnuje ga Oyae Mepa yCHEITHOCTH Pa3BOjHE M M3BO3HE MHCTHUTYIIM]E Y PETUOHY
KOja ITyTeM CBOjHX KJIMjeHAaTa U 3aII0CICHIX MOACTHYE OAP>KUBH Pa3Boj IIMPE IPYIITBEHE 3ajeHUIIE,
AreHnyja CBOjUM OATOBOPHHMM TMOHAIIalkeM IIpeMa IOBEPEHOM KamHWTally M IIpeMa CBaKOM
3aIll0CJICHOM, KJIMjEHTY M IPOjeKTy Kora (pMHAHCHpA JKeNU Ja OJPXH AYTOPOYHY YCIIEIIHOCT Y
OCTBapemy CBOjeé OCHOBHE MHCHj€ Ja CIPOBOAM AKTUBHOCTH Ca LWJBEM pa3Boja NPHUBpPEAE U
CTMOJPHOTPrOBUHCKEe mo3unuje PemyOmmke CpOuje, Kpo3 jadame W3BO3HHX IOTEHIHjajda U
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nepdopMaHcy NPUBPENHMX APYINTaBa, NOCEOHO W3 CErMEHTa MaluX U CpeamHx mpenyseha u
Npeny3eTHUKA, ca MOCEOHMM aKIEHTOM Ha MOJPIIIM IUIaCMaHy CPICKMX poba u yciayra Ha
HHOCTpaHa TPIKUINTA U YKIbY4YHMBaIy CPIICKE IIPHBPEJIE Y CaBPEMEHE CBETCKE TPrOBUHCKE TOKOBE.

IIPEJICEJTHYK M3BPIIHOT OJIFOPA
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